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   DIREZIONE DEL CONSIGLIO
                                Commissione Consiliare Controllo Enti Partecipati           

RELAZIONE SULLE ATTIVITA’ DELLA COMMISSIONE CONTROLLO SUGLI ENTI PARTECIPATI 
(Art.65 c.3 dello statuto del comune di Firenze e art. 28 c.4 del regolamento del consiglio comunale)
La commissione Controllo si è insediata nel luglio del 2019. 

La presente relazione si riferisce al periodo Luglio 2019/settembre 2020.

In questi 15 mesi la commissione si è riunita  54 volte, analizzando e votando n°  16 atti  e  effettuando n° 31 audizioni relative all’andamento delle singole società.

La principale attività della commissione è stata volta a verificare il rispetto degli enti partecipati degli indirizzi adottati dal comune.

SCHEMA STRUTTURA DELLE PARTECIPAZIONI AL 31 DICEMBRE 2019
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L’ammontare complessivo della quota sottoscritta al valore nominale delle partecipazioni al 31 dicembre 2019 è pari ad euro 170.883.405,43 ed un valore a patrimonio netto pari ad euro 321.803.582,00.

	SOCIETA’
	Quota sottoscritta dal Comune di Firenze - Valore Nominale al 31/12/2019
	Percentuale di partecipazione (diretta) al 31/12/2019
	Quota Comune di Firenze - Patrimonio netto al

	
	
	
	01/01/2019
	31/12/2019*

	A.F.A.M. SpA 
	1.013.140,00
	20,00%
	3.883.015,80
	4.014.436,80

	ALIA SpA
	50.263.867,00
	58,87%
	98.623.448,67
	98.161.580,55

	ATAF SpA    
	29.594.572,78
	100,00%
	31.883.618,67
	28.249.151,47

	BANCA ETICA Soc. Coop.**
	5.250,00
	0,0071%
	7.027,63
	7.556,35

	BILANCINO in liquidazione Srl
	7.016,00
	8,77%
	-13.734,61
	-10.980,48

	CASA SpA
	5.487.000,00
	59,00%
	6.377.788,49
	6.537.411,81

	CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA SpA (consolidato)
	3.549.598,36
	12,307%
	7.842.185,07
	7.023.589,52

	CONSORZIO ENERGIA TOSCANA CET Scrl
	7.209,29
	7,785%
	33.162,55
	40.949,41

	FIDI TOSCANA SpA
	192.036,00
	0,1199%
	124.110,40
	129.426,36

	FIRENZE FIERA SpA
	2.014.923,24
	9,25%
	1.872.008,34
	1.882.198,97

	FIRENZE PARCHEGGI SpA
	12.927.478,00
	50,51%
	17.765.216,58
	18.403.873,60

	L'ISOLA DEI RENAI SpA
	13.000,00
	4,17%
	9.934,19
	16.879,37

	MERCAFIR ScpA
	1.236.551,85
	59,59%
	3.332.795,40
	3.521.359,02

	PUBLIACQUA SpA
	32.558.186,16
	21,665%
	59.284.148,46
	63.902.537,39

	SERVIZI ALLA STRADA SpA
	700.000,00
	100,00%
	1.258.582,00
	1.457.122,00

	SILFI SpA
	750.000,00
	83,63%
	3.095.249,00
	4.010.541,88

	TOSCANA AEROPORTI S.p.A. (consolidato)
	428.958,75
	1,397%
	1.655.836,16
	1.664.609,32

	TOSCANA ENERGIA S.p.A.
	30.134.618,00
	20,6099%
	78.290.296,63
	82.779.932,31

	TOTALE
	170.883.405,43
	
	315.324.689,45
	321.792.175,66


I campi di intervento delle principali società partecipate sono quelli dei servizi alla strada ed alla mobilità (Servizi alla Strada Spa, Firenze Parcheggi), alle quali si aggiungono attività e servizi in ottica di smart City Silfi Spa), di gestione di infrastrutture (Casa Spa, Mercafir Spa), di attività di promozione dello sviluppo economico locale e di valorizzazione del territorio (Firenze Fiera Spa, gruppo Centrale del Latte d’Italia Spa) ed infine di gestione dei servizi al cittadino cosiddetti “strategici” (Publiacqua Spa, Toscana Energia Spa e Alia Spa). 

L’attività delle società partecipate è finanziata da tariffe o altro corrispettivo a carico degli utenti o clienti (Publiacqua Spa, Toscana Energia Spa, Firenze Parcheggi Spa) o, in misura diversa a seconda delle società, dal bilancio comunale quali oneri derivanti dagli appositi contratti di servizio con le aziende erogatrici (Alia Spa, Sas Spa, Silfi Spa).

Per quanto riguarda i riflessi economici in entrata sul bilancio comunale derivanti dalle società si rilevano, in particolare, i canoni da concessione del servizio ed i dividendi da partecipazione. 

Le società nel 2020 (con riferimento agli esercizi chiusi al 31.12.2019) hanno distribuito dividendi per euro 67.366.522,00. 

	SOCIETA’
	Percentuale di partecipazione (diretta) al 31/12/2019
	Utili distribuiti nel 2020 (dividendi)
	Dividendi spettanti al Comune di Firenze

	
	
	
	

	A.F.A.M. SpA 
	20,00%
	0,00
	0,00

	ALIA SpA
	58,87%
	0,00
	0,00

	ATAF SpA    
	100,00%
	750.000,00
	750.000,00

	BANCA ETICA Soc. Coop.**
	0,0071%
	0,00
	0,00

	BILANCINO in liquidazione Srl
	8,77%
	0,00
	0,00

	CASA SpA
	59,00%
	300.000,00
	177.000,00

	CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA SpA (consolidato)
	12,307%
	0,00
	0,00

	CONSORZIO ENERGIA TOSCANA CET Scrl
	7,785%
	0,00
	0,00

	FIDI TOSCANA SpA
	0,1199%
	0,00
	0,00

	FIRENZE FIERA SpA
	9,25%
	0,00
	0,00

	FIRENZE PARCHEGGI SpA
	50,51%
	0,00
	0,00

	L'ISOLA DEI RENAI SpA
	4,17%
	0,00
	0,00

	MERCAFIR ScpA
	59,59%
	300.000,00
	178.763,59

	PUBLIACQUA SpA
	21,665%
	37.278.774,00
	8.076.449,28

	SERVIZI ALLA STRADA SpA
	100,00%
	0,00
	0,00

	SILFI SpA
	83,63%
	606.100,00
	506.862,00

	TOSCANA AEROPORTI S.p.A. (consolidato)
	1,397%
	0,00
	0,00

	TOSCANA ENERGIA S.p.A.
	20,6099%
	28.131.648,06
	5.797.900,50  

	TOTALE
	
	67.366.522,06
	 15.486.975,37     


La quota di utili spettanti al Comune di Firenze è risultata di euro 15.486.975,37   al cui ammontare hanno contribuito, in maniera significativa, il dividendo ordinario di Toscana Energia Spa (euro 5.797.900,50) e quello di Publiacqua SpA (8.076.449,28). 

Le altre società che hanno distribuito dividendi sono Silfi Spa (euro 506.862,00), Ataf Spa (euro 750.000,00) Mercafir Scpa (euro 178.763,59) e Casa Spa (euro 177.000,00).

Sulle Società partecipate dal Comune di Firenze sono stati effettuati i controlli di tipo strategico e di gestione previsti dal Regolamento sul sistema dei controlli interni adottato con delibera del C.C. n° 8 del 7 febbraio 2013 e quelli richiesti dal TUSP. Per alcune di esse, società in house in cui alla compagine sociale partecipano più soci pubblici (Casa Spa, Silfi Spa e Cet Scrl), vengono effettuati controlli secondo il modello del controllo analogo in forma congiunta con le altre amministrazioni socie.

BILANCIO CONSOLIDATO 2018
In data 20 settembre 2019 la commissione ha espresso parere favorevole al bilancio consolidato 2018 comprendente gli enti partecipati e controllati dall’amministrazione comunale: nove enti quali Mercafir, Sas, Silfi, Alia, Casa spa, Ataf, Firenze parcheggi, Alia, diciotto Società partecipate e alcuni enti partecipati. Il bilancio 2018 delinea la solidità finanziaria del gruppo testimoniata dai risultati positivi del conto economico che chiude con un risultato di 17,2 milioni di euro e uno stato patrimoniale attivo di circa 4,9 miliardi di euro.  

Dalle audizioni, dalle relazioni e dallo studio dei bilanci si evidenziano le seguenti riflessioni:

PUBLIACQUA Partecipata al 21,67%
BILANCIO 2018: 246 milioni di ricavi di cui 90 milioni di investimenti. Su Firenze gli investimenti riguardano gli interventi sulla rete acquedotto e depurazione. La proiezione degli investimenti 19/24 è di 90/95 milioni. 

Si è lavorato molto sulle perdite della rete, ma nonostante ciò ancora oggi rappresentano un problema parzialmente irrisolto. Tariffe previste invariate nel 2019 e negli anni successivi. L’utile è stato di 23,3 ml con 18 ml di dividendi e 5,3 a riserva.

Nel 2019 nel bilancio si sono riscontrati ricavi per 249 milioni di euro e gli utili si assestano a 39,3 milioni. 

Con riferimento al gestore del Servizio Idrico Integrato Publiacqua SpA, nell’ambito del Comitato di Patto e dell’Assemblea dei soci di parte pubblica, è maturata la scelta a favore dello scioglimento del Patto Parasociale con il socio Acque Blu Fiorentine, fatta propria da parte del Consiglio Comunale con deliberazione numero 22/2020 allo scopo di procedere ad una verifica degli equilibri della governance societaria in vista della scadenza della concessione portata al 31.12.2024.  In tale contesto sul fronte societario dovrà procedersi ai necessari approfondimenti circa le possibili azioni strategiche da adottare per la realizzazione di un soggetto gestore che abbia le caratteristiche 

previste dalla normativa vigente, secondo le opzioni dell’Autorità Idrica, Ente preposto alla scelta della forma di gestione del servizio.

La disdetta del patto parasociale fra i soci pubblici e quelli privati  porterà a un percorso di bilanciamento di poteri all’interno della società in vista della scadenza della concessione nel 2024. 

E’ intendimento della commissione monitorare attentamente il percorso futuro al fine di garantire azioni strategiche da adottare per la realizzazione di un soggetto gestore che abbia le caratteristiche previste dalla normativa vigente.

FIRENZE PARCHEGGI. Controllata Quota azionaria al 50,51%
BILANCIO 2018: utile di oltre 585.000 euro in aumento rispetto ai bilanci degli anni precedenti per un fatturato di 14 milioni. La società possiede il 17,8 di Firenze mobilità. Nel bilancio pesano ancora i canoni e gli interessi bancari dei project financing che negli anni ha fatto Firenze Mobilità relativi ai parcheggi di Fortezza fiera, piazza Beccaria, a piazza Alberti. 

E’ stata aperta la nuova sede di piazza Annigoni.

La società è da sempre impegnata nella collaborazione con il comune di Firenze per le politiche di agevolazioni tariffarie della sosta che potranno essere implementate in ragione dell’evoluzione della situazione sanitaria dei mesi a venire 

Sono ancora da valutare nel dettaglio i riflessi economici del blocco del traffico a causa del lockdown che saranno oggetto di attento monitoraggio da parte della commissione controllo. 

ALIA. Controllata. Quota azionaria al 58,87%
Alia Servizi Ambientali SpA è il concessionario unico dei servizi ambientali per l’ambito 

territoriale ottimale Toscana Centro, selezionato dall’Autorità di Ambito con procedura di evidenza pubblica. La società risulta dalla fusione dei precedenti gestori delle aree Firenze, Prato, Pistoia ed 

Empoli ai quali è subentrata.

La società ha emesso un bond quotato su un mercato regolamentato talché seppure controllata ai 

sensi del codice civile dal Comune di Firenze, non è sottoposta alla normativa prevista dal Tusp per 

le società controllate da amministrazioni pubbliche. La compagine azionaria di Alia è interamente 

rappresentata da soci pubblici e società a partecipazione pubblica di controllo.

BILANCIO 2018: 295 milioni di ricavi . Risultato di esercizio di oltre un milione e 27 milioni di investimenti.

L’obiettivo dei prossimi anni è di portare al 70% la raccolta differenziata dal 64% attuale. 

Nel corso del 2019 la società ha gestito i servizi di igiene urbana integrata per conto di 58 comuni delle province di Firenze, Prato e Pistoia.

Il contratto di servizio è stato sottoscritto nel luglio 2017 ed è in vigore dal 1° gennaio 2018. La durata è ventennale e prevede nei primi tre anni la trasformazione dei servizi di raccolta al fine di perseguire il miglioramento ed efficientamento del servizio secondo i parametri definiti dal contratto di concessione e dall’ente affidante.

La commissione eseguirà un costante monitoraggio.

SILFI e Servizi Smartcity spa  Controllata . Quota azionaria 83, 63%
Dal 1° maggio 2019 c’è stata la fusione di Silfi spa con Linea comune. Questa operazione mira a conseguire la gestione unitaria di tutti i servizi “smart” al cittadino in ambito comunale e metropolitano. 

Il bilancio 2018 (Silfi + linea comune) ha avuto 17 milioni di fatturato realizzando 800.000 euro di utile. Molti gli interventi realizzati nell’anno: l’istallazione delle lampade a led, i semafori sincronizzati, 850 telecamere attive, le nuove colonnine elettriche e il centralino contact center 055055 unico per la città metropolitana. 

Silfi spa è la società che ha contribuito maggiormente a distribuire i dividendi al comune di Firenze nel 2020 per sovvenire alle carenze di risorse a causa del covid.

Silfi spa sarà interessata al progetto di integrazione operativa/societaria con Florence multimedia srl, società in house a socio unico della città metropolitana, che permetterà di ampliare la gamma di attività ad un settore coerente e compatibile con la mission aziendale. Questa commissione nell’esprimere apprezzamento per i risultati conseguiti, monitorerà attentamente i futuri assetti societari al fine di contribuire attivamente con sollecitazioni e proposte.

CET Scrl. Partecipata al 7,78%
BILANCIO 2018: 103.000 EURO DI UTILE E un fatturato di 1,86 milioni di euro 

La partecipazione del comune a questa società è limitata ma importante perché CET offre un servizio molto importante per le pubbliche amministrazioni: è stazione appaltante. Nel novembre 2019 è stato approvato dal consiglio comunale l’aumento del capitale sociale in modo da permettere l’ingresso di altre amministrazioni pubbliche.

La società è una centrale di committenza per le gare da fare sul mercato per le amministrazioni socie e si occupa di gare relative a forniture di energia elettrica, gas naturale, interventi di efficientamento energetico e sviluppo delle fonti rinnovabili.  Il maggiore azionista è ANCI toscana con oltre il 10% 

MERCAFIR  Controllata. Quota azionaria 58,59% 59.59
Alla società Mercafir è assegnata la gestione del Centro alimentare polivalente di Novoli in forma consortile ai sensi dell’art. 2602 del c.c. Nel 2018 si è avuto un risultato di esercizio di 359.000 euro e 7,6 milioni di ricavi.

Dalle audizioni con la dirigenza di Mercafir è emersa la necessità sempre più impellente di una sede nuova in quanto i capannoni attuali stanno diventando insufficienti e inadeguati. Sono stati analizzati vari progetti anche a valle della variante approvata dal consiglio comunale. 

Pertanto, considerando l’interesse dell’amministrazione comunale a mantenere un polo mercatale a servizio degli operatori,  proseguiranno le valutazioni connesse all’individuazione della soluzione maggiormente funzionale per l’ottimizzazione della gestione dell’area mercatale. La commissione vigilerà costantemente sul raggiungimento degli obiettivi prefissati.

CASA SPA. Controllata. Quota azionaria 58,87%
Gestisce in forma associata con i comuni dell’ambito territoriale L.OD.E Fiorentino il patrimonio ERP.  

BILANCIO 2018: 444.000 Utile di esercizio e 26,8 milioni di ricavi in linea con gli anni precedenti. Casa spa gestisce 12.800 alloggi di edilizia residenziale pubblica di cui oltre 8.000 del comune di Firenze .

E’ in corso di realizzazione l’efficientamento energetico degli alloggi grazie a finanziamenti europei. Molti i progetti di rigenerazione urbana soprattutto in via Sciff, in via Torre degli Agli e in viale Giannotti: sarebbe auspicabile la conclusione dei lavori secondo il cronoprogramma iniziale. Si sta procedendo al recupero di nuove case  alle Murate e in via Rocca Tedalda con finanziamenti regionali. 

S.A.S spa. Controllata al 100%
La società SAS opera per il comune di Firenze secondo il modello dell’ “in house providing” per i servizi di supporto alla mobilità cittadina.

BILANCIO 2018: 205.000 risultato di esercizio e 15,7 milioni di Ricavi.

 Nel corso dell’anno c’è stata una indagine della magistratura su presunti illeciti nella gestione dei parcheggi. Pertanto, sono state assegnate al Direttore Palladino funzioni ispettive e di controllo interno per verificare le azioni intraprese, la gestione e la legittimità delle procedure. 

Negli ultimi anni si è proceduto al risanamento finanziario dell’azienda considerando che nel 2015 vi era una perdita di -586.148,00  euro.  

CENTRALE DEL LATTE d’Italia  Partecipata. Quota azionaria 12,30%
BILANCIO 2018: Risultato di esercizio: 398.000 con utli per oltre 3 milioni di euro.

Si rileva che il bilancio del 2019 è in forte sofferenza per oltre 6 milioni di euro per cui l’azienda ha avanzato proposte per discutere il piano operativo.

Il 1° aprile 2020 Newlat Group S.A., congiuntamente a Newlat Food S.p.A. (“Newlat Food”), ha acquisito il 46,24% di Centrale del Latte d’Italia da Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A., Lavia – Società Semplice, Luigi Luzzati, Marco Fausto Luzzati, Carla Luzzati e Sylvia Loew.

L’operazione si è concretizzata con l’acquisto di 6.473.122 azioni ordinarie di CLI (e rispettivi diritti di voto) a fronte del pagamento di 1 Euro e 0,33 azioni Newlat Food per ciascun titolo CLI.

I venditori sono diventati a loro volta soci di Newlat Food con una partecipazione complessiva del 5,30%, prima del futuro aumento di capitale sociale a servizio dell’OPAS.

L’obiettivo dell’operazione è volto a consolidare il mercato lattiero caseario italiano integrando due dei principali operatori industriali, i quali presentano importanti elementi di complementarietà.

Newlat Food e CLI rappresentano oggi il terzo operatore italiano del settore Milk & Dairy. Nel progetto industriale in corso, CLI diventa la piattaforma di riferimento per l’intero mondo lattiero caseario del Gruppo, facendo leva sulle filiere produttive di alta qualità in Toscana e Piemonte.

Attraverso quest’operazione Newlat Food consolida le strategie di sviluppo del Gruppo, in crescita per linee esterne, consentendo alla Società di raggiungere 500 mln di Euro di fatturato.

Inoltre, CLI ha approvato la fusione per incorporazione delle proprie controllate Centrale del Latte di Vicenza e Centrale del Latte della Toscana. 

Centrale del Latte d’Italia ha confermato, pur in un periodo di grande instabilità determinato dalla pandemia, un andamento positivo fin dal primo trimestre 2020. I tre mesi successivi hanno confermato e amplificato il risultato positivo sia in termini di crescita del fatturato che di marginalità e creazione di valore per i propri azionisti, determinato anche dalle attività di contenimento dei costi già incluse nel piano.

Dai soci fiorentini e toscani sono state poste condizioni al nuovo soggetto azionario riguardo la centralità dell’impianto fiorentino e la tutela dell’occupazione della filiera produttiva locale.

I risultati ottenuti nei primi mesi di quest’anno sono incoraggianti non solo per tutto il gruppo ma anche per tutta la realtà toscana. 

A.FA. M. spa. Partecipata al 20%
E’ la prima società del comune di Firenze ad essersi trasformata in una società benefit ai sensi della legge 208/2015. Il progetto è quello di fare delle farmacie un punto di riferimento socio sanitario.

Dal 2016 le farmacie comunali aderiscono al network Apoteca Natura. In tre farmacie comunali sono aperte h.24 per 365 giorni l’anno e offrono servizi di autodiagnosi e telemedicina.

In 14 farmacie sono aperti studi medici.

Il periodo del covid è stato molto impegnativo per le farmacie: dalla consegna delle mascherine alle risposte continue date all’utenza su problematiche di prevenzione e di assistenza “sul campo”.

Per quanto attiene ai dati economici relativi al 2019 sono da ritenersi positivi, mentre si registra un forte calo delle vendite nel 2020 a causa dell’emergenza Covid.

Sarebbe auspicabile aumentare i servizi per i cittadini in accordo con il Servizio Sanitario.

TOSCANA ENERGIA. Partecipata al 20,61%
BILANCIO 2018: Risultato di esercizio: circa 41 milioni e Ricavi per 167 milioni. 

Nel 2019 si stima un fatturato di 136 milioni e ricavi per oltre 40 milioni che comporta una distribuzione di dividenti per circa 26 milioni, assegnando ai soci il 70% degli utili.

Nel 2019 la società ha previsto dividendi straordinari per circa 34 milioni.

L’emergenza covid ha inciso poco sulle performance della società. Nel 2020 gli investimenti dell’azienda saranno indirizzati sostanzialmente alla gestione territoriale della rete e alla sostituzione dei contatori. Si prevedono investimenti per circa 52 milioni di euro.

VARIE
NELSON MANDELA FORUM 
È scaduta la convenzione sulla gestione del Nelson Mandela Forum e nel corso del 2020 il consiglio comunale ha votato il recesso dall’associazione “Nelson Mandela Forum” per consentire la messa a bando dell’impianto.

MUS.E Associazione culturale
Mus.e è una associazione culturale in cui il comune di Firenze è socio insieme alla Città metropolitana, ai comuni di Vinci e San Giovanni Valdarno e gestisce attività di promozione, organizzazione, realizzazione e prestazione di attività e servizi culturali di musei ed eventi vari. L’entità del contratto di servizio con il comune di Firenze è di 2,4 milioni di euro. A questa associazione sono demandati inoltre i grandi eventi e la gestione e organizzazione di grandi mostre di arte contemporanea. Ha 117 dipendenti.

Fidi Toscana SpA ha proceduto alla messa in vendita delle azioni dei soci recedenti in un unico lotto, tramite asta pubblica della quale è risultata aggiudicataria in via definitiva la Regione Toscana ad un prezzo pari alla base d’asta stabilito dal Cda della società sulla scorta di apposita relazione tecnica approvata nel maggio 2019. ICome previsto nei piani di razionalizzazione, il Comune di Firenze cesserà la propria partecipazione e procederà quindi alla vendita della quota parit all’0,12% alla Regione Toscana.

Per l’Isola dei Renai spa in cui il Comune possiede una partecipazione del 4,1 %  è prevista la dismissione della partecipazione.

Per Bilancino Srl in cui il Comune possiede una partecipazione dell’8,77% delle azioni è in corso la liquidazione della società.

Per ATAF spa è prevista la razionalizzazione mediante cessione o avvio della procedura di liquidazione, secondo quanto sarà valutato essere maggiormente rispondente agli interessi dell’ amminstrazione. 

In data 22.5.2019 è stato sottoscritto il contratto definitivo fra Ataf SpA e Ataf Gestioni Srl per la cessione del ramo di azienda “paline e pensiline” al gestore del TPL. Per Ataf spa si è così avviata la fase della gestione degli immobili di proprietà, la cui attività principale è la cura della relativa manutenzione. 

La commissione ha anche effettuato audizioni con la ASP di Montedomini e con Polimoda al fine di essere costantemente aggiornati su argomenti molto rilevanti per il nostro tessuto sociale quali l’assistenza agli anziani e l’erogazione di servizi socio assistenziali (ASP Montedomini ente pubblico economico) in questo periodo delicato di emergenza covid e lo sviluppo del settore della moda così rilevante per il futuro rilancio di Firenze nel mondo.

EMERGENZA COVID
Nei bilanci 2020 avremo una forte influenza dell’emergenza covid che si riverbererà in maniera diversa sulle partecipate in base alla mission di ognuna. E’ presto per fare previsioni ma la commissione controllo seguirà passo per passo le scelte che saranno messe in atto dalle singole società per un rilancio delle attività e degli investimenti. Saranno particolarmente attenzionate Sas, Mercafir e Firenze Parcheggi che si presuppone abbiano maggiori ripercussioni dalla crisi COVID

Si prende atto che le società partecipate hanno contribuito in maniera importante agli equilibri del bilancio 2020 del Comune di Firenze. Dalla discussione della commissione era emersa la proposta di distribuzione del dividendo per sopperire alle necessità di risorse dell’Ente a causa del COVID. La giunta ha fatto propria questa impostazione consentendo di reperire consistenti contributi per il bilancio.

CONCLUSIONI
La commissione ha lavorato intensamente per conoscere e approfondire la conoscenza del complesso mondo delle partecipate del Comune di Firenze, in un primo momento con le audizioni dell’Assessore Gianassi e con la dirigenza del Servizio Partecipate e successivamente, con la loro presenza costante, incontrando e confrontandosi con i vertici delle società partecipate.

Il dibattito e il confronto è stato intenso, con una partecipazione attiva da parte di tutti i consiglieri della Commissione, con proposte e analisi che hanno contribuito ad approfondire i temi della governance del Comune di Firenze e dato spunti all’Amministrazione per migliorare la gestione dei servizi.

Il Presidente ringrazia l’Assessore Gianassi, il dirigente del Servizio Partecipate Dr Santoro, i vertici degli enti partecipati e i consiglieri della commissione per i contributi forniti e per la partecipazione costante ai lavori della Commissione.
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