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Riunione del 9 giugno 2023 

4.1. Inquadramento dell’intervento nel PSC 

 

L’intervento relativo all’ assistenza tecnica per sostenere le attività di gestione, monitoraggio e controllo del 

PSC viene autorizzato dal Comitato di Sorveglianza del PSC, durante la seduta del 21 gennaio 2022 e 

consiste nell’assunzione di 8 unità di personale a tempo determinato per rafforzare le attività connesse alla 

gestione, attuazione, monitoraggio, controlli, verifiche e valutazioni degli interventi inclusi nel PSC di 

competenza.  

Il fabbisogno finanziario complessivo è di € 850.000,00 completamente a carico del PSC.  

Tale intervento è stato inscritto nell’area tematica 12-CAPACITA’ AMMINISTRATIVA, settore d’intervento 

12.02 “ASSISTENZA TECNICA”. 

Il progetto è stato implementato attingendo personale da graduatorie aperte afferenti ad una procedura 

concorsuale svolta dal Comune di Firenze.  

 

4.2. Criticità rilevate 

Durante il 2022 si è proceduto all’assunzione a tempo determinato delle 8 unità di personale previste dal 

progetto ed il personale assunto è stato allocato presso le direzioni che avevano evidenziato maggiori 

esigenze di un rafforzamento strutturale per la gestione delle attività di competenza afferenti il PSC. 

In un primo momento, due delle risorse inizialmente assunte hanno lasciato l’incarico perché risultate 

vincitrici di altri concorsi. Quindi, sono state sostituite da due ulteriori ingressi in momenti successivi. In 

seguito a tale fase di assestamento, le risorse sono state avviate alla loro attività di assistenza tecnica e, 

dopo il primo periodo di inserimento, alcune direzioni hanno manifestato l’esigenza di poter impiegare il 

personale anche su altre attività curate dagli uffici. 

 Tale richiesta trae origine in primo luogo dall’intenzione di cogliere l’opportunità di nuovi ingressi per 

rafforzare l’efficienza  complessiva dell’azione amministrativa posta in essere dall’ufficio ottimizzando e 

massimizzando il contributo offerto dai nuovi assunti. Si segnala, tra l’altro, che l’annualità corrente e le 

annualità 2024 e 2025 saranno caratterizzate da un incremento dell’attività dell’Ente destinatario di 
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un’ingente quantità di risorse PNRR con annesse esigenze di gestione degli interventi e della relativa 

rendicontazione. 

In secondo luogo, si evidenzia che il coinvolgimento del personale neoassunto anche in attività diverse 

rispetto a quelle afferenti il PSC costituirebbe un’importante occasione di crescita, di sviluppo di 

competenza organizzativa e di motivazione per le nuove risorse che potrebbero sviluppare competenze 

trasversali e potenziare progressivamente il valore del contributo offerto.    

Tale esigenza si rafforza in ragione del fatto che, con lo scorrimento della graduatoria dell’Ente, 

presumibilmente entro fine anno, tutte le risorse attualmente a tempo determinato verranno assunte a 

tempo indeterminato. 

Pertanto, la modifica viene proposta in considerazione dell’opportunità e del guadagno di efficienza e di 

motivazione che potrebbe comportare l’impiego del personale neoassunto anche su ulteriori tematiche di 

competenza dell’ufficio di assegnazione. 

Inoltre, in ragione dello scorrimenti della graduatoria,  il personale attualmente a tempo determinato verrà 

assunto a tempo indeterminato, svolgendo le medesime funzioni di rafforzamento dell’attività dell’ufficio e 

pertanto appare plausibile concedere l’utilizzo del personale anche su altre tematiche al fine di consentire 

atti di micro-organizzazione dell’ufficio. 

Per tale motivo si rileva la necessità di modifica del titolo dell’intervento da “Servizi di assistenza e nuove 

figure a tempo determinato per assistenza tecnica, finalizzata a sostenere la gestione, il monitoraggio, i 

controlli, le verifiche e le valutazioni del piano” in “Assunzioni finalizzate a rafforzare per una durata 

triennale l’attività amministrativa ed a fornire assistenza tecnica per sostenere le attività di gestione, 

monitoraggio, i controlli, le verifiche e le valutazioni del Piano”, ad invarianza di area tematica e settore di 

intervento.  

4.3. Proposta avanzata ai sensi dell’art. 4, comma 3, della Delibera CIPESS 2/2021 

Visto, l’art 4, comma 3, della Delibera CIPESS 2/2021, nella parte in cui prevede che il CdS esamini e approvi 

le proposte di modifica sostanziale del Piano inerenti la sostituzione di interventi/progetti già compresi e 

finanziati nel Piano e delle relative finalità, nonché il riparto finanziario tra le aree tematiche e per settori di 

intervento, si propone al CdS, in virtù delle criticità emerse e precedentemente evidenziate, la modifica: 

- del titolo dell’intervento da “Servizi di assistenza e nuove figure a tempo determinato per 

assistenza tecnica, finalizzata a sostenere la gestione, il monitoraggio, i controlli, le verifiche e le 

valutazioni del piano” in “Assunzioni finalizzate a rafforzare per una durata triennale l’attività 

amministrativa ed a fornire assistenza tecnica per sostenere le attività di gestione, monitoraggio, i 

controlli, le verifiche e le valutazioni del Piano”, come da allegato 4.1. 

 

2.4 Evidenze istruttoria interna 

Si avanzano le considerazioni emerse, a seguito di istruttoria interna, sulla fattibilità della operazione. 
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- L’ art 4 della Delibera CIPESS 2/2021 prevede che il CdS esamini, tra l’altro, eventuali proposte di  

modifiche sostanziali del Piano.  

- Il progetto è avviato ed è in svolgimento quindi le risorse continuerebbero a svolgere attività di 

gestione, monitoraggio e rendicontazione sul PSC, salvo arricchire il contributo offerto con ulteriori 

attività a supporto dell’attività complessiva dell’ufficio di assegnazione il che comporterebbe 

potenzialmente una maggiore efficienza nella gestione del personale, un’ulteriore leva 

motivazionale ed un’occasione di crescita e di sviluppo di un know how trasversale e cosapevolezza 

organizzativa per i neoassunti; 

- La modifica del titolo dell’ intervento, tra l’altro ad invarianza di area tematica e settore 

d’intervento, non costituirebbe, pertanto, una modifica sostanziale ai sensi dell’art.4 della 

Delibera CIPESS 2/2021; 

- Nonostante quanto rilevato al punto precedente si ritiene comunque  opportuno sottoporre 

all’approvazione del CdS la proposta di modifica; 

- Il fabbisogno finanziario complessivo dell’intervento è pari a € 850.000,00 tutto a carico del PSC e 

non verrebbe modificato rispetto all’originaria approvazione; 

 

Con la presente: 

 Si sottopone al Comitato di Sorveglianza, per l’opportuna valutazione, la proposta di modifica del 

titolo dell’intervento da “Servizi di assistenza e nuove figure a tempo determinato per assistenza 

tecnica, finalizzata a sostenere la gestione, il monitoraggio, i controlli, le verifiche e le valutazioni 

del piano” in “Assunzioni finalizzate a rafforzare per una durata triennale l’attività amministrativa 

ed a fornire assistenza tecnica per sostenere le attività di gestione, monitoraggio, i controlli, le 

verifiche e le valutazioni del Piano” come da allegato 4.1. 

 

 

 


