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ELENCO DEGLI ENTI, DELLE AZIENDE E DELLE SOCIETA
COSTITUENTI IL GRUPPO AMM INISTRAZIONE PUBBLICA
COMUNE DI FIRENZE

Il Paragrafo 5 del Principio contabile applicatcncernente il bilancio consolidato, di cui all’Alle
n.4/4 del D.Lgs. 118/2011, prevede l'inclusionéirgibrno della nota integrativa al bilancio conslalio
dell’elenco degli enti e delle societa che comparugib gruppo con l'indicazione per ciascun compdaen
del gruppo amministrazione pubblica:
« della denominazione, della sede e del capitaletetasi di una capogruppo intermedia;
» delle quote possedute, direttamente o indirettagpedtlla capogruppo e da ciascuno dei
componenti del gruppo;

Al riguardo, si ricorda che il Comune di Firenzendelibera di Giunta Comunale 10 del 16.01.2018 ha
proceduto, in riferimento al proprio Bilancio Coiidato 2018, alla definizione di tale elenco e, con

successiva Delibera di Giunta Comunale n. 36 d€)208019,ad effettuarne relativo aggiornamento, in

applicazione di quanto previsto al paragrafo 3llAlkgato 4/4 al D.Lgs. 118/2011.

Si osserva innanzitutto come, per la redazionesdeldicato elenco finalizzato alla predisposiziaie
Bilancio Consolidato 2018 non sia stata applicatgparticolare disposizione, contenuta nel principio
contabile Allegato n.4/4 del D.Lgs. 118/2011, lalguprevedeva che, in sede di prima applicazionaleli
principio, con riferimento agli esercizi 2015 — Z0Q4i fini della redazione del suddetto elenco,isssTo
escluse dalle societa controllate dallamministvagi pubblica capogruppo le societa quotate e qdalle
esse controllate ai sensi dell'articolo 2359 delia® civile, intendendosi per societa quotate leieta
emittenti strumenti finanziari quotati in mercagolamentati.

Pertanto, con riferimento alla redazione del Bilan€onsolidato 2018, le suddette societa sono state
considerate ai fini dell'inclusione nel richiamagienco.

Inoltre, per la predisposizione dell’elenco deghtiee delle societa che costituiscono il gruppo
amministrazione pubblica relativo al Bilancio Colndato 2018, a differenza di quanto operato per la
redazione del medesimo elenco riferito al BilarGansolidato 2017, e stato osservato quanto dispiasto
seguente aggiornamento al principio contabile Adtegn.4/4 al D.Lgs. 118/2011 il quale specifica che
soltanto a decorrere dal 2019, con riferimentoeaéitcizio 2018 la definizione di societa partecpat
estesa alle societa nelle quali la regione o I'datale, direttamente o indirettamente, disponeirth
quota significativa di voti, esercitabili in assdedy pari o superiore al 20 per cento, o al 10ceeto se
trattasi di societa quotata.

Cio premesso, si elencano di seguito gli organisimimentali, gli enti strumentali controllati, gti
strumentali partecipati, le societa controllate,decieta partecipate costituenti il gruppo amntiaigone
pubblica del Comune di Firenze a partire da quatdbilito mediante Delibera di Giunta Comunale 6. 3
del 05.02.2019.

Per ciascuno vengono specificati la denominazitmesede, I'oggetto e le attivita affidate, il cabét
sociale - per le societa - ed il patrimonio nettper i restanti enti, e se trattasi di una capogoup
intermedia. Inoltre, vengono forniti dati relatialle quote di capitale possedute, direttamente o
indirettamente, dalla capogruppo e da ciascun@a®iponenti del gruppo, informazioni circa le ragion
dell'inclusione e dell’esclusione nel consolidatmti enti o delle societa.



1) Organismi strumentali

Ai sensi del paragrafo n.2 dell’Allegato n.4/4 allLBs. 118/2011 risultano inclusi nel gruppo
amministrazione pubblica gli organismi strumentajuali sono costituiti dai soggetti come definiti
dall'articolo 1 comma 2, lettera b) del decreto,quanto trattasi delle articolazioni organizzatiledla
capogruppo stessa e, di conseguenza, gia compreséndiconto consolidato della capogruppo. Come
anticipato, rientrano all'interno di tale categogiaorganismi che sebbene dotati di una propriarmamia
contabile sono privi di personalita giuridica;

Secondo gquanto previsto dalle Delibere di Giunt2@08 e 36/2019 nel gruppo amministrazione pubblica
del Comune di Firenze non risultano inclusi orgamistrumentali.

2) Enti strumentali controllati

Ai sensi del medesimo paragrafo n.2 dell’Allegatd/s al D.Lgs. 118/2011 risultano inclusi nel grapp
amministrazione pubblica gli enti strumentali coliiti che sono rappresentati dai soggetti comenidief
dall'art. 11-ter, comma 1, ovvero costituiti dagtiti pubblici e privati e dalle aziende nei cunfronti la
capogruppo:

* hail possesso, diretto o indiretto, della maggiagadei voti esercitabili nell'ente o nell’azienda,;

* hal potere assegnato da legge, statuto o cormemzii nominare o rimuovere la maggioranza dei
componenti degli organi decisionali, competentiedirdre le scelte strategiche e le politiche di
settore, nonché a decidere in ordine all'indirizatia pianificazione ed alla programmazione
dell’attivita di un ente o di un'azienda;

* esercita, direttamente o indirettamente la maggraalei diritti di voto nelle sedute degli organi
decisionali, competenti a definire le scelte styatee e le politiche di settore, nonché a decidere
ordine all'indirizzo, alla pianificazione ed allarggrammazione dell’attivita dell’ente o
dell’'azienda;

* ha I'obbligo di ripianare i disavanzi nei casi sentiti dalla legge, per percentuali superiori alla
guota di partecipazione;

» esercita un’influenza dominante in virtu di conirat clausole statutarie, nei casi in cui la legge
consente tali contratti o clausole. Viene spedficahe l'influenza dominante si manifesta
attraverso clausole contrattuali che incidono $igativamente sulla gestione dell’altro contraente
(ad esempio l'imposizione della tariffa minima, bldigo di fruibilitd pubblica del servizio,
previsione di agevolazioni o esenzioni) che svolgdtivita prevalentemente nei confronti
dell’ente controllante. | contratti di servizio falito e di concessione stipulati con enti o aziende
che svolgono prevalentemente I'attivita oggettotali contratti presuppongono l'esercizio di
influenza dominante. In merito, viene precisato thd#ivita si definisce prevalente se l'ente
controllato abbia conseguito nellanno precedentesavi e proventi riconducibili
all’'amministrazione pubblica capogruppo superitii8@% dei ricavi complessivi.

Viene infine sottolineato che non sono compresgagmetro di consolidamento gli enti e le aziepde
i quali sia stata avviata una procedura concorsua@tre sono compresi gli enti in liquidazione.

Secondo quanto previsto dalle Delibere di Giunt2@D8 e 36/2019 nel gruppo amministrazione pubblica
del Comune di Firenze definito risultano incluseguenti enti strumentali controllati.



Associazione MUSE

SEDE
Via Aurelio Nicolodi n. 2, 50131 Firenze

OGGETTO

L'Associazione di cui il Comune di Firenze é soaion ha finalita di lucro, &€ apartitica, apolitiea
aconfessionale. Scopo dell’Associazione € la \&arione della cultura sia attraverso la realizaazie
gestione del progetto del "Museo dei Ragazzi", attraverso la promozione, l'organizzazione e la
realizzazione e/o prestazione di attivita e sergidturali in particolare di tipo didattico/comuaittvo,
educativo e di fruizione di beni ed eventi artisticulturali in genere.

Attivita affidate

Valorizzare la conoscenza e la fruizione dei luogliiei beni della cultura del territorio, con peotare
riguardo a quelli dei Musei Civici, attraverso \aaittivita, in primo luogo di tipo didattico-eduivat oltre
che informativo, divulgativo e di assistenza, riechd un pubblico prevalentemente di ragazzi eagipv
ma anche di adulti, di famiglie e di "utenti" deflaltura in genere.

PATRIMONIO NETTO: euro 628.461

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in quanto ente partecipato titolare di affidametitetto da parte del Comune di Firenze

Gabinetto Scientifico Letterario G.P. Vieusseux (Ete di diritto pubblico)

SEDE
Piazza e Palazzo Strozzi, 50123 Firenze

OGGETTO

Ente morale R.D. 23.10.1925, n. 18191 L'Ente haececopo quello di continuare I'esistenza e I'ezerci
del Gabinetto Scientifico - Letterario G.P. Vieusséondato nel Maggio 1819 conservando le sue nobil
tradizioni.

PATRIMONIO NETTO: euro 238.364,23

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Escluso considerata la rilevazione di una incidenza iwierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.



A.S.P. Montedomini (Ente di diritto pubblico)

SEDE
Via dei Malcontenti, 6 - 50122 Firenze

OGGETTO

In conformita agli scopi originari delle istituzioa delle aziende pubbliche di servizi alla perscna
hanno concorso alla fusione, I'A.S.P. Firenze Maoweini costituisce, per il Comune di Firenze, ilgpo
di riferimento funzionale in materia di anzianisalbilita e inclusione sociale. L';A.S.P. ha comalita la
gestione e l'organizzazione dell'erogazione diisesocio assistenziali, in rapporto con i sergaciali
del Comune di Firenze e con la Societa della Saluférenze nell'ambito delle seguenti aree: -Area
autosufficienza; -Area accoglienza e inclusioneader-Area didattico formativa; -Area storico aukle
Le attivita relative agli scopi anzidetti saranealizzate all'interno delle strutture della ASPresgo altre
sedi.

Attivita affidate

Gestione di servizi assistenziali e di supportol’arebito degli interventi per anziani e disabili -
convenzione per il coordinamento e la gestionesdstivita di accoglienza e inclusione socialewvefa di
persone in stato di disagio ed emarginazione socidtasporto e fornitura pasti presso i centrirrdiu
comunali a gestione diretta (c.d. Airone; c.d. Rondc.d. Colibri, Centro Socio-Educativo) e |l
Complesso residenziale di via Modigliani . Inoltr&SP gestisce 3 RSA per anziani non autosuffitien

Residenze per anziani autosufficienti e un Cenitorid per persone con disturbi cognitivi, convenzit
con il Comune di Firenze e 'Azienda Sanitaria oleRze.

PATRIMONIO NETTO: euro 48.595.006

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Escluso considerata la rilevazione di una incidenza iwoierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.

Societa della Salute di Firenze

SEDE Viale della Giovine ltalia, 1/1, 50122 Firenze FI

OGGETTO

La Societa della Salute di Firenze € un consorptatd di personalita giuridica pubblica ed autoreomi
gestionale, costituito dal Comune di Firenze e 'Aakknda Sanitaria USL 10 di Firenze.
E' un ente strumentale attraverso il quale il CoendnFirenze partecipa al governo dei servizi sanit
territoriali in forma integrata con i servizi sokia attraverso il quale I'’Azienda Sanitaria di énze
concorre alla programmazione delle attivita terido di zone-distretto. La Societa della Salutespgue
I'obiettivo di rispondere ai bisogni di salute ditadini, attraverso I'esercizio associato dellazioni e dei
servizi, in attuazioni dei programmi e delle azidefiniti nel Piano Integrato di Salute della zahstretto

di Firenze.
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PATRIMONIO NETTO: euro 154.006

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa ai fini del raggiungimento dell’obiettivo di riconde ad un’incidenza inferiore al 10 per cento
rispetto alla posizione patrimoniale, economicanariziaria del Comune di Firenze la sommatoriaedell

percentuali dei bilanci dei componenti del Gruppmrinistrazione Pubblica singolarmente considerati
irrilevanti per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.

3) Enti strumentali partecipati

Ai sensi del paragrafo n.2 dellAllegato n.4/4 alLBs. 118/2011 risultano ulteriormente inclusi nel
gruppo amministrazione pubblica gli enti strumengartecipati i quali sono rappresentati dai soget
come definiti dall'articolo 11-ter, comma 2, costit dagli enti pubblici e private e dalle aziende cui
confronti la capogruppo ha una partecipazione se@&a delle condizioni previste per gli enti strotak
controllati.

Secondo quanto previsto dalle Delibere di Giunt2@D8 e 36/2019 nel gruppo amministrazione pubblica
del Comune di Firenze risultano inclusi i seguenti strumentali partecipati.

Scuola Superiore di Scienze Aziendali e Tecnolodmdustriali (SSATI)

SEDE
Via Tagliamento 16- Firenze 50126 Firenze

OGGETTO

L'Associazione, costituitasi nel 2016 ha come scopo

a) la formazione di particolari figure professiarddstinate ad operare in qualifiche avanzate, @ath
fine di facilitare un inserimento nel mercato deidro di giovani;

b) la diffusione delle conoscenze di tecnologiewative per una loro applicazione nei processi ptidd
e percorsi formativi nelle diverse aree ITC e de&dlenologie industriali;

c) il coordinamento con le strutture operanti reehpo delle alte tecnologie industriali e con quehie
svolgono formazione di livello superiore;

d) il coordinamento dei progetti e delle struttdeslicate alla creazione di percorsi di nuova
imprenditorialita nel territorio di riferimento;

e) la realizzazione ed il coordinamento di speicfrogetti formativi su richiesta dei soci;

f) progetti di natura regionale, nazionale e cortarra, di cui essere promotore e/o partner tecmco,
riferimento alle tematiche dell'innovazione de#ertologie. Per lo svolgimento delle attivita di sapra,
I'Associazione potrd emanare ed adottare uno cegidiamenti, ed avvalersi della collaborazione del
Direttore e di un Comitato scientifico.

Sono Organi dell'Associazione:

. I'Assemblea dei Soci;

. il Consiglio di Amministrazione;

. il Presidente; I'Organo di Controllo.

PATRIMONIO NETTO: euro 255.588
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PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Esclusaconsiderata la rilevazione di una incidenza inierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:
- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.

Centro di Firenze per la Moda Italiana

SEDE
Via Faenza, 111 - 50123 Firenze

OGGETTO

L'Associazione ha lo scopo di realizzare ogni atiza atta alla promozione e valorizzazione, anche
senso commerciale, della moda italiana in tuttidgisaspetti, promovendo mostre e presentaziortairal
ed all'estero, opportune attivita editoriali, didib e di ricerca, ed in genere ogni attivita daetente o
indirettamente connesse con i predetti scopi. IRmmiseguimento degli scopi sociali il CENTRO MODA
potra partecipare alla costituzione o assumeres@gezioni, anche di minoranza, in enti privati, iv
comprese le societa di capitali, tra le quali anghelle partecipate da enti pubblici. Inoltre, ERKTRO
MODA - sempre al fine di realizzare gli scopi sdiciapotra ricevere finanziamenti dagli enti ai ¢ua
partecipa in qualita di socio

PATRIMONIO NETTO: euro 1.552.343

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Escluso considerata la rilevazione di una incidenza iwoierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.

C.S.T. - Centro Studi Turistici

SEDE
Via Piemonte, 7 - 50145 Firenze

OGGETTO

Associazione per lo studio e la risoluzione deibpgmi del turismo in generale, incluso quello slecia
giovanile, la realizzazione di interventi nel sedtael turismo, la consulenza ad operatori tufista
promozione di indagine e studi sui problemi ecorcbiahe! turismo.

PATRIMONIO NETTO : euro 147.667

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Escluso considerata la rilevazione di una incidenza iwoierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:
- totale dell'attivo,
- patrimonio netto,
- totale dei ricavi caratteristici.
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Ent. Art. Polimoda

SEDE
Via Curtatone, 01 - 50123 Firenze

OGGETTO

L'Associazione Polimoda ha lo scopo di svolgereoenpiovere attivita di studio, di formazione e di
documentazione nel campo delle arti ed attivitdiegie alla moda ed al costume, aperte a partettipan
di ogni nazionalita ed al mondo delle imprese,reparticolare di:

a) organizzare corsi di studio e di formazioneiaidiversi livelli, anche con l'apertura di nuowassia in
Italia sia all'estero;

b) svolgere attivita di ricerca, di studio, di petigizione, di consulenza, di ricerche ed analisi su
argomenti legati al settore della moda,;

c) servizi al lavoro ex Regolamento n. 47/R di egeme della L.R. 26.7.2002, n.32, quali:

- orientamento;

- servizi per I'incontro fra domanda e offerta avéro;

- monitoraggio dei flussi del mercato del lavoro;

- sostegno alla mobilita geografica dei lavoratori;

- ogni altro servizio connesso e strumentale alfezioni dei servizi pubblici per 'impiego, diversa
quelli sottoposti alle procedure di autorizzazierda quelli riservati dalle legge in via esclusiva,

d) elaborare studi ai fini della realizzazione @irp di acquisizione ed utilizzo di fondi di suppoalle
attivita di formazione e di consulenza e I'orgaazane di eventi;

e) svolgere, in proprio e per conto terzi, attiditaditing di testi e documentazioni.

L'Associazione, per il raggiungimento delle progimalita istituzionali puo altresi costituire enti
organismi e soggetti giuridici dotati di autonorojzerativa e gestionale.

L'Associazione, per il raggiungimento delle progimlita istituzionali, puo inoltre prendere pasia
compagine associativa / societaria di enti, orgahéssoggetti giuridici gia esistenti/costituitieai
finalita analoghe o complementari alle proprieRdlimoda determina e svolge le proprie attivitamedi
dell’autonomia associativa, anche per quelle

corrispondenti a scopi degli enti associati, i gatttaverso la partecipazione perseguono le lio@dita in
modo unitario, nelle forme di gestione che lo statietermina.

L'Associazione si propone di stimolare da Firengalea Toscana movimenti creativi di idee e di
indirizzi, di respiro nazionale ed internazionaen ricadute territoriali, nel campo del costunteta
moda,

promuovendo e coinvolgendo la collaborazione diisti delle varie discipline, di artisti, di techedi
operatori economici a qualunque titolo interesalhdi arti ed attivita applicate della moda.

PATRIMONIO NETTO: euro 13.773.168

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Escluso considerata la rilevazione di una incidenza iwoierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.



Centro di Ricerca Produzione e Didattica Musicale €mpo Reale

SEDE
Via Pisana, 77, 50143 Firenze FI

OGGETTO

L'Associazione senza fini di lucro ha per scopordalizzazione di un centro di attivita di ricerca,
produzione, didattica musicale, promozione dellduca musicale, organizzazione di corsi di formago
e specializzazione musicale.

PATRIMONIO NETTO: euro 41.152

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Escluso considerata la rilevazione di una incidenza ioierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.

Fondazione Marini San Pancrazio

SEDE
Piazza di S. Pancrazio, 1, 50123 Firenze FI

OGGETTO

La Fondazione ha lo scopo di assicurare la conzenve, la tutela, la valorizzazione e l'esposiziahe
pubblico delle opere donate rispettivamente al Gundi Firenze dallo scultore Marino Marini e dalla
signora Mercedes Maria Anna Pedrazzini Marini @ allessa Fondazione dalla Sig.ra Mercedes Maria
Anna Pedrazzini Marini e di gestire il Museo MariN@rini situato nella ex chiesa di San Pancrazio a
Firenze ove le suddette opere sono raccolte edsespoonche di gestire la sottostante cripta, anche
promuovendo manifestazioni espositive ed altre faatazioni artistiche e culturali.

PATRIMONIO NETTO: euro 3.939.814,34

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Escluso considerata la rilevazione di una incidenza iwoierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.

Fondazione Museo del Calcio

SEDE
Viale Aldo Palazzeschi, 20 - 50135 Firenze

OGGETTO
La Fondazione ha per scopo di costituire un cetiitcilocumentazione storica del gioco del calciolgua
espressione del patrimonio culturale e sportivatoralalla Federazione Italiana Gioco Calcio, e idagl

organismi ad essa aderenti. In particolare la Fooda curera il reperimento e la raccolta di cimeli
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documenti, pubblicazioni relativi al mondo del éaJcnonché la costituzione di una banca dati db tip
multimediale.

PATRIMONIO NETTO: euro 430.301,00

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Esclusa considerata la rilevazione di una incidenza iwierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.

Fondazione Orchestra Regionale Toscana

SEDE
Via Giuseppe Verdi, 5, 50122 Firenze FI

OGGETTO

La Fondazione ha lo scopo di promuovere lo svilupgda diffusione della cultura musicale in Toscana,
costituisce e gestisce un'orchestra stabile priofesi® per realizzare con continuitd programmi di
produzione e di distribuzione musicale in Toscawdiabora con le istituzioni musicali e teatralcen le
amministrazioni locali, assume iniziative per fawil coordinamento delle attivita musicali in Tasa,
realizza scambi con analoghe istituzioni italiargtraniere.

PATRMONIO NETTO: euro 6.796.231

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Esclusa considerata la rilevazione di una incidenza iwierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.

Fondazione Palazzo Strozzi

SEDE
Piazza degli Strozzi, 50123 Firenze FI

OGGETTO

La Fondazione persegue le finalita dello svolgiroedtlle attivita di tutela, promozione e valorizipee

dei beni di interesse artistico, storico e paesiggi di cui al D.Lgs. 42/04, delle attivita culilire dello
spettacolo, delle attivita di formazione superierdi ricerca scientifica, della organizzazione disine,
eventi ed iniziative di tipo culturale, del sostegalla domanda culturale dei residenti dell’area
metropolitana, anche per favorirne la coesioneas®ecidella agevolazione della produzione culturale
innovativa, dello sviluppo del turismo culturalestmnibile e della definizione delle strategie opeea
necessarie per il raggiungimento di tali finalithgediante la gestione dei beni ad essa assegnati o
comunque da essa ricevuti, di strutture fisse Ilstetnite aperte al pubblico, degli istituti e deivsar
mussali e culturali ad essa, a qualsiasi titoh aif.

PATRIMONIO NETTO: euro 3.667.186
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PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Esclusa considerata la rilevazione di una incidenza iwoierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.

Fondazione Primo Conti

SEDE
Via Giovanni Dupre, 18, 50014 Fiesole FI

OGGETTO

La Fondazione ha per scopo di gestire i beni imimabigestire, ordinare e rendere perfettameniéiii

I beni mobili, musicali e archivistici donati daifio Conti e dai suoi familiari; di condurre studi e
indagini critiche sui movimenti artistici e letteran Toscana e sulle loro connessioni con la caltu
italiana ed europea. partire dal primo novecentm falle manifestazioni piu recenti della cultura
contemporanea.

La Fondazione puo compiere ogni attivita di ricesceentifica e di diffusione culturale ed educatpa lo
studio dei movimenti artistici e letterari dal ponmovecento in poi compresa I'applicazione delle pi
moderne tecnologie digitali e informatiche; puosiene catalogare gli archivi di letterati, artiststudiosi
di detto periodo; puo acquisire beni archivistalativi ai movimenti di cui sopra; puo altresi adite ed
ordinare archivi che potranno essere affidati daprbblici o da privati.

PATRIMONIO NETTO: euro 7.370.894 (si tratta del dato 2017; il datb&® in corso di acquisizione)

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Esclusa considerata la rilevazione di una incidenza iwierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

Fondazione Scienza e Tecnica

SEDE
Via Giuseppe Giusti, 29, 50121 Firenze FI

OGGETTO

La Fondazione ha lo scopo di conservare, valor&zeancrementare il proprio patrimonio storico,
scientifico e librario proprio o in sua cura, prameare la conoscenza della scienza e della tecoita c
iniziative didattiche e di informazione scientifja@n particolare riferimento alle esigenze deitliso
Tecnico Statale per Geometri "Gaetano SalveminFidinze, nonché studi e ricerche nel settore della
scienza, della tecnica e della loro storia.

PATRIMONIO NETTO: euro 87.212,88
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PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Esclusa considerata la rilevazione di una incidenza iwierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino

SEDE
Piazza Vittorio Gui, 1, 50144 Firenze FI

OGGETTO

La Fondazione persegue la diffusione dell'arte wcalsi e I'educazione musicale della collettivita
attraverso la diretta gestione del proprio Teatréoeganizzazione in ltalia e all’estero di attiit
concertistiche, liriche e di balletto; in partic@da Fondazione cura la programmazione organidalidi
attivita e la realizzazione del festival annualeateinato “Maggio Musicale Fiorentino”.

PATRIMONIO NETTO: euro 2.676.748

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa a seguito della rilevazione di una incidenza sioperal 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEicenze per almeno uno dei seguenti parametri:

- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

Fondazione Teatro Toscana

SEDE
Via della Pergola, 12/32, 50121 Firenze FI

OGGETTO

La Fondazione e finalizzata a mantenere, tutelaw@lerizzare il patrimonio monumentale, storico e
culturale che il teatro "La Pergola" di Firenze dwstruito ed espresso nel corso della sua stamia fi
dall’'anno della fondazione (1652) in ogni settorarabito delle discipline dello spettacolo dal vivo.
L’obiettivo della Fondazione e quello di creare @antro Internazionale di Cultura teatrale che possa
coniugare attivita di formazione, attivita di vaimazione delle lingue nazionali, ed attivita dicAwio,

sia bibliografico che audiovisivo

PATRIMONIO NETTO: euro 220.728

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa ai fini del raggiungimento dell’obiettivo di riconde ad un’incidenza inferiore al 10 per cento
rispetto alla posizione patrimoniale, economicanariziaria del Comune di Firenze la sommatoriaedell
percentuali dei bilanci dei componenti del Gruppmrinistrazione Pubblica singolarmente considerati
irrilevanti per ciascuno dei seguenti parametri:
- totale dell'attivo,
- patrimonio netto,
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- totale dei ricavi caratteristici.

Istituto e Museo di Storia della Scienza

SEDE SOCIALE
Piazza dei Giudici, 1 -50122 — FIRENZE

OGGETTO

L'istituto forma una biblioteca di storia delle excze biologiche, fisiche e matematiche, raccogfia u
iconografia degli scienziati, materiale scientifidovalore storico, ogni elemento che possa essélee
agli studiosi di Storia delle Scienze.

PATRIMONIO NETTO: euro 738.347

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Esclusa considerata la rilevazione di una incidenza ioierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

Museo e Istituto Fiorentino di Preistoria

SEDE SOCIALE
Via S. Egidio, 21 - 50122 Firenze

OGGETTO

Scopi dell’Associazione sono raccogliere, conserearalorizzare, con esposizione al pubblico, nater
di proprieta o avuti in deposito, interessantiddefnologia e la paleontologia umana, condurre cgme
di ricerche e di scavo in Italia e all'estero.

PATRIMONIO NETTO: euro 96.076,01

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Esclusa considerata la rilevazione di una incidenza iwoierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

Associazione Teatro Puccini

SEDE
Via delle Cascine, 41 50144 Firenze

OGGETTO
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L’Associazione ha lo scopo di promuovere, orgamezajestire e rappresentare, anche attraverso
produzioni dirette, attivita di spettacolo e cudtugestire le strutture in cui effettuare talivatéi.

PATRIMONIO NETTO: euro -47.886

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Esclusa considerata la rilevazione di una incidenza iwierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

Associazione Nelson Mandela Forum

SEDE
Piazza Enrico Berlinguer, 50137 Firenze FI

OGGETTO

L'Associazione ha lo scopo di gestire il Palazztd&port di Firenze situato al Campo di Marte eana
rendere un servizio alla cittadinanza ed a tutteriitorio mediante una gestione della struttume, c
perseguendo il criterio di economicita ed avendaardo al corretto equilibrio fra spesa ed entrata,
mantenga e sviluppi l'utilizzo commerciale dellauttra assicurando tuttavia la rappresentanza e la
soddisfazione di tutte le istanze provenienti datgnti del Palazzo dello Sport, siano essi aszmeiao
societa sportive, enti di volontariato, organizziadd eventi culturali, di spettacolo e di
intrattenimento,come pure i singoli spettatoriegfrentatori

PATRIMONIO NETTO: euro 603.386

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Esclusa considerata la rilevazione di una incidenza iwierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitBnze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

Associazione Centro documentazione per la storia l& Sanita Fiorentina

SEDE
Borgognissanti, 20 - 50123 Firenze

OGGETTO

L'Associazione ha lo scopo di collaborare alla eovazione e valorizzazione del patrimonio sciecifi
storico, artistico, documentale e librario nell'aimldelle scienze mediche e delle istituzioni st
nonché collaborare alla sua conservazione. Promedaeconoscenza della storia della sanita, studi e
ricerche nel settore e sviluppare rapporti di dmlazione con istituzioni analoghe.

PATRIMONIO NETTO: euro 97.133,74

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
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Esclusa considerata la rilevazione di una incidenza iwoierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitenze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

Fondazione Istituto Tecnico Superiore per le tecnobie innovative per i beni e attivita
culturali - turismo, arte e beni culturali — TAB

SEDE
Via del Capaccio 1 (Palagio di Parte Guelfa) Fieenz

OGGETTO

la Fondazione persegue la finalita di promuovedffasione della cultura tecnica e scientifica, di
sostenere le misure per lo sviluppo dell’econonmémlitiche del lavoro. La Fondazione opera shiiae
di piani triennali con i seguenti obiettivi:

a) Assicurare, con continuita, I'offerta di tecrsaperiori a livello post - secondario in relazi@fgure
che rispondano alla domanda proveniente dal moedadoro pubblico e privato in relazione al sedtor
di riferimento sopra indicato;

b) Sostenere l'integrazione tra i sistemi di istroe, formazione e lavoro, con particolare rifenmweai
poli tecnico - professionali di cui all'art. 13,roma 2,della legge n.40/07, per diffondere la caltecnica
e scientifica;

c) Sostenere le misure per l'innovazione e il éiasfento tecnologico alle piccole e medie imprese;

d) Diffondere la cultura tecnica e scientifica empuovere 'orientamento dei giovani e delle lonmifglie
verso le professioni tecniche;

e) Stabilire organici rapporti con i fondi interfessionali per la formazione continua dei lavorator

CAPITALE: euro 499.035

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Esclusa considerata la rilevazione di una incidenza iwoierial 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEitenze per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

4) Societa Controllate

Ai sensi del paragrafo n.2 dell’Allegato n.4/4 alLBs. 118/2011 risultano inoltre incluse nel gruppo
amministrazione pubblica le societa controllatel'@@ministrazione pubblica capogruppo, nei cui
confronti la capogruppo:

a) ha il possesso, diretto o indiretto, anche swtata di patti parasociali, della maggioranza dei
voti esercitabili nellassemblea ordinaria o dispodi voti sufficienti per esercitare una
influenza dominante sull'assemblea ordinaria;

b) ha il diritto, in virtu di un contratto o di unaatlsola statutaria, di esercitare un’influenza

dominante, quando la legge consente tali contmttilausole. L'influenza dominante si
manifesta attraverso clausole contrattuali chedomd significativamente sulla gestione
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dell'altro contraente (ad esempio I'imposizioneladhriffa minima, I'obbligo di fruibilita

pubblica del servizio, previsione di agevolazioni esenzioni) che svolge [Iattivita
prevalentemente nei confronti dell’ente controdank contratti di servizio pubblico e di
concessione stipulati con societa, che svolgon@apatemente lattivita oggetto di tali
contratti presuppongono l'esercizio di influenzaoante.

L’attivita si definisce prevalente se la societateollata abbia conseguito nell’anno precedentaviia
favore dell’amministrazione pubblica capogruppoesigri all’'80% dell'intero fatturato.

Secondo quanto previsto dalle Delibere di Giunt2@D8 e 36/2019 nel gruppo amministrazione pubblica
del Comune di Firenze risultano incluse le segusntiieta controllate.

Alia Servizi Ambientali S.p.A.

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 04855090488

P. IVA: 04855090488

Residenza o Sede Legale: Via Baccio da Montelupo568142 Firenze FI
Sito internethttps://www.aliaspa.it/

OGGETTO SOCIALE
gestione servizi ambientali Ambito territoriale Tasa Centro

CAPITALE SOCIALE: euro 85.376.852

PARTECIPAZIONE DIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  58,87%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa a seguito della rilevazione di una incidenza sioperal 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEicknze per almeno uno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

Ataf S.p.a

DATI SOCIALI

Cod. Fiscale 80016730485

Partita IVA 01451500480

Sito web http://www.atafspa.it

Sede Legale: Viale dei Mille, 115 - FIRENZE

OGGETTO SOCIALE

Gestione in service della rete di paline e perssililn proprieta a supporto delle attivita di TPL ied
relativo sviluppo sul territorio; gestione deiaiwt pubblicitari correlati alla rete di paline ensdine;
manutenzione e gestione del patrimonio immobildaneroprieta.

CAPITALE SOCIALE: euro 36.011.894
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PARTECIPAZIONE DIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  82,18% sui dati iscritti in
bilancio, divenuta 100% a seguito esecutivita éehllriduzione capitale sociale.

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in quanto societa totalmente partecipata dal Cendifrirenze a seguito della esecutivita delibera
riduzione capitale sociale.

Casa S.p.a

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 05264040485

P. IVA: 05264040485

Residenza o Sede Legale: Via Fiesolana, 5 - 5@HiEhze Fi
Sito internethttp://www.casaspa.it

OGGETTO SOCIALE
Attivita e servizi strumentali alle funzioni e coitiglegli enti soci principalmente in materia di ER

CAPITALE SOCIALE: euro 9.300.000

PARTECIPAZIONE DIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA™:  59,00%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa in quanto societa in house del Comune di Firetespcieta rileva una incidenza superiore al 3
per cento rispetto alla posizione patrimoniale necoico e finanziaria del Comune di Firenze per almne
uno dei seguenti parametri:

- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

Firenze Parcheqqi S.p.A.

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 03980970481

P. IVA: 03980970481

Residenza o Sede Legale: Via Giorgio La Pira, 20121, Firenze FI
Sito internethttp://www.firenzeparcheqggqi.it/

OGGETTO SOCIALE

' 1l Bilancio relativo all'esercizio 2018 attesta ch&TAF & totalmente partecipata secondo deliberazi@pprovata
antecedentemente al 31.12.2018 ma divenuta esa@éiMegge successivamente a tale data.

L'esecuzione della delibera e la conseguente effictella riduzione del capitale sociale &€ avvemui@ata 06.02.2019, decorsi
90 giorni dalliiscrizione della delibera stessaRalgistro Imprese ai sensi dell'art. 2482 c.c..aut il bilancio chiuso al
31.12.2018 di ATAF S.p.A. presenta iscritto nelteivdi Patrimonio Netto il valore del Capitale Salei di euro 36.011.894
inclusivo del valore nominale delle azioni di prepé dei soci recedenti.
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Realizzazione, ampliamento ristrutturazione eigestdei parcheggi di struttura (parcheggi di sfigier
interrati, pertinenziali e scambiatori

CAPITALE SOCIALE: euro 25.595.158

PARTECIPAZIONE DIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  50,51%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa ai fini del raggiungimento dell’obiettivo di riconde ad un’incidenza inferiore al 10 per cento
rispetto alla posizione patrimoniale, economicanarfziaria del Comune di Firenze la sommatoriaedell

percentuali dei bilanci dei componenti del GruppmmAinistrazione Pubblica singolarmente considerati
irrilevanti per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.

Mercafir S.p.A.

DATI SOCIALI

Codice Fiscale:

P. IVA: 03967900485

Residenza o Sede Legale: Piazza Artom, 12 - 5@ihze FI
Sito internethttp://www.mercafir.it

OGGETTO SOCIALE
Gestione del Centro Alimentare Polivalente di Noyeirenze)

CAPITALE SOCIALE: euro 2.075.174,00
PARTECIPAZIONE DIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  59,59%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa ai fini del raggiungimento dell’obiettivo di riconde ad un’incidenza inferiore al 10 per cento
rispetto alla posizione patrimoniale, economicanarfziaria del Comune di Firenze la sommatoriaedell

percentuali dei bilanci dei componenti del GruppmrAinistrazione Pubblica singolarmente considerati
irrilevanti per ciascuno dei seguenti parametri:

- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.

S.a.S. S.p.a. (Servizi alla Strada S.p.a.)

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 05087650486

P. IVA: 05087650486

Residenza o Sede Legale: Via Marconi 18-20 - 50EB&nze FI
Sito internethttp://www.serviziallastrada.it/

OGGETTO SOCIALE
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Servizi alla mobilita nell'area cittadina, autopuiatbne di beni o servizi strumentali al socio qumadircati,
pubbliche affissioni e impianti pubblicitari, cosia, sorveglianza e gestione di beni e infrastrat aree
pubbliche anche a verde, gestione minuta, manwueezipulizia e sorveglianza e custodia di edifici e
custodia di edifici ed aree pubbliche aperti e aperti al pubblico, impianti e altre strutture corali,
logistica, funzionamento di spazi, iniziative, nfastazioni ed eventi, supporto operativo nello
svolgimento delle funzioni proprie di ogni settodel Comune di Firenze per attivita rivolte alla
cittadinanza o comunque rivolte all’esterno.+

CAPITALE SOCIALE: euro 700.000,00

PARTECIPAZIONE DIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  100,00%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in quanto societa in house e totalmente partexigh@ Comune di Firenze

Silfi Societa llluminazione Firenze e Servizi Smadity S.p.A.

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 06625660482

P. IVA: 06625660482

Residenza o Sede Legale: Via dei Della Robbia,3¥132, Firenze Fi
Sito internethttp://www.silfi.it/

OGGETTO SOCIALE
Gestione integrata impianti illuminazione pubblecaemaforici nel territorio comunale. Altri servadia
mobilita.

CAPITALE SOCIALE: euro 750.000,00

PARTECIPAZIONE DIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  100,00%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa in quanto societa in house e totalmente parteig@ Comune di Firenze

Si fa presente che, come da comunicazione di L@waune del 15 aprile 2019, in data 2 aprile 201® si
formalizzata la fusione per incorporazione dellaeisi@ Linea Comune (societa incorporata) nellaetaci
SILFI societa illuminazione Firenze e servizi sroiyt societa per azioni siglabile “SILFIspa” (sdéie
incorporante), i cui effetti giuridici hanno decemza dal 1 (uno) maggio 2019 e che da tale data son
cessate tutte le cariche sociali della societarparata e le eventuali procure in nome della stessa
Pertanto, a far data dal 01.05.2019, tutte le itti® le passivita di Linea Comune Spa sono passate
SILFIspa senza soluzione di continuita.

Programma Ambiente S.p.A. (gruppo Alia S.p.A.)

DATI SOCIALI

Codice Fiscale e Registro Imprese CCIAA Prato 0189872 — REA Prato 457447
Residenza o Sede Legale: Via Paronese, 106 — 59500

Sito internethttp://www.programmambiente.it/
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OGGETTO SOCIALE

Servizi di trattamento rifiuti, realizzazione e gese impianti di trattamento rifiuti. Opera neltsee della
raccolta e dello smaltimento dei rifiuti tossian@civi

CAPITALE SOCIALE: euro 120.000,00

PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA’ 58,87%

PARTECIPAZIONE DIRETTA DI ALIA S.P.A NELLA SOCIETA’ :100,00%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in qualita di controllata indiretta ricorepa nel bilancio consolidato della sub-holding Aia.A.
facente parte del perimetro di consolidamento.

Programma Ambiente Apuane S.p.A. (qruppo Alia S.p.A

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 00072670458

Partita IVA: 00710250457

Residenza o Sede Legale: Via G. Catani 37, 5918@ PPO)

OGGETTO SOCIALE
Gestione dei rifiuti nelle sue varie fasi ed intganlare gestisce un impianto di discarica peutifspeciali
non pericolosi.

CAPITALE SOCIALE: euro 560.000,00
PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  47,0960%
PARTECIPAZIONE INDIRETTA DI ALIA S.P.A NELLA SOCIET A’: 80,00%

PARTECIPAZIONE DIRETTA DI PROGRAMMA AMBIENTE S.P.A  NELLA SOCIETA™
80,00%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in qualita di controllata indiretta ricorepa nel bilancio consolidato della sub-holding Aia.A.
facente parte del perimetro di consolidamento.

5) Societa Partecipate

Ai sensi del paragrafo n.2 dell’Allegato n.4/4 alLBs. 118/2011 risultano infine incluse nel gruppo
amministrazione pubblica le societa partecipatd aaiinistrazione pubblica capogruppo le quali
risultano costituite dalle societa a totale papazione pubblica affidatarie dirette di servizi plidi locali
della regione o dell’ente locale indipendentemelatiéa quota di partecipazione alle quali si aggamy a
decorrere dal 2019, con riferimento all'esercizéd, e pertanto anche ai fini della predisposizideke
presente Bilancio Consolidato, le societa nelleliglea regione o I'ente locale, direttamente o
indirettamente, dispone di una quota significativaoti, esercitabili in assemblea, pari o superial 20
per cento, o al 10 per cento se trattasi di sogetdata.
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A partire da quanto previsto dalle Delibere di Gaud0/2018 e 36/2019 nel gruppo amministrazione
pubblica del Comune di Firenze risultano inclussdguenti societa partecipate.

Centrale del Latte d’'ltalia S.p.A

DATI SOCIALI

CODICE FISCALE e PARTITA IVA: 01934250018
Residenza o Sede Legale: Via Filadelfia 220, 100@&*Ho
Sito internethttp://centralelatteitalia.com/

OGGETTO SOCIALE
Produzione e commercializzazione diretta di prodiei'industria lattiero-casearia quali latte freslatte
UHT e yogurt.

CAPITALE SOCIALE: euro 28.840.041,00

PARTECIPAZIONE DIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  12,307%.

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa a seguito della rilevazione di una incidenza sioperal 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEicenze per almeno uno dei seguenti parametri:

- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

Afam S.p.A.

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 02182340485

P. IVA: 02182340485

Residenza o Sede Legale: Via del Gelsomino, 23.250Firenze FI
Sito internethttp://www.afam.it

OGGETTO SOCIALE

Gestione delle farmacie comunali del Comune dirfzieg distribuzione intermedia alle farmacie puliigic
e private e alle strutture sanitarie di prodottisidtore farmaceutico e parafarmaceutico, infororeze
educazione finalizzata al corretto uso del farmacoché gestione di servizi sanitari complementari
all'esercizio delle farmacie.

CAPITALE SOCIALE: euro 5.065.700,00

PARTECIPAZIONE DIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  20,00%.

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa a seguito della rilevazione di una incidenza sioperal 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEicknze per almeno uno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,
- patrimonio netto,
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- totale dei ricavi caratteristici

Linea Comune S.p.A.

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 05591950489

P. IVA: 05591950489

Residenza o Sede Legale: Via Reginaldo Giuliar®, 250141, Firenze FI
Sito internethttp://www.lineacomune.it/

OGGETTO SOCIALE

Funzioni tecnico-operative e di supporto per i i e-government e per gli ulteriori servizi ghta di
interesse comune degli Enti soci. Comunicaziam&vazione, trasformazione digitale, servizi o lah
cittadino.

CAPITALE SOCIALE: euro 200.000,00

PARTECIPAZIONE DIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  42,00%.

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa in quanto societa in house dal Comune di Firenze.

Si fa presente che, come da comunicazione di LGwaune del 15 aprile 2019, in data 2 aprile 201® si
formalizzata la fusione per incorporazione dellaista Linea Comune (societa incorporata) nellaetaci
SILFI societa illuminazione Firenze e servizi sroyt societa per azioni siglabile “SILFIspa” (sdéie
incorporante), i cui effetti giuridici hanno decemza dal 1 (uno) maggio 2019 e che da tale data son
cessate tutte le cariche sociali della societarpuata e le eventuali procure in nome della stessa
Pertanto, a far data dal 01.05.2019, tutte le itdti® le passivita di Linea Comune Spa sono passate
SILFIspa senza soluzione di continuita.
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Publiacqua S.p.A.

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 05040110487

P. IVA: 05040110487

Residenza o Sede Legale: Via Villamagna 90/c - 6PERenze Fi
Sito internethttp://www.publiacqua.it

OGGETTO SOCIALE
Gestione del servizio idrico integrato

CAPITALE SOCIALE: euro 150.280.057,00

PARTECIPAZIONE DIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  21,67%.

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa a seguito della rilevazione di una incidenza sioperal 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEicenze per almeno uno dei seguenti parametri:

- totale dellattivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

Societa Consortile Energia Toscana - Cet Srl

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 05344720486

P. IVA: 05344720486

Residenza o Sede Legale: Piazza dell'Indipenddrtza,50129 Firenze
Sito internethttps://www.consorzioenergiatoscana.it/

OGGETTO SOCIALE

Centrale di Committenza - Soggetto Aggregatoreeasi del comma 2 dell'art. 42 bis della L.R. B8/2
e della deliberazione di Giunta Regionale n. 718.dduglio 2015.

CAPITALE SOCIALE: euro 92.610,00

PARTECIPAZIONE DIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  7,79%.

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in quanto societa in house dal Comune di Firenze.

Toscana Energia S.p.A.

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 05608890488

P. IVA: 05608890488

Residenza o Sede Legale: piazza Enrico Matteg®B.27, Firenze Fl
Sito internethttp://www.toscanaenergia.it
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OGGETTO SOCIALE
Distribuzione e fornitura gas metano, venditarddotti e servizi energetici integrati

CAPITALE SOCIALE: euro 146.214.387,00

PARTECIPAZIONE DIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  20,61%.

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa a seguito della rilevazione di una incidenza sioperal 3 per cento rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del ComunEicknze per almeno uno dei seguenti parametri:

- totale dell'attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici

Centrale del Latte della Toscana S.p.A. (gruppo Cdrale del Latte d’ltalia S.p.A.)

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 06652120483

P. IVA: 06652120483

Residenza o Sede Legale: Via dell'Olmatello, 20250Firenze Fl
Sito internethttps://www.mukki.it/

OGGETTO SOCIALE

produzione e commercializzazione diretta di pradigt'industria lattiero-casearia quali latte freslatte
UHT e yogurt.

CAPITALE SOCIALE: euro 24.830.000,00

PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA’ 12,307%.

PARTECIPAZIONE DIRETTA DI CENTRALE DEL LATTE D’ITAL  IAS.P.A. NELLA
SOCIETA™: 100%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa in qualita di partecipata indiretta ricompresa Iigdncio consolidato della sub-holding Centrale
del Latte d’ltalia S.p.A. facente parte del periroeti consolidamento.

Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. (gruppo Centrée del Latte d’ltalia S.p.A.)

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 02975790243

P. IVA: 02975790243

Residenza o Sede Legale: Via Alessandro Faedo 36060 Vicenza
Sito internethttps://centralelattevicenza.com/

OGGETTO SOCIALE
Produzione e commercializzazione diretta di prodtsh'industria lattiero-casearia quali latte freslatte
UHT e yogurt.

CAPITALE SOCIALE: euro 29.162.303,00
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PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA  12,307%.

PARTECIPAZIONE DIRETTA DI CENTRALE DEL LATTE D’ITAL  IAS.P.A. NELLA
SOCIETA™: 100%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in qualita di partecipata indiretta ricompresa biédncio consolidato della sub-holding Centrale
del Latte d’ltalia S.p.A. facente parte del periroati consolidamento.

Toscana Energia Green S.p.A. (consolidata da ToscafEnergia S.p.A.)

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 01187460504

P. IVA: 01187460504

Residenza o Sede Legale: Via Vecchio Oliveto, 10B1Pistoia
Sito internethttps://www.toscanaenergiagreen.it/

OGGETTO SOCIALE
Servizi energetici e produzione di energia da fantiovabili.

CAPITALE SOCIALE: euro 6.330.804,00
PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA’:  20,61%.

PARTECIPAZIONE DIRETTA DI TOSCANA ENERGIA S.P.A. NE LLA SOCIETA’: 100%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in qualita di partecipata indiretta ricompresa Iniéhncio consolidato della sub-holding Toscana
Energia S.p.A. facente parte del perimetro di chaiamento.

Holme S.p.A. in liguidazione (gruppo Alia S.p.A.)

DATI SOCIALI
Residenza o Sede Legale: Castello di Cisterna {N&Antonio Gramsci 16 CAP 80030

OGGETTO SOCIALE

Realizzazione e gestione di impianti e comunquéirtdelo ciclo dei rifiuti di cui al D.lgs n. 22/97
gestione cimiteri e cicli connessi, gestione detie pubblico, gestione traffico e strade.

CAPITALE SOCIALE: euro 200.000,00

PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA’ 28,85%.

PARTECIPAZIONE DIRETTA DI ALIA S.P.A. NELLA SOCIETA ’: 49,00%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in qualita di partecipata indiretta ricompresa ba&ancio consolidato della sub-holding Alia
S.p.A. facente parte del perimetro di consolidament
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Irmel S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 01434920474

P. IVA: 01434920474

Residenza o Sede Legale: via Camporcioni Est,38049 Ponte Buggianese (PT)
Sito internethttps://www.irmelpt.com/

OGGETTO SOCIALE

Gestione impianti di trattamento e valorizzazioeerdiuti inerti, provenienti dall'edilizia, risggvamente
nella Provincia di Pistoia ed in quella di Firenze

CAPITALE SOCIALE: euro 91.000,00

PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  30,02%.
PARTECIPAZIONE DIRETTA DI ALIA S.P.A. NELLA SOCIETA " 51,00%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa in qualita di partecipata indiretta ricompresa b@ancio consolidato della sub-holding Alia
S.p.A. facente parte del perimetro di consolidament

Le Soluzioni S.c.a.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 05591710487

Residenza o Sede Legale: Via Garigliano 1, 50058dhFI1)
Sito internethttp://www.lesoluzioni.net/

OGGETTO SOCIALE
Servizi di contact center, stampa e postalizzazimyh avvisi TIA/ TARES

CAPITALE SOCIALE: euro 250.678,00
PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA’:  11,00%.

PARTECIPAZIONE DIRETTA DI ALIA S.P.A. NELLA SOCIETA ':18,69%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in qualita di partecipata indiretta per il tramilieAlia S.p.A.
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O - Energia S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)

DATI SOCIALI
Residenza o Sede Legale: Via Antonio Masetti, 147M1,22, Forli'

OGGETTO SOCIALE

Societa di scopo per la gestione dell'impianto ipeecupero e l'utilizzo ai fini energetici del lgas
prodotto dalla discarica di S. Martino a Maianort@lelo).

CAPITALE SOCIALE: euro 100.000,00

PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA":  29,43%.

PARTECIPAZIONE DIRETTA DI ALIA S.P.A. NELLA SOCIETA ’: 50,00 %

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in qualita di partecipata indiretta ricompresa b#&ancio consolidato della sub-holding Alia
S.p.A. facente parte del perimetro di consolidament

O-THERMO S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 06261680489

P. IVA: 06261680489

Residenza o Sede Legale: Via Baccio da Montelupo®A42 Firenze
Sito internethttps://www.qthermo.it/

OGGETTO SOCIALE
Societa di scopo per la progettazione, costruzéogestione del Termovalorizzatore di Case Passerini

CAPITALE SOCIALE: euro 10.000,00

PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA’:  35,32%.
PARTECIPAZIONE DIRETTA DI ALIA S.P.A. NELLA SOCIETA ':60,00%
PERIMETRO CONSOLIDAMENTO

Inclusa in qualita di partecipata indiretta ricompresa ba&ancio consolidato della sub-holding Alia
S.p.A. facente parte del perimetro di consolidament

Revet S.p.A. (gruppo Alia S.p.A.)

DATI SOCIALI

P. IVA: 03759560489

Residenza o Sede Legale: Viale America, 104 - 56u#t§edera (PI)
Sito internethttp://www.revet.com/it/
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OGGETTO SOCIALE
Raccolta selezione e trasformazione dei materafiaclo (VPL).

CAPITALE SOCIALE: euro 2.895.767,00
PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA’:  33,25%.

PARTECIPAZIONE DIRETTA DI ALIA S.P.A. NELLA SOCIETA ': 56,48%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in qualita di partecipata indiretta ricompresa b#&ancio consolidato della sub-holding Alia
S.p.A. facente parte del perimetro di consolidament

Sea Risorse S.p.A. (gruppo Alia S.p.A.)

DATI SOCIALI

Codice Fiscale01875990465

P. IVA: 01875990465

Residenza o Sede Legale: Vietta dei Comparini,-E849 Viareggio (LU)
Sito internethttps://www.searisorse.it/

OGGETTO SOCIALE

Attivita di raccolta e trasporto rifiuti differereti e speciali per i Comuni di Viareggio e Camaiore
Gestione dei centri di raccolta e I'impianto di qmataggio di Viareggio ed il servizio verde pubblper

il Comune di Viareggio.

CAPITALE SOCIALE: euro 980.000,00

PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  14,13%.

PARTECIPAZIONE DIRETTA DI ALIA S.P.A. NELLA SOCIETA ’: 24,00%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in qualita di partecipata indiretta ricompresa b#gancio consolidato della sub-holding Alia
S.p.A. facente parte del perimetro di consolidament

Techset S.r.l. in liquidazione (gruppo Alia S.p.A)

Il Bilancio Consolidato del Gruppo Alia S.p.a. lai presa d’atto da parte della suddetta Societaasiuta
in sede di assemblea svoltasi in data 22.07.20i@sta cheTechset Srl & stata liquidata e
conseguentemente cancellata dal registro impreselrmrso del mese di dicembre 2018 pertanto e
uscita sia dal perimetro di consolidamento del Gauplia S.p.a. che dal perimetro di consolidametdb
Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di Fieen
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Valcofert S.r.l. (qruppo Alia S.p.A.)

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 05278090484

P. IVA: 05278090484

Residenza o Sede Legale: via Garigliano, 1 — 5@bpoli (FI)
Sito internethttp://www.valcofert.com/

OGGETTO SOCIALE
Produzione di terricci e concimi con il Compostdalita

CAPITALE SOCIALE: euro 96.000,00
PARTECIPAZIONE INDIRETTA DEL COMUNE NELLA SOCIETA:  25,02%.

PARTECIPAZIONE DIRETTA DI ALIA S.P.A. NELLA SOCIETA ’: 42,50%

PERIMETRO CONSOLIDAMENTO
Inclusa in qualita di partecipata indiretta ricompresa b#&ancio consolidato della sub-holding Alia
S.p.A. facente parte del perimetro di consolidament
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DEFINIZIONE DELL'AREA DI CONSOLIDAMENTO

Il Paragrafo 3.1 del Principio contabile applicatincernente il bilancio consolidato, di cui all’'djato
n.4/4 del D.Lgs. 118/2011, afferma che al fineahsentire la predisposizione del bilancio consadidke
amministrazioni comunali capogruppo predispongaittoe all’'elenco concernente gli enti, le aziende e
societa che compongono il gruppo amministrazioniebjica, in applicazione dei principi indicati nel
paragrafo 2 di tale allegato, l'ulteriore elencayllenti, le aziende e le societa componenti depgo
compresi nel bilancio consolidato.

Anche quest’ultimo elenco, come I'elenco relativa@auppo amministrazione pubblica, e stato appvat
dal Comune di Firenze, in riferimento al Bilancimr@olidato 2018, mediante Delibera di Giunta
Comunale n. 10 del 16.01.2018, nonché, con suseeddelibera di Giunta Comunale n. 36 del
05.02.2019, definitivamente aggiornato in applioaei di quanto previsto al paragrafo 3.1 dell’Allega
4/4 al D.Lgs. 118/2011.

Per quanto riguarda la definizione dell’area dismilamento, costituita da tale elenco, il parag&il
del medesimo Allegato n.4/4 del D.Lgs. 118/201%dkce che gli enti e le societa compresi nel goupp
amministrazione pubblicgpossono non essere inseritiell’elenco degli enti e delle societa inclusi nel
bilancio consolidato nei casi di:

a) Irrilevanza, quando il bilancio di un componente del gruppo #leirante ai fini della
rappresentazione veritiera e corretta della siarezipatrimoniale e finanziaria e del risultato
economico del gruppo.

b) Impossibilita di reperire le informazioni necessaal consolidamentm tempi ragionevoli e senza
spese sproporzionate, specificando che i casidusene del consolidamento per detto motivo
sono evidentemente estremamente limitati e riguar@aenti di natura straordinaria (terremoti,
alluvioni e altre calamita naturali) .

Premesso che per il Comune di Firenze non esistasigtiche ricomprese nel sopra indicato puntdab),
previsione di eventuali casi di esclusione di ergbcieta dall'area di consolidamento si limita ahalisi
dell'esistenza di situazioni di irrilevanza e ai@ative scelte di inclusione o meno degli entbeista ad
essa originariamente non afferenti all'interno Biéhncio Consolidato.

Piu precisamente, infatti, il succitato paragrafb @&II'Allegato n.4/4 del D.Lgs. 118/2011 spedfic
* da un lato, chsono considerati irrilevanti i bilanci che presentano, per ciascuno dei sdguen
parametri, una incidenza inferiore ad una detertaisaglia percentuale per gli enti locali rispetto
alla posizione patrimoniale, economico e finanaaella capogruppo del:
- totale dellattivo,
- patrimonio netto,
- totale dei ricavi caratteristici
dove la percentuale di irrilevanza riferita ai & caratteristici” € determinata rapportando i
componenti positivi di reddito che concorrono allterminazione del valore della produzione
dell’ente o societa controllata o partecipata &leodei “A) Componenti positivi della gestione”
dell’ente”. In presenza di patrimonio netto negatiNirrilevanza e determinata con riferimento ai
soli due parametri restanti.
La suddetta soglia percentuale di irrilevanza, phfiO percento ai fini della redazione dei Bilanci
Consolidati riferiti agli esercizi 2017 e antecetilemiene ridotta al3 percento a partire dalla
predisposizione del presente Bilancio Consolidagiativo all’esercizio 2018.
» dall'altro, che al fine di garantire la significatad del bilancio consolidato gli enpossono
considerare non irrilevanti i bilanci degli enti e delle societa che preseatgercentuali
inferiori a quelle sopra richiamate.
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Si segnalano inoltre:

a partire dal Bilancio Consolidato riferito all'esgio 2017 I'avvenuta introduzione di un
ulteriore criterio di individuazione della rilevamzlei soggetti ai fini dell'inclusione nell'area di
consolidamento. Il paragrafo 3.1 aggiornato delégato n.4/4 al D.Lgs. 118/2011 stabilisce
infatti che adecorrere dall'esercizio 2017 sono considerati ril@anti gli enti e le societa
totalmente partecipati dalla capogruppo, le societdn house e gli enti partecipati titolari di
affidamento diretto da parte dei componenti del grppo, a prescindere dalla quota di
partecipazione.

a partire dal presente Bilancio Consolidato riteatl’esercizio 2018, I'introduzione del principio
secondo il quale la valutazione di irrilevanza dessere formulata sia con riferimento al singolo
ente o societa, sia all'insieme degli enti e dstleieta ritenuti scarsamente significativi, in goan
la considerazione di piu situazioni modeste poteebilevarsi di interesse ai fini del
consolidamento. Il paragrafo 3.1 aggiornato delégato n.4/4 al D.Lgs. 118/2011 stabilisce
dunque cheai fini dell’esclusione per irrilevanza, a decorree dall’esercizio 2018, la
sommatoria delle percentuali dei bilanci singolarmete considerati irrilevanti deve
presentare, per ciascuno dei parametri sopra indidg un’incidenza inferiore al 10 per cento
rispetto alla posizione patrimoniale, economica eirfanziaria della capogruppo. Se tali
sommatorie presentano un valore pari o superiorgOaper cento, la capogruppo individua i
bilanci degli enti singolarmente irrilevanti da@nse nel bilancio consolidato, fino a ricondurae |
sommatoria delle percentuali dei bilanci esclusiipgdevanza ad una incidenza inferiore al 10 per
cento

In linea con le esigenze di contenuto della notegirativa al Bilancio Consolidato indicate al paedg 5
del principio succitato, si precisa quanto segue:
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secondo quanto stabilito con Delibera di Giunta Goate n. 10 del 16.01.2018, cosi come
confermato con successiva Delibera di Giunta Comeuna36 del 05.02.201@ tenuto conto di
guanto attestato dal Bilancio Consolidato del Gaupflia S.p.a. in merito alla avvenuta
liquidazione nel mese di dicembre 2018 della Sacietchset S.r.l.i seguentiEnti e Societa
sono stati inclusinel perimetro di consolidamento per il 2018:

Associazione MUSE
Societa della Salute (Consorzio di funzioni ai sans31 D.lgs 267/2000)
Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino
Fondazione Teatro Toscana
Alia Servizi ambientali S.p.A . (emette strumeirtahziari quotati su mercati regolamentati)
a) Programma Ambiente S.p.A. (gruppo Alia S.p.A.)
b) Programma Ambiente Apuane S.p.A. (gruppo Alia 9.p.A
c) Holme S.p.A. in liquidazione (gruppo Alia S.p.A.)
d) Irmel S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)
e) Q - Energia S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)
f) Q-THERMO S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)
g) Revet S.p.A. (gruppo Alia S.p.A.)
h) Sea Risorse S.p.A. (gruppo Alia S.p.A.)
i) Valcofert S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)
6. Le Soluzioni S.c.a.r.l. (partecipata di Alia S.p.A)
7. Azienda trasporti area fiorentina - Ataf S.p.A.
8. Casa S.p.A.
9. Firenze Parcheggi S.p.A.
10.Mercafir S.C.p.A.
11.Servizi alla Strada - S.a.S. S.p.A.
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12. Silfi Societa llluminazione Firenze e Servizi Srodxt S.p.A.
13.Centrale del Latte d’ltalia S.p.A . (societa quatsiil mercato regolamentato)
a) Centrale del Latte della Toscana S.p.A. (gruppot@ém del Latte d’ltalia S.p.A.)
b) Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. (gruppo Cdetdel Latte d’ltalia S.p.A.)
14.Farmacie Fiorentine - Afam S.p.A.
15.Linea Comune S.p.A.
16.Publiacqua S.p.A.
17.Societa Consortile Energia Toscana - Cet Srl
18.Toscana Energia S.p.A.
a) Toscana Energia Green S.p.A. (consolidata da Tas€arergia S.p.A.)

e i suindicati Enti e Societa risultano rilevanti &ini dell'inclusione nel perimetro di
consolidamento per le seguenti motivazioni:

Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino

Alia Servizi ambientali S.p.A .

Farmacie Fiorentine - Afam S.p.A.

Centrale del Latte d’ltalia S.p.A.

Publiacqua S.p.A.

o Toscana Energia S.p.A.

a seguito della rilevazione di una incidenza superal 3 per centoispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria del Comund~idenze per almeno uno dei seguenti
parametri: totale dell’attivo, patrimonio nettotale dei ricavi caratteristici

O 0O O0OO0Oo

Societa della Salute

Fondazione Teatro Toscana

Firenze Parcheggi S.p.A

Mercafir S.C.p.A.

ai fini del raggiungimento dell’obiettivo di riconde ad un’incidenza inferiore al 10 per cento
rispetto alla posizione patrimoniale, economicairarfziaria del Comune di Firenze la
sommatoria delle percentuali dei bilanci dei comgrin del Gruppo Amministrazione
Pubblica singolarmente considerati irrilevanti meascuno dei seguenti parametri: totale
dell'attivo, patrimonio netto, totale dei ricavirasteristici.

(0]
0]
(0]
0]

0 Associazione MUSE
in quanto_ente partecipato titolare di affidametiitetto da parte del Comune di Firenze

0 Azienda trasporti area fiorentina - Ataf S.p.A.
in quanto_societa totalmente partecipdtd Comune di Firenze a seguito della esecutivita
delibera riduzione capitale socidle.

o Casa S.p.A.

0 Linea Comune

0 Societa Consortile Energia Toscana - Cet Srl
in quanto societa in houskel Comune di Firenze:

2 || Bilancio relativo all’esercizio 2018 attesta Ch&TAF & totalmente partecipata secondo deliberaziapprovata
antecedentemente al 31.12.2018 ma divenuta ese@éiegge successivamente a tale data.

L'esecuzione della delibera e la conseguente eféiatella riduzione del capitale sociale € avvelui@ata 06.02.2019, decorsi
90 giorni dall'iscrizione della delibera stessaRalgistro Imprese ai sensi dell'art. 2482 c.c..dP#ot il bilancio chiuso al
31.12.2018 di ATAF S.p.A. presenta iscritto neleeivdi Patrimonio Netto il valore del Capitale Saeidi euro 36.011.894
inclusivo del valore nominale delle azioni di priep& dei soci recedenti.

33



* riguardo a Casa S.p.a. si evidenzia che la sociletga anche una incidenza
superiore al 3 per cento rispetto alla posiziondrippaniale, economico e
finanziaria del Comune di Firenze per almeno uniosdguenti parametri: totale
dell'attivo, patrimonio netto, totale dei ricaviresteristici

* riguardo a Linea Comune S.p.A. si fa presente armecda comunicazione di
Linea Comune del 15 aprile 2019, in data 2 apl@&®si e formalizzata la fusione
per incorporazione della societa Linea Comune ésadncorporata) nella societa
SILFI societa illuminazione Firenze e servizi sroiytsocieta per azioni siglabile
“SILFIspa” (societa incorporante), i cui effettiugidici hanno decorrenza dal 1
(uno) maggio 2019 e che da tale data sono cessi#¢eleé cariche sociali della
societa incorporata e le eventuali procure in noelta stessa. Pertanto, a far data
dal 01.05.2019, tutte le attivita e le passivitd.iiea Comune Spa sono passate a
SILFIspa senza soluzione di continuita.

o Servizi alla Strada - S.a.S. S.p.A.

o Silfi Societa llluminazione Firenze e Servizi Smadity S.p.A.

in quanto_societa in house e totalmente partexgatComune di Firenze; si segnala che per
Silfi Societa llluminazione Firenze e Servizi Srodxt S.p.A. vale quanto sopra affermato in
riferimento alla fusione per incorporazione cosdaieta Linea Comune

o Programma Ambiente S.p.A. (gruppo Alia S.p.A.)

o Programma Ambiente Apuane S.p.A. (gruppo Alia S.p.A

in qualitd di_controllate indirettéscomprese nel bilancio consolidato della sub-ngjdAlia
S.p.A.facente parte del perimetro di consolidamento

Holme S.p.A. in liquidazione (gruppo Alia S.p.A.)

Irmel S.r.I. (gruppo Alia S.p.A.)

Q - Energia S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)

Q-THERMO S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)

Revet S.p.A. (gruppo Alia S.p.A.)

Sea Risorse S.p.A. (gruppo Alia S.p.A.)

o Valcofert S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)

in qualita di_partecipate indirettgcomprese nel bilancio consolidato della sub-hmdAlia
S.p.A.facente parte del perimetro di consolidamento.

O 0O O0OO0OO0Oo

0 Le Soluzioni S.c.a.r.l. (partecipata di Alia S.p)A.
in qualita di_partecipata indiretiger il tramite di_Alia S.p.Afacente parte del perimetro di
consolidamento.

o Centrale del Latte della Toscana S.p.A. (gruppo @ate del Latte d’ltalia S.p.A.)

o0 Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. (gruppo Cexlérdel Latte d’ltalia S.p.A.)

in qualita di partecipate indirettescomprese nel bilancio consolidato della sub-imgd
Centrale del Latte d’ltalia S.p.Aacente parte del perimetro di consolidamento.

o0 Toscana Energia Green S.p.A. (consolidata da Tosz&mergia S.p.A.)
in qualita di _partecipata indirettacompresa nel bilancio consolidato della sub-hgd
Toscana Energia S.p.facente parte del perimetro di consolidamento.

» il perimetro di consolidamento non include, pertar@nti e societa che, pur qualificandosi come
irrilevanti, secondo i criteri di cui al paragral dell’Allegato n.4/4 del D.Lgs. 118/2011
risultano inclusi nel perimetro di consolidamento;
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i suindicati enti e societa sono gli unici soggtttienti parte del gruppo amministrazione pubblica
che risultano qualificarsi come rilevanti seconawoiteri di cui al paragrafo 3.1 dell’Allegato n44/
del D.Lgs. 118/2011, e pertanto non esistono ergo@eta che risultano escluse dal bilancio
consolidato 2017 pur presentando i requisiti forrpetf la relativa inclusione.



ELENCO DEGLI ENTI E DELLE SOCIETA" FACENTI
PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA
COMPRESI NEL BILANCIO CONSOLIDATO

Il Paragrafo 5 del Principio contabile applicatcncernente il bilancio consolidato, di cui all’Alle
n.4/4 del D.Lgs. 118/2011, prevede dunque, comeepentemente esposto, I'inclusione all'internoalell
nota integrativa al bilancio consolidato dell’elendegli enti, le aziende e le societa componenti de
gruppo comprese nel bilancio consolidato.

Al riguardo, vi si specifica che per ciascun comgrae occorre indicare:

a) la percentuale utilizzata per consolidare il bilane, al fine di valutare l'effetto delle
esternalizzazioni, I'incidenza dei ricavi imputatalla controllante rispetto al totale dei ricavi
propri, comprensivi delle entrate esternalizzate;

b) le spese di personale utilizzato a qualsiasiajtelcon qualsivoglia tipologia contrattuale;

c) le perdite ripianate dall’ente, attraverso confemtn o altre operazioni finanziarie, negli ultimi
tre anni.

In merito alla suindicata lettera a) si evidenzia ta normativa stabilisce che:
* i bilanci della amministrazione comunale capogruppadei componenti del gruppo, siano
opportunamente rettificati a seguito:
o dello svolgimento delle attivita dirette a rendengformi i bilanci da consolidare;
o dell’eliminazione delle operazioni infragruppo
o dellidentificazione delle quote di pertinenza elii;
Inoltre siano aggregati voce per voce, facendaimifento ai singoli valori contabili, sommando tra
loro i corrispondenti valori dello stato patrimoleidattivo, passivo e patrimonio netto) e del conto
economico (ricavi e proventi, costi e oneri):
o per l'intero importo delle voci contabili con riferento ai bilanci degli enti strumentali
controllati e delle societa controllate (cd. metodo integrale);
0 per un importo proporzionale alla quota di partazipne, con riferimento ai bilanci delle
societa partecipate e degli enti strumentali pgréec (cd. metodo proporzionale).
» nel caso di applicazione del metodo integrale hilahcio consolidato e rappresentata la quota di
pertinenza di terzi, sia nello stato patrimoniahe @el conto economico, distintamente da quella
della capogruppo.

Cio premesso, si elencano di seguito tali enticra® e societa cosi come definitivamente individuat
mediante Delibere di Giunta n. 10/2018 e 36/2019riflerimento ai quali si riportano le necessarie
informazioni previste dall'Allegato n.4/4 al D.Lgk18/2011.

Riguardo alla individuazione delle percentuali intiate per consolidare i bilanci degli enti, azieral
societa controllati e partecipati si evidenzia daaegue:

1. ibilanci
a) d’eserciziodei seguententi e societacontrollati dal Comune di Firenze
Enti strumentali
= Associazione MUSE
= Societa della Salute
Societa
= Azienda trasporti area fiorentina - Ataf S.p.A.
= Casa S.p.A.
= Firenze Parcheggi S.p.A.
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= Mercafir S.C.p.A.
= Servizi alla Strada - S.a.S. S.p.A.
= Silfi Societa llluminazione Firenze e Servizi Srodxt S.p.A.
b) consolidatidelle seguentsub-holding controllate dal Comune di Firenze
Societa sub-holding
= Alia Servizi ambientali S.p.A.
risultano aggregatin misura percentuale pari al 100% ovvero per l'intero importo delle
voci contabili;

. i bilanci:

a) d'esercizio dei seguententi e societapartecipati dal Comune di Firenze secondo le
rispettive quote percentuali sotto indicate
Enti strumentali
» Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentirgqueta partecipazione 40,00%
= [Fondazione Teatro Toscana — quota partecipazio»d #8
Societa
= Farmacie Fiorentine - Afam S.p.A. — quota partexipae 20,00%
= Linea Comune S.p.A . — quota partecipazione 42,00%
= Publiacqua S.p.A. — quota partecipazione 21,66%
= Societa Consortile Energia Toscana - Cet Srl —ajpattecipazione 7,79%
= Le Soluzioni S.c.a.r.l. — quota partecipazionereitia 11,00%
b) consolidati delle seguentsub-holding, partecipate dal Comune di Firenze secondo le
rispettive quote percentuali sotto indicate
Societa sub-holding
= Centrale del Latte d’ltalia S.p.A. — quota partezipne 12,31%
= Toscana Energia S.p.A. — quota partecipazione 20,61
risultano aggregatn misura percentuale pari alle suddette quote dpartecipazione

. I bilanci delle seguentsocieta, controllate e partecipate indirettamentedal Comune di
Firenze, inclusi neibilanci consolidati delle rispettive sub-holding risultano aggregati
indirettamente tramite I'aggregazione dei suddskinci consolidati:
a) Gruppo Alia Servizi Ambientali S.p.A.
Programma Ambiente S.p.A.

=  Programma Ambiente Apuane S.p.A.
= Holme S.p.A. in liquidazione

= Irmel S.r.l.

= Q-EnergiaSr.l.

* Q-THERMO S.r.l.

= Revet S.p.A.

= Sea Risorse S.p.A.

= Valcofert S.r.l.

b) Gruppo Centrale del Latte d’ltalia S.p.A.
= Centrale del Latte della Toscana S.p.A.

= Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.

c) Gruppo Toscana Energia S.p.A.
= Toscana Energia Green S.p.A.



Riguardo alle modalita di applicazione dei metddi@hsolidamento per i casi relativi agli enti insi nel
presente Bilancio Consolidato 2018, ovvero Assaciez MUSE, Societa della Salute, Fondazione Teatro
del Maggio Musicale Fiorentino, Fondazione Teatedlad Toscana occorre tenere conto di quanto
specificato dall’Allegato n.4/4 al D.Lgs. 118/20iljuale ha stabilito - in occasione dell’aggiorrento
conseguente alla necessita di optare, ai fini ddiéinizione delle quote di partecipazione delle
amministrazioni pubbliche nelle fondazioni, frapbitesi che prevede che tale quota sia determinata i
proporzione alla distribuzione dei diritti di votell’'organo decisionale, competente a definiredelte
strategiche e le politiche di settore, nonché adeee in ordine all'indirizzo, alla pianificaziored alla
programmazione dellattivita della fondazione, oppualternativamente, che la quota di partecipazion
sia determinata in proporzione alle quote del fopdtrimoniale conferito - di individuare la quota d
partecipazione secondo la prima ipotesi.

Tale aggiornamento ha introdotto inoltre il prinoigecondo cui la quota del risultato economicceke d
fondo patrimoniale corrispondente alla quota ditgr@pazione € rappresentata nel bilancio consalidat
come quota di pertinenza di terzi, sia nello statrimoniale che nel conto economico, distintamelate
guella della capogruppo, se lo statuto prevedeaso di estinzione, la devoluzione del patrimori@Hyri
soggetti.

Cio premesso si sottolinea di seguito quanto digpoa rispettivamente gli Statuti dei seguenti enti:

» Associazione MUS.Evi si afferma che in caso di scioglimento dell’Asmzione stessa, ogni
residuo dovra essere devoluto ad associazioniydeidmi o entiche abbiano oggetto identico o
affine a quello dell’Associazione o avente finipdibblica utilita.

* Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentirstabilisce che, fatto salvo quanto previsto
dalla normativa pro-tempore vigente in tema di ggsttamento della Fondazione alla procedura
di liquidazione coatta amministrativa, qualora, ppralsiasi ragione, la Fondazione dovesse
cessare la sua attivita, i beni residui in sedéydidazione, saranno devoluti ad enti che svolgano
attivita similari ed a fini di pubblica utilitandividuati dai liquidatori, sentiti il Comune dirénze,
la Regione Toscana e I'Autorita di Governo compietém materia di spettacolo;

* Fondazione Teatro della Toscana:si afferma che in ogni caso i beni acquistatisdBondazione
e appartenenti alle categorie previste dal D.Lg§sgéhnaio 2004, n.42, sue successive modifiche e
integrazioni, e dunque aventi valore storico, acts culturale, documentario, ecc., saranno
devoluti ai fondatori, proporzionalmente agli agp@l fondo di dotazione, i quali dovranno
obbligarsi a garantire la pubblica fruizione denbstessii beni conferiti in uso dai fondatori
ritorneranno nella disponibilita degli originarirderenti; i beni conferiti in proprieta dai fondato
che residuino in proprieta della Fondazione, rigsamno nel patrimonio delle amministrazioni
conferenti, previa estinzione di eventuali gravami.

Per quanto riguarda |8ocieta della Saluten caso di scioglimento della stessa, la ripastiei dei beni
avverra ai sensi di quanto disposto dalla normatgionale, ex art. 71 vicies della LRT 40/200&mema
10, 11 e 12. Pertanto i beni mobili e immobili ceniti in comodato d'uso gratuito dagli enti consatiz
Comune ed Azienda Sanitaria - salvo intervenga egordo diverso tra le parti - rientreranno nella
disponibilita dei soggetti medesimi, in quanto t&aii proprietari.

Da quanto sopra deriva che:

» con riferimento allAssociazione MUSE Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentithe
quota del risultato economico e del fondo patriratencorrispondente alla quota di partecipazione
del Comune di Firenze deve essere rappresentabalaretio consolidato come quota di pertinenza
di terzi, sia nello stato patrimoniale che nel conto ecowomdistintamente da quella della
capogruppo, cosi come le quote riferite alle pgveetoni degli altri soci;

» con riferimento allaFondazione Teatro della Toscamaalla Societa della Salutda quota del
risultato economico e del fondo patrimoniale c@uisdente alla quota di partecipazione del
Comune di Firenze deve essere rappresentata aelkciulconsolidato come _quota di pertinenza
della capogruppo.
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Si evidenzia, inoltre, che non risultano segnadaii suindicati Soggetti Consolidati ricavi deriviada
attivita esternalizzate dal Comune ai fini dellduvazione dell'incidenza degli stessi rispettoahte dei
ricavi propri.

Per quanto riguarda le spese di personale utibzzaqualsiasi titolo, e con qualsivoglia tipologia
contrattuale si espongono di seguito i costi pgreiisonale rispettivamente sostenuti nell'esercfd8
dai Soggetti sotto elencati:

Associazione MUSE € 2.268.542
Societa della Salute € 29.740,00
Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentiri®€42.513,00
Fondazione Teatro Toscana € 4.124.745,00
Gruppo Alia Servizi ambientali S.p.A . € 104.762D costituito da Alia Servizi ambientali
S.p.A . e dalle sue partecipate sotto elencate:
Programma Ambiente S.p.A. (gruppo Alia S.p.A.)
Programma Ambiente Apuane S.p.A. (gruppo Alia 9.p.A
Holme S.p.A. in liquidazione (gruppo Alia S.p.A.)
Irmel S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)
Q - Energia S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)
Q-THERMO S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)
Revet S.p.A. (gruppo Alia S.p.A.)
Sea Risorse S.p.A. (gruppo Alia S.p.A.)
i. Valcofert S.r.l. (gruppo Alia S.p.A.)
Le Soluzioni S.c.a.r.l. (partecipata di Alia S.p£9.738.089
Azienda trasporti area fiorentina - Ataf S.p.A.&77/66,24
Casa S.p.A. € 4.088.879,00
Firenze Parcheggi S.p.A. € 2.120.094,49
10 Mercafir S.C.p.A. 2.295.517,00
11.Servizi alla Strada - S.a.S. S.p.A. € 6.783.703,00
12. Silfi Societa llluminazione Firenze e Servizi Snodt S.p.A. € 3.241.791,00
13.Gruppo Centrale del Latte d’ltalia S.p.A. € 26.25,00 costituito da Centrale del Latte
d’ltalia S.p.A. e dalle sue partecipate sotto ed@c
a. Centrale del Latte della Toscana S.p.A. (gruppot@émdel Latte d’ltalia S.p.A.)
b. Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. (gruppo Cdetdel Latte d’ltalia S.p.A.)
14.Farmacie Fiorentine - Afam S.p.A. € 7.748.181,00
15.Linea Comune S.p.A. € 1.359.787,00
16.Publiacqua S.p.A. € 30.517.835,19
17.Societa Consortile Energia Toscana - Cet Srl €38)00
18.Gruppo Toscana Energia S.p.A. € 27.262.798,00tadstida Toscana Energia S.p.A. e dalle
sue partecipate sotto elencate:
a. Toscana Energia Green S.p.A. (consolidata da Tas€arergia S.p.A.)

agrwnE
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Si sottolinea infine che nel corso degli ultimi &eni non si sono verificati ripiani di perdite dgggetti
sopra elencati da parte del Comune di Firenzevattsa conferimenti o altre operazioni finanziarie.
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ANALISI DEGLI ASPETTI SIGNIFICATIVI DEI DATI
CONTABILI AGGREGATI NEL BILANCIO CONSOLIDATO

Secondo il Paragrafo 5 del Principio contabile mjapbd concernente il bilancio consolidato, di cui
all’Allegato n.4/4 del D.Lgs. 118/2011, la notadgtativa deve esporre in riferimento ai dati detal
bilancio:

» | criteri di valutazione applicati;

» le ragioni delle piu significative variazioni int@nmute nella consistenza delle voci dell’attivoet d
passivo rispetto all’esercizio precedente (escliisprimo anno di elaborazione del bilancio
consolidato);

» distintamente per ciascuna voce, 'ammontare dalitire dei debiti di durata residua superiore a
cinque anni, e dei debiti assistiti da garanzidi sabeni di imprese incluse nel consolidamento,
con specifica indicazione della natura delle gasgnz

* la composizione delle voci “ratei e risconti” e ldeloce “altri accantonamenti” dello stato
patrimoniale, quando il loro ammontare é signifiaat

» la suddivisione degli interessi e degli altri orferanziari tra le diverse tipologie di finanzianten

* la composizione delle voci “proventi straordinagi*oneri straordinari”, quando il loro ammontare
e significativo;

e cumulativamente per ciascuna categoria, 'ammordareompensi spettanti agli amministratori e
ai sindaci dell'impresa capogruppo per lo svolgitoedi tali funzioni anche in altre imprese
incluse nel consolidamento;

e per ciascuna categoria di strumenti finanziari\driil loro fair value ed informazioni sulla loro
entita e sulla loro natura.

Gli aspetti sopra elencati sono desumibili mediamt@ analisi sulle modalita di costituzione e la
composizione delle singole voci di bilancio dellecigta consolidate alla cui aggregazione e
omogeneizzazione si € provveduto in sede di predigine del bilancio consolidato 2018.

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE E VALUTAZIONE APPLICATI

Secondo l'Allegato n.4/4 al D.Lgs. 118/2011 la pspdsizione del bilancio consolidato si fonda
sul’adeguamento dei bilanci del gruppo, comprediilanci consolidati intermedi, ai criteri previsti
nell'allegato stesso, se non in contrasto con daiplina civilistica,per gli enti del gruppo in contabilita
economico-patrimoniale.

L’Allegato n.4/4 al D.Lgs. 118/2011 aggiunge tralt#o che nei casi in cui i criteri di valutazioredi
consolidamento adottati nell’elaborazione dei liaga consolidare non sono tra loro uniformi, par s
corretti, I'uniformita e ottenuta apportando a talanci opportune rettifiche in sede di consolidsnto.

Cio premesso, occorre osservare comesdeieta consolidateabbiano dovuto tener conto, nella
predisposizione dei propri consuntivi, dell'intrailene nel nostro ordinamento della “riforma conlibi
di cui al D.Lgs. 18 agosto 2015 n.139 in attuazide#a direttiva europea 2013/34/UE, a seguitoadell
quale sono state integrate e modificate le nornheatbce civile per la redazione del bilancio deeszio
relativamente agli schemi, ai criteri di valutazoral contenuto della nota integrativa e dellazielze
sulla gestione.

Quanto sopra, da un lato garantisce una omogemgit classificazione delle voci e nei relativiteri di
valutazione originari per quanto concerne i daftitabili delle quattro societa, dall’altro confermaa
definizione di tali voci di bilancio in stretta dm@zione della disciplina civilisticdNe deriva pertanto una
minimizzazione degli interventi effettuati mediamtdtifiche in sede di consolidamento alle valutazi
applicate dalle societa ai fini di adeguarne le dbbilancio ai principi di cui al D.Lgs. 118/2011
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Nelle note integrative dei Bilanci 2018 deglhti inclusi nel Bilancio Consolidato 2018 del Comune d
Firenze vi si afferma, rispettivamente, quantoetdjusto esposto:

nota integrativa dell’Associazione MUS.E:bilancio € stato redatto secondo le “ Lineedgue
schemi per la redazione dei bilanci di eserciziglideénti non Profit” approvato dal Consiglio
del’Agenzia per le Onlus dell’ll febbraio 2009,eclmna recepito “I principi statuiti nelle
Raccomandazioni approvate dal Consiglio Nazionak BDottori Commercialisti per la
rappresentazione dei risultati di sintesi delleaoigzazioni “non profit”; quale conseguenza
dell'applicazione delle linee guida e dei princgopra individuati, nella nota integrativa viene
specificato che:

0 i criteri utilizzati nella formazione del bilanciohiuso al 31 dicembre 2018, non si
discostano dai medesimi utilizzati per la formaeatel bilancio del precedente esercizio,
in particolare per quanto riguarda i criteri di wakzione ed il rispetto del principio di
continuita nell'applicazione dei medesimi.

o la contabilizzazione degli dei costi e dei ricaell@ttivita istituzionale é stata effettuata
separatamente da quelli relativi all'attivita comniale.

0 i costi promiscui sono stati imputati alle due\dtéi in proporzione al rapporto tra il totale
dei ricavi/proventi dell’attivita istituzionale petto al totale dei ricavi/proventi.

o la valutazione delle voci di bilancio é stata fafgirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva di continuita delVa#.

o I'applicazione del principio della prudenza ha camato la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole poste o voci ddii@ita o passivita, per evitare compensi
tra perdite che dovevano essere riconosciute ettpd non riconoscere in quanto non
realizzati.

0 in ottemperanza al principio di competenza, I'détfedelle operazioni e degli altri eventi e
stato rilevato contabilmente ed attribuito all’eszio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, e non a quello in cui si concretizzanelativi movimenti di numerario (incassi
e pagamenti).

0 nota integrativa della Societa della Saluiiebilancio & conforme al dettato degli atti istivi della

societa della Salute (SdS), agli articoli 2423 guseti del Codice civile, come risulta dalla
presente Nota integrativa redatta ai sensi dellz#27 del Codice civile stesso, alla deliberazione
della Giunta Regionale Toscana n. 1265 del 28/T®26he ha dettato specifiche disposizioni per
la contabilita delle Societa della Salute, e adilerazione della Giunta Regionale Toscana n. 243
del 11/04/2011 che ha approvato disposizioni opergier il funzionamento delle Societa della
Salute in Toscana;

nota integrativa della Fondazione Teatro del Magllasicale Fiorentinoil bilancio di esercizio

e costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Contoimmico, dal Rendiconto finanziario e dalla
Nota Integrativa secondo le disposizioni degli.aP423 e seguenti del c.c., corredato dalla
Relazione sulla Gestione, cosi come previsto dall28 c.c., e redatto secondo i principi di una
Fondazione in condizione di funzionamento.; i crith valutazione adottati per la redazione del
bilancio dell’'esercizio 2018 sono quelli previsdilithrt. 2426 c.c.

nota integrativa della Fondazione Teatro della Taxsz: il bilancio dell’esercizio é stato redatto in
conformita alla normativa prevista dalla sezione d¥l| libro quinto del Codice Civile. In
particolare presentiamo lo Stato Patrimoniale, dnt© Economico, la Nota Integrativa e la
Relazione di Missione, stante la natura di Fondegiche correda ed accompagna il Bilancio.

Per quanto sopra esposto, in sede di predisposizienBilancio 2018 dell’Associazione MUS.E., St&ie
della Salute, Fondazione Teatro del Maggio Musjdatedazione Teatro della Toscana sono dunque stati
rispettati i principi della continuita e della casta, dell'unita, della veridicita attendibilitagreettezza, e
comprensibilita, della prudenza, della coerenzdadmngruita, della integrita, della universalitiella
competenza finanziaria, della competenza econopn@asti anche dal D.Lgs. 118/2011.
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Analizzate le caratteristiche di partenza dei lwladei soggetti consolidati, occorre sottolineare
innanzitutto che I'attuazione dei procedimenti rshi dalla normativa ai fini del perseguimento
dellomogeneita nei criteri di classificazione, raache di valutazione, in sede di consolidamento dei
singoli bilanci é stata garantita dall’avvenutalaggzione, in occasione della predisposizione desente
Bilancio Consolidato, di quanto previsto dall’aggiamento all’Allegato n.4/4 al D.Lgs. 118/2011 gell
parte in cui si afferma che e necessario richiedgieenti strumentali che adottano la sola cottitabi
economico patrimoniale e alle societa del gruppo:
o le informazioni necessarie all’elaborazione dehmdio consolidato secondo i principi contabili e
lo schema previsti dal d.lgs. 118/2011, se nongmtesella nota integrativa,;
o la riclassificazione dello stato patrimoniale e dehto economico secondo lo schema previsto
dall'allegato 11 al d.Igs 118/2011.

Si evidenzia al riguardo che si e provveduto afigragazione delle voci dei singoli Bilanci di tuiti
soggetti inclusi nel presente Bilancio Consolidixamite I'utilizzo di prospetti riepilogativi deietativi
stati patrimoniali e conti economici riclassificagcondo lo schema previsto dall’allegato 11 algs.L
118/2011 da parte di tali soggetti e dagli stessimessi a questa Amministrazione Comunale.

Si sottolinea tra l'altro come l'introduzione detiftipio contabile relativo alla contabilita econiocont
patrimoniale di cui all’Allegato n.4/3 al D.Lgs. 82011 abbia di fatto avvicinato notevolmente iestidi
rilevazione dei fatti gestionali di carattere ecmim-patrimoniale e le modalita di presentazioniede
risultanze ad essi conseguenti utilizzati dagli pabblici ai sistemi applicati dagli enti di diat privato.
Cio e confermato anche dai numerosi richiami akgiglina civilistica contenuti in tale Principiinb ad
giungere a quanto previsto al paragrafo n.8 il gadlerma che “Per quanto non specificatamentegicev
nell’Allegato n.4/3 al D.Lgs. 118/2011 si fa rinvagli articoli dal n. 2423 al n. 2435 bis (discifai del
bilancio di esercizio) del codice civile e ai piipiccontabili emanati dall’OIC.”, nonché come il @ane

di Firenze, in linea con quanto suesposto, abb@ncretamente provveduto nei tempi previsti dalla
normativa vigente alla predisposizione del Contoorieenico e dello Stato Patrimoniale relativi
all'esercizio 2018 secondo i criteri stabiliti dslddetto Principio contabile (Allegato n.4/3 al BsL
118/2011), applicando per quanto non ivi specificente previsto i principi civilistici.

Cio premesso si evidenzia come le partite reciggedeca il Comune di Firenze e i Soggetti Consolidati
siano state integralmente trattate secondo i tigspealori di iscrizione nei singoli bilanci in ntw tale da
far emergere, in caso di criteri di rilevazionddimi, le eventuali differenze da consolidamento.

L’appendice tecnica all’Allegato 4/4 al D.Lgs. 12811 Principio contabile applicato concernente il
bilancio consolidatoafferma, tra I'altro, riguardo all'uniformita s@siziale dei bilanci, che si possono
mantenere difformita laddove siano non rilevantiteérmini quantitativi e qualitativi, rispetto allaoce
consolidata. In alcuni casi maggiormente rilevasbno state operate opportune rettifiche di
preconsolidamento in modo tale da riallinearepetsivi valori.

CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A CINQE ANNI, E DEI DEBITI
ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI DI IMPRESE INCUSE NEL CONSOLIDAMENTO

Da un’analisi delle note integrative dei soggetinsolidati, per quanto riguarda i crediti e i debdn
durata residua superiore a cinque anni emergest&sa di quanto segue nei rispettivi bilanci:
* Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino
o Debiti verso altri finanziatori al 31.12.2018 pari€ 28.854.196 di cui € 23.985.890 con
scadenza superiore a cinque anni;
o Dedbiti tributari al 31.12.2018 pari a € 18.859.@0@ui € 1.337.767 con scadenza superiore
a cinque anni
» Fondazione Teatro della Toscana
o | crediti con durata superiore a cinque anni sorgadivi a:
= “Credito verso Comune di Pontedera”, dell'iniziaraporto di € 1.190.000,00,
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come previsto dall'atto di trasferimento del ramoadienda. Detto credito € da
corrispondere a Fondazione Teatro della ToscanaGamhune di Pontedera,
mediante I'erogazione di un contributo complessavmuo di importo pari ad €
170.000,00, per ogni annualita a partire dall’'agfa5 e fino allanno 2021;

o | debiti con durata superiore a cinque anni soraiivea :

» Finanziamento chirografo acceso con BCC di Pisared€ette, data di erogazione
17/06/2014, con piano di ammortamento periodo 26142022, dell’importo
originario di € 600.000,00, di cui residuo in quaiapitale al 31/12/2018 di €
291.456,24, di cui € 213.010 con scadenza oltset@zio 2019.

» Finanziamento chirografo acceso con BCC di Pisared€ette, data di erogazione
30/06/2017, con piano di ammortamento periodo 2612025, dell'importo
originario di € 440.000,00, di cui residuo in quaiapitale al 31/12/2018 di €
439.720, di cui € 439.505, con scadenza oltreizzze 2019.

Alia S.p.a. in relazione al proprio bilancio constato
o Relativamente al rischio di liquidita vengono rifaie di seguito le scadenze dei debiti:

Descrizione Entro12mesi Trale5annOltrei5anni Totale
Passivita 39.800.850 77.349.969 624.932 117.775.751
finanziarie

Debiti 83.921.986 7.100.000 0 91.021.986
commerciali

Altri Debiti 16.129.155 4.087.740 3.544.981 7A3.876
Totale 139.851.991 88.537.709 4.169.914 232.559.614

Mercafir S.p.a.
o Crediti verso altri
Il saldo della voce “Crediti verso altri” pari a B8U90.932, costituito interamente da crediti
con durata residua superiore ai cinque anni, irclkguenti dettagli:
= Crediti per cauzioni attive
CONSISTENZA FINALE al 31.12.2018 1.350
= Banca M.P.S. c/c vincolato a garanzia mutuo MPScBaoer I'lmpresa S.p.A. (gia
MPS Merchant S.p.A.)
CONSISTENZA FINALE al 31.12.2018 81.185
La voce accoglie i bonifici a garanzia del pienmuatuale adempimento, da parte di
Mercafir, delle obbligazioni dipendenti dal contcati mutuo stipulato il 23.04.02
con la Banca MPS per I'lmpresa spa, avente ad tgetogazione della somma
di Euro 2.670.000 finalizzata alla realizzazionepbaliglione L1.
» Banca C.R. FIRENZE c/c vincolato a garanzia mutuo
CONSISTENZA FINALE al 31.12.2018 8.397
La voce accoglie i pagamenti dei canoni di conoesseffettuati dal concessionario
Centro Carni Qualita S.r.l. costituenti, ai sengl dontratto di finanziamento
stipulato il 19.05.2004 con la BANCA C.R. FIRENZE, garanzia del pieno e
puntuale adempimento, da parte di Mercafir, deldligazioni dipendenti dal
contratto medesimo, avente ad oggetto I'erogazi@tiea somma di Euro 1.960.000
finalizzata alla realizzazione del padiglione L&adente il 19/05/2019.
Casa S.p.a.
o Debiti esigibili oltre i 5 anni verso banche patieuro 4.842.011.
Centrale del Latte d’ltalia in relazione al proprlalancio consolidato
0 Analisi delle voci, suddivise in base alla scadendae concorrono a formare
I'indebitamento finanziario del Gruppo.
= Debiti oltre 5 anni
- Debiti v/ banche per mutui 51.139.619
- Debiti verso altri finanziatori 329.155



- Prestito obbligazionario 2017 - 2024 14.726.715

Toscana Energia S.p.a. in relazione al propri@abdio consolidato

o nella voce “crediti v/altri entro I'esercizio susse&/0" risultano inclusi euro 260.000 del
credito per indennizzi in capo al gestore subetdramlla societa al termine della
concessione del servizio di distribuzione gas mehune di Vaglia con scadenza oltre 5

anni.

Sempre da un’analisi delle suddette note integraéiinerge l'esistenza di quanto sotto specificato in
riferimento a debiti assistiti da garanzie realbsmi dei soggetti consolidati:
Alia S.p.a. in relazione al proprio bilancio conglato

o Vi si specifica che sono presenti garanzie realbsmni immobili della societa, rilasciate a
fronte della contrazione di mutui bancari:

Mutuo ipotecario stipulato con la "Banca Intesa Merkdito spa”, con sede a
Milano, in data 29/03/2007 dell'importo originarad Euro 17.000.000,00 con
scadenza al 31/12/2021, garantito da ipoteca muolidbile di Pontedera, da
rimborsare in 59 rate trimestrali. Il residuo da@yge al 31/12/2018 € pari ad Euro
3.889.748.

Mutuo ipotecario stipulato con "MPS CAPITAL SERVISEBANCA PER LE
IMPRESE SPA", con sede a Firenze, in data 07/092&ll'importo originario di
Euro 7.600.000,00 garantito da ipoteca di Il gradidiimmobile di Pontedera e da
privilegio su impianto di riciclo, suddiviso in duganche, di cui una gia
completamente rimborsata nel 2014, le cui condizeopiani di ammortamento
sono stati modificati con atto integrativo in dd#®/04/2012 e che risultano cosi
modificate: tranche di Euro 5.500.000 con scadah24/12/2021, da rimborsare in
16 rate semestrali; il residuo da rimborsare al2/P018 & pari ad Euro 2.235.461.
Mutuo ipotecario stipulato con di Mps Capital Seed Spa con ipoteca
sullimpianto di compostaggio sito in loc. Faltomel Comune di Borgo San
Lorenzo sul per € 8.850.000.

Firenze Parcheggi S.p.a.
o Dehbiti assistiti da garanzie reali su beni sodiappresentati da Debiti verso banche per
euro 2.697.829 assistiti da ipoteche collegati a:

Mutuo ipotecario in pool di originari euro 11.00000 Banca Agente: Banca MPS
SpA. Importo garanzia ipotecaria 22.000.000 Scaaldnmlio 2020. Garante: la
societa stessa con ipoteca di | grado sui benitoffegaranzia
Mutuo ipotecario in pool di originari Euro 650.73Banca Agente: Banca MPS
SpA. Importo garanzia ipotecaria 1.301.471. Scaalépennaio 2018. Garante: la
societa stessa con ipoteca di | grado sui benitoffegaranzia

COMPOSIZIONE DELLE VOCI “RATEI E RISCONTI” E DELLA VOCE “ALTRI
ACCANTONAMENTI” DELLO STATO PATRIMONIALE

Per quanto riguarda la composizione della voce eatisconti si riporta il dettaglio dei valori cqiessivi
maggiormente significativi iscritti sui singoli hihci dei soggetti consolidati:

Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino

ratei e risconti attivi al 31.12.2018 sono indiqadri a € 152.802 (al 31.12.17 € 205.232).
Sono costituiti, in particolare, dalla quota di quetenza del prossimo esercizio da quote di
servizi e di assicurazione per € 121.584 e da casigeer incarichi professionali per la
redazione del progetto di intervento di recupert¥ichenobile denominato “Colonia il
Lago” in localita Vallombrosa, con relativa perizjarata al fine di stabilirne il prezzo di
vendita, per un importo di € 31.218.

ratei e risconti passivi suddivisi in risconti pdybonamenti e biglietti 1.029.770, risconto
per erogazioni liberali 26.881, risconto per searwitversi 16.196, contributo CIPE
2.999.212; il risconto per abbonamenti e biglipér € 1.029.770 (anno 2017 € 1.098.418)
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e relativo alla vendita effettuata nell’eserciziail8 delle manifestazioni programmate nell’
anno 2019-2020. Il costo relativo alla quota dél& relativa al periodo 01-07/31-12-18
risulta esposto alla voce debiti verso i dipendpeti un importo pari a € 382.238 e verso
gli enti previdenziali per i contributi pari a € 3067. In merito al Contributo CIPE si
rinvia a quanto illustrato nella Sezione Immobifizoni materiali.

* Associazione Mus.e

0 risconti attivi quanto ad euro 5.992 sono reladilé quota di competenza 2018 di costi per
abbonamenti e premi assicurativi, quanto a eura0¥36sono relativi alla quota di costi
per eventi iniziati nel corso dell’esercizio e tamati nel corso del 2019; quanto a euro 412
alle spese di istruttoria di un finanziamento.

0 risconti passivi ammontano a € 164.234 e sono soisianente relativi a proventi per
sponsorizzazioni e contributi, per eventi iniziatel corso del 2018 e terminati
nell’'esercizio successivo.

» Fondazione Teatro della Toscana
0 RATEIE RISCONTI ATTIVI 1.349.068
* Risconti attivi 884.042,83
» Risconti attivi su spese di assicurazione 33.026,80
» Risconti attivi su costi Attivita di Produzione 4998,11
0 RATEIE RISCONTI PASSIVI 1.089.882
» Ratei passivi 6.960,56
* Risconti passivi 1.082.921,61
* Societa della Salute

o | risconti passivi sono relativi a contributi assaty dai soggetti sotto indicati per attivita,
progetti ed iniziative non avviate o comunque ndimate nel corso del 2018 e rinviate
all'esercizio successivo. In alcuni casi I'erogaEadi cassa dei predetti contributi non e
ancora € avvenuta.

Descrizione 31/12/2018
Risconti passivi su finanziamenti R.T. 4.351.803,84
Risconti passivi su finanziamenti ASL 1.272.185,91

Risconti passivi su finanziamenti Conferenza dei Sindaci,

Comuni e altri Enti Pubblici 1.394.248,17
Risconti passivi su finanziamento altri soggetti privati 6.989,84
Totale Risconti Passivi 7.025.227,76

Ratei passivi 0,00
Totale Ratei Passivi 0,00

* Farmacie Fiorentine - Afam S.p.A
0 i risconti attivi sono pari a Euro 165.214 (Eur@1259 nel precedente esercizio).
* Alia S.p.a. in relazione al proprio bilancio conglato
0 i risconti passivi, riferiti a quote di contributi conto impianti ricevuti e di competenza di
esercizi futuri., sono suddivisi in euro 2.271.#8ppresentativi di quote di competenza
oltre I'esercizio 2019 e per i successivi 5 anneadb 2.576.203 rappresentativi di quote di
competenza oltre i cinque anni successivi al 2018
0 iratei e risconti passiviammontano a comples=ivd 783.670
* Le Soluzioni S.c.ar.l.
o Risconti attivi relativi a Canoni Manutazione pearr@ 16.370, Assicurazioni per euro
5.483, Altri risconti per euro 3.801
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o0 Ratei attivi per euro 289

o Ratei passivi per euro 2.905
Mercafir S.p.a.

0 RATEIE RISCONTI ATTIVI

RATEI ATTIVI euro 1.466
Trattasi di rateo di interessi attivi maturati quiano di rientro stipulato con
Bonechifrutta spa Unipersonale.
RISCONTI ATTIVI euro 15.477
| risconti attivi sono cosi composti:
= Assicurazioni 514
= Contributi integrativi dipendenti 3.996
= Canoni manutenzione 9.722
= Vari 1.245

0 RATEI e RISCONTI PASSIVI

Casa S.p.a.

RATEI PASSIVI euro 3.257
| ratei passivi sono cosi composti:

» Pubblicita 1.250

= Costi manutenzione 2.007
RISCONTI PASSIVI euro 541.608
| risconti passivi sono cosi composti:

= Canoni concessioni diverse 4.628

= Servizio prezzi mercato 245

= Contributi in conto impianti 508.506

= Servizio parcheggi, tessere e ingressi 26.382

= Canoni uffici 167

= Canoni celle 1.680
E’ stato utilizzato il metodo di contabilizzaziondei contributi in conto
impianti/capitale che prevede liscrizione fra ghltri ricavi e proventi” dei
contributi stessi con contestuale rinvio per corapeh agli esercizi successivi
attraverso liscrizione di risconti passivi. Conegto metodo, quindi, che e ritenuto
il preferito dal Principio OIC n. 16, sono imputa@il conto economico
ammortamenti calcolati sul costo storico dei cesultaltri ricavi e proventi per la
guota di contributo di competenza dell’'esercizioridconto “contributi in conto
impianti” deriva dal Protocollo d’Intesa siglatol @03 con il Comune di Firenze e
la Centrale del Latte di FI-PT-LI S.p.A. e concoar@artire dai precedenti esercizi
alla formazione del risultato in concomitanza camimortamento del capannone a
cui si riferisce. Detto contributo, interamentedassato, concorrera alla formazione
del risultato degli esercizi successivi mediante stesso tasso utilizzato per
I'ammortamento dei cespiti a cui si riferisce.

o risconti attivi determinati secondo il principiolldecompetenza economica per un importo
complessivo di euro 95.478;

0 risconti passivi determinati secondo il principielld competenza economica attinenti
ricavi per canoni di locazione immobili gia incassanon ancora maturati per complessivi
euro 76.069.

Centrale del Latte d’ltalia in relazione al proprlalancio consolidato

0 RATEIE RISCONTIATTIVI

La composizione dei ratei e risconti attivi € dijsio illustrata:

Altri costi 242.613
Commissioni su finanziamenti 202.812
Assicurazioni 105.983



47

« Canoni manutenzione 58.908
e Polizze fidejussione IVA 46.825
e costi pubblicitari 77.578
» Compensi amministratori 177.242
* Locazioni 63.004
TOTALE RATEI RISCONTI ATTIVI 974.964
0 RATEIE RISCONTI PASSIVI
La composizione dei ratei e risconti passivi eadjusto illustrata::
= RISCONTI PASSIVI
o Contributi in conto esercizio 640.266
o Altri 330.540
o Contributi da fornitori 100.815
Totale risconti passivi 1.071.621
= RATEI PASSIVI

o0 Interessi su finanziamenti bancari 197.871

o Interessi su conto correnti bancari 1.519

o Altri 7.012

0 Interessi su prestito obbligazionario 2017 - 202828

Totale ratei passivi 251.730
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.323.351

Firenze Parcheggi

0 RATEIE RISCONTI ATTIVI
* Ratei attivi 58.409
* Risconti attivi 4.204.459
* Arrotondamento 1-
* Totale 4.262.867
In particolare, si riferiscono a:
* ratei attivi per Euro 10.315,00= che si riferiscagli interessi maturati (a partire
dal 2012) sul finanziamento concesso a Firenze MalSpA,
* ratei attivi per Euro 48.094,00= che si riferisceiaavi di competenza dell'anno

2018;

e risconti attivi per Euro 4.204.459,00= che si lifeono ai seguenti costi ed oneri
sostenuti nell'esercizio in rassegna, di competenaaomica di esercizi successivi:

o

0]
o
0]

imposta di registro leasing parcheggio Porta aoRg8&t7.605

fattura Bnp Paribas leasinng parcheggio PortaabRg 80.381

canone leasing Porta al Prato € 137.098

costo del diritto di superficie concesso per latrwasone del parcheggio di
Sant’Ambrogio, relativo ai prossimi 28 anni (artza@! della Convenzione
stipulata in data 23 ottobre 1999 col Comune derizie, Repertorio 68.770
ed articolo 3 dell’Atto Integrativo stipulato int@a22 dicembre 2003 con il
Comune di Firenze, Repertorio 59804) € 782.570

costo del diritto di superficie concesso per latrezsone del parcheggio di
viale Pieraccini, relativo ai prossimi 26 anni i@to 4 della convenzione
stipulata in data 23 ottobre 1999 con il ComuneFdenze, Repertorio
68.770 ed articolo 1 dell’Atto Integrativo stipwdan data 22 dicembre 2003
con il Comune di Firenze, Repertorio 59805) € 196.1

costo del diritto di superficie concesso per latmzsone del parcheggio
della Calza, relativo ai prossimi 22 anni (articdlodella convenzione
stipulata in data 6 dicembre 1997 con il Comund-idenze, Repertorio
65.450) € 171.869
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0 costo del diritto di superficie concesso per lateasone del parcheggio di
viale Europa, relativo ai prossimi 46 anni (artec@ del contratto stipulato
in data 23 marzo 2004 con la “Kuwait Petroleumidtéd.p.A.”, ai rogiti
Notaio Andrea Venturini, Repertorio 82.502) € 524.4

o canone affitto parcheggio Careggi (contratto n.32@/2011),relativo
all'affitto del suddetto parcheggio fino al 31/1@72,e dell’accollo del
mutuo come contratto n.322 art.2.4. € 2.340.408

0 Varie € 31.944

Linea Comune S.p.a.
0 Ratei e risconti attivi

La voce ammonta a Euro 25.644 e si riferisce pemtamente a canoni di
assistenza tecnica (Euro 20.884).

0 Ratei e risconti passivi

Ammontano complessivamente a Euro 9.238, interagrexdtivi a ratei passivi per
regolazione interessi di conto corrente e spesedm@na favore del Comune di
Firenze, inerenti la gestione del conto FirenzedCar

Publiacqua S.p.a.
0 Ratei e risconti attivi

Ratei e risconti attivi saldo al 31/12/2018 eur8.521

Non sussistono al 31/12/2018 ratei e risconti awriata superiore a cinque anni. |
ratei e risconti si riferiscono a locazioni, pokzfidejussorie e a costi di natura
varia.

Per il corrente esercizio la societa ha verificktopresenza e il rispetto delle
condizioni di contratto o altro titolo che ne hardeierminato la rilevazione iniziale
senza riscontrare modifiche che ne implichino urentale svalutazione.

o Ratei e risconti passivi

Ratei passivi saldo al 31/12/2018 7.639
Risconti passivi
0 Risconti passivi pluriennali saldo al 31/12/20180e58.129.995
o Altri Risconti passivi saldo al 31/12/2018 euroB&.1157
| risconti passivi pluriennali pari a circa 61,2mdi euro, sono relativi a
contributi di enti pubblici, utenti e soggetti tenzer la realizzazione di
lavori. Gli importi relativi verranno imputati a lahcio sulla base della
durata del piano di ammortamento del cespite aiaifieriscono.
Gli altri risconti passivi sono relativi ai ricavhon di competenza
dell’esercizio di riferimento.

Servizi alla Strada - S.a.S. S.p.A.

o0 Esistono risconti attivi iscritti nel bilancio d&sercizio chiuso al 31/12/2018 ammontanti a
euro 90.694 aventi durata entro I'esercizio.
Di seguito viene fornito un dettaglio dei riscoatiivi:

Risconti attivi per assicurazioni: euro 28.223;

Risconti attivi per polizza sanitaria: euro 35.640;

Risconti attivi per tasse e imposte varie: euro; 298

Risconti attivi per spese telefoniche: euro 1.885;

Risconti attivi per abbonamenti: euro 488;

Risconti attivi per canone gestione porte telerhatieuro 10.299;
Risconti attivi per noleggio attrezzatura: euro38,0

Risconti attivi per attivita professonali: euro 263

Risconti attivi per canone gestione archivio azeedeuro 3.187;
Risconti attivi per assistenza software: euro 4,246



* Risconti attivi per contratti di manutenzione: e@r614.

0 Esistono risconti passivi iscritti nel bilancio Bedercizio chiuso al 31/12/2018
ammontanti a euro 58.305 aventi durata entro l&zer
Di seguito viene fornito un dettaglio dei riscopéissivi:

» Risconti passivi inerenti al rilascio degli abboreanta annuali per la sosta ZCS:
euro 56.039;
* Risconti passivi inerenti al servizio attivazionel8pass autostradali per accesso
ZTL: euro 505;
» Risconti passivi inerenti all'antenna Telecom ppdssdepositeria di Via Allende:
euro 1.761.
» Silfi Societa llluminazione Firenze e Servizi SwigytS.p.A.

o Esistono ratei e risconti attivi iscritti nel bilein dell’esercizio chiuso al 31/12/2018
ammontanti ad euro 41.602 di cui 675 ratei e 40.8230onti, nessuno dei quali risulta
avere scadenza superiore ai cinque anni.

La composizione della voce € cosi dettagliata.
» Ratei attivi - Prestazioni 675
* Risconti attivi — Lavori da terzi 6.550
* Risconti attivi — Prestazioni da terzi 24.578
» Risconti attivi— Concessioni Governative e dirifi8
» Risconti attivi — Aggiornamenti software 600
* Risconti attivi - Fidejussioni 70
* Risconti attivi — Imposte e tasse deducibili 41
* Risconti attivi — Tasse di circolazione 552
* Risconti attivi — Assistenza tecnica 3.814
* Risconti attivi — Assicurazione immobili 119
* Risconti attivi — Polizze assicurative 619
» Risconti attivi — Spese sito internet 17
* Risconti attivi — Affitto 2.049
* Risconti attivi — Noli 439
* Risconti attivi — Materiali 1.301

o Esistono ratei e risconti passivi iscritti nel bitgo dell’esercizio chiuso al 31/12/2018
ammontanti ad euro 1.528 di cui 1.507 ratei e &tonti, nessuno dei quali risulta avere
scadenza superiore ai cinque anni.

» Toscana Energia S.p.a. in relazione al propri@bdio consolidato

o Esistono altri risconti attivi iscritti nel bilanzi dell'esercizio chiuso al 31/12/2018
ammontanti ad euro 197.001;

o |l dettaglio dei ratei e risconti passivi il segte=n

» Ratei passivi per interessi 4.651

» Altri risconti passivi 63.654.996
L'importo piu rilevante dei risconti passivi € riéle alla sospensione dei contributi di
allacciamento per la capogruppo; viene segnalatattinche tra le immobilizzazioni
materiali risultano iscritti anche gli oneri relatagli allacciamenti alla rete gas in quanto
trattasi di oneri a utilita pluriennale soggettiatinaria procedura di ammortamento. Le
somme pagate dagli utenti a titolo di contributr pdacciamenti vengono riscontate ed
imputate a ricavi per una quota percentualmenterispandente all'importo
dell’ammortamento relativo ai cespiti cui si rifgze il contributo.

Si evidenzia inoltre I'esistenza nel Passivo Rainiale della voce Contributi agli investimenti idante
dal Bilancio del Comune di Firenze, pari a comple€/1.037.753,46 euro, costituita dall'importaipa
contributi agli investimenti precedentemente aatedall’ente che non hanno rappresentato component
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positivi del reddito degli esercizi precedentigmanto i relativi immobili finanziati devono ancogasere
ammortizzati per lo stesso importo. Pertanto, leveuguote iscritte si storneranno progressivamenie
imputazione al conto economico in concomitanza Lotilizzo di tali beni e il loro corrispondente
ammortamento annuale.

Per quanto riguarda gli importi presenti alla voakri accantonamenti” (inserita in fondi per risad
oneri al punto “altri”) si riportano di seguito ¢gandezze maggiormente significative:
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Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino

o Il dettaglio del fondo risulta essere il seguentglal?2.2018
* Fondo per rischi e oneri euro 531.027
* Fondo integrazione monetaria ex dipendenti euro33106
o Alla data del 31/12/18 il Fondo per rischi e oreepertanto costituito per € 475.270, dalla
potenziale passivita che potrebbe sorgere a sedeiii@ cancellazione di poste debitorie da
lungo tempo non richieste dai creditori e, comunduenolti casi prescritte; per € 55.757 a
copertura di cause legali sorte nel 2016 e nonranoancluse alla chiusura dell’esercizio.
Il Fondo integrazione monetaria ex dipendenti, @h®1.12.2017 ammontava a € 244.419,
e stato utilizzato per € 27.889; al 31/12/18 ammaaen€ 216.530.

Alia S.p.a. in relazione al proprio bilancio constato

o Fondi per rischi e oneri
Si riporta il dettaglio della voce:

F.do F.do costi
S S S spese oneri
DESCRIZIONE |  @se | Discarica | Discarica | Discarica | o0 iceni | pretratt | liquidazio | TOTALE
Passerini Vaiano Vigiano Apuane Jsmalt ne

rifiuti Techset
Valore Al
31/12/2017 17.606.241 | 1.868.064 | 4.754.176 | 6.072.368 | 9.714.203 | 10.130 27.028 | 40.052.210
Accantoname
nti 2.931.81 43.383 2.975.204
Adeguamento
Fondo 433.489 -374.216 -113.503 -54.230
Interessi -48.942 97.460 | -219.228 188.149 -177.481
Utilizzi -203.878 53.750 | -202.997 8.236.639 | -7.n 27.028 | -8.731.423
Eccedenze a
CE -131.055 -2.999 -134.054
Variazione
perimetro di
consolidamen
to 180,000 180,000
Valore Al
31/12/2018 17.786.910 | 1.342.639 | 4.218.448 | 6.260.517 | 4.458.330 | 43.383 0| 34.110.226

Il saldo dei fondi per rischi ed oneri e pari a4€13.0 migliaia.

L’effetto € principalmente collegato al processoadgregazione evidenziato nella premessa
della presente nota di commento

Il saldo a fine esercizio accoglie principalmente:

- Fondo post gestione discarica per Euro 29.609iarag rappresenta quanto stanziato per far
fronte ai costi che dovranno essere sostenuti eyektione del periodo di chiusura e post
chiusura delle discariche attualmente in gestidBk.esborsi futuri, desunti per ciascuna
discarica da una specifica perizia di stima, redd# un terzo esperto indipendente, sono stati
attualizzati in ottemperanza a quanto dispostood&8{S 37. Gli incrementi del fondo
comprendono la componente finanziaria desunta datedimento di attualizzazione e dli
accantonamenti dovuti a modifiche delle ipotesilisegporsi futuri a seguito della revisione di
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perizie di stima sia sulle discariche in coltivamosia di quelle gia esaurite. Gli utilizzi
rappresentano gli esborsi effettivi che si soneeinati nell’anno.

- Il Fondo Rischi riferito alla Discarica Apuanes&to determinato da apposita perizia esterna
volta alla quantificazione dell'importo da accardomin base alle quantita abbancate.

- Per quanto riguarda Case Sartori, non é statwista un fondo per la Post gestione in
conformita con quanto previsto dal PEF elaboratsade di partecipazione alla gara che ha
portato all’aggiudicazione del servizio di gesticambientale dellATO Toscana Centro. In
base a tale piano, i costi sostenuti per la postigyee di tale discarica saranno infatti coperti
annualmente con le nuove tariffe con la consegueheai medesimi non incideranno sulla
societa.

- Fondi per Altri rischi pari ad Euro 4.458 mighaiLa voce e iscritta per € 1.418 migliaia al
fine di far fronte ai futuri e possibili rischi lafi a cause pendenti, sono altresi stati accamtonat
Euro 2.577 migliaia per i premi di produttivita gendenti;

- Fondo di ripristino e sostituzione per € 272 naiigl. La voce € iscritta al fine di far fronte alle
future e possibili manutenzioni straordinarie cicé sugli impianti.

Le Soluzioni S.c.ar.l.

o Fondi per rischi ed oneri comprensivi di altri fopér euro 10.500 quale importo relativo a
presiedere un contenzioso in essere

Ataf S.p.a.

o Fondi per rischi e oneri
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12i12018 Saldo al 3111272017 Variazioni
1.502.745 1.188.911 313.834

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 1.188.511 1.168.911

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio | 457.560 497.560
Utilizzo nell'esercizio 183.726 183.726
Totale variazioni 313.824 313.834
Valore di fine esercizio 1.502.745 1.502.745

Sono stanziati per coprire perdite o debiti ditesiza certa o probabile, dei quali tuttavia alla
chiusura dell'esercizio non erano determinabiiniteontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispétiacriteri generali di prudenza e competenza e
non si e proceduto alla costituzione di fondi rigggmerici privi di giustificazione economica.
Le passivita potenziali sono state rilevate inrla e iscritte nei fondi in quanto ritenute
probabili ed essendo stimabile con ragionevolearmanhontare del relativo onere.

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti ‘deéircizio. | decrementi sono relativi a
utilizzi dell'esercizio.

La voce "Altri fondi", al 31/12/2018, pari a Euro502.745, risulta cosi composta: (articolo
2427, primo comma, n. 7, C.

c.).
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Fondi rischi SALDO RICLASSIFICHE UTILIZZI ACCANTONAMENTI SALDO

322017 2018 2018 2018 31112/2018
Fendo riserva sinistri passivi 141.195 2909 138.286
Fondo rischi verifica fiscale 62.769 5474 47.560 104855
Fondo rischi contenzioso lavoro 870.000 130.772 739228
Fondo rischi contenzioso legale 114.948 44 572 70376
Fondo rischi manutenzioni immaolili 0 450.000 450.000
TOTALE ALTRI FONDI RISCHI 1.188.912 0 183.727 497.560 1.502.745

Il “Fondo riserva sinistri passivi” presenta un utilizzo di 2.909 euro per pratichsidistri
liquidate nell'anno relative ad anni precedentcl(ise le spese legali). Si ricorda che i rischi
correlati ai sinistri in questione sono tutti retaall'attivita di TPL trasferita ad Ataf Gestioni
dal 01/12/2012 e pertanto non suscettibili di udt@incrementi.

Fondo rischi verifica fiscale

Contenzioso tributario IRAP anni 1999/2004

L'Organo Amministrativo ha deciso di definire il ntenzioso col pagamento del 5%
dellimposta che forma I'oggetto della controvefsiaro 1.905.738) effettuando un pagamento
in unica soluzione nei termini di legge di euroZ8.. L'Organo Amministrativo ha deliberato
I'adesione in quanto l'importo della definizioneagjata costituisce circa 1/50 del valore della
controversia, inclusi sanzioni e interessi. e Gbstb positivo del processo, pur probabile, non
e del tutto scontato.

I Fondo Rischi relativo al 31/12/2018 tiene comtella definizione nei termini esposti del
contenzioso incluse le spese legali.

Il “Fondo rischi contenzioso lavoro”, & stato wiato nel corso dell'esercizio 2018 per
130.772 euro. Il fondo di euro 739.228 e statontite capiente per fronteggiare i rischi di
natura giuslavoristica e tiene conto anche di umaasdei maggiori oneri che Ataf S.p.A.
potrebbe incorrere in caso di sentenze avversi peonoscimento di maggiori quote TFR nei
confronti del personale dipendente non piu in foazaeguito della sentenza della Corte di
Cassazione n. 29993 del 29/12/2011.

Il “Fondo rischi contenzioso legale”nel corso del 2018 ha trovato compimento la defome

del contenzioso con ENI/SCAF Scarl avente ad oggetbnsumi elettrici per trazione autobus
del deposito di Firenze P.le Montelungo anno 2@@&nizione comunque capiente secondo le
stime effettuate nei precedenti esercizi. Prudémeate nel 2018 I'Organo Amministrativo ha
ritenuto di mantenere I'accantonamento residudarck @0.000 euro.

Il “Fondo rischi manutenzione immobili” e stato stanziato nel corso del 2018 per sopperire
ad interventi di manutenzione straordinaria detipesture degli immobili di V.le dei Mille e
via Pratese, sopravvenuti nel corso dell'eserciaioyi ultimazione avverra nel corso del 2019.

Casa S.p.a.

o Fondi per rischi e oneri

Il Fondo Contributi Minori INPS é stato integralnterstornato per I'intera quota residua, pari
ad euro 61.573.

Il fondo speciale innovazione tecnologica ex attic®3 D.lgs. 163/2006, come modificato

dall'articolo 13 bis L. 114/2014 non ha subito nmoentazioni. A seguito dell’abrogazione

della disciplina in oggetto ad opera dell'artic@®7 comma 1 lett. €) D.Lgs. 18 aprile 2016
n.50, con decorrenza 19 aprile 2016 secondo qudisfmosto dall’art. 220 del medesimo

D.Lgs. n.50/2016, la Societa non ha provveduto féetteare ulteriori accantonamenti a tale

fondo.

Il fondo rischi ammanco posta per euro 600.000vdedal girocono del fondo svalutazione

crediti, stanziato in relazione al credito verscsteoltaliane S.p.a. per ammanco su conto



corrente postale, per la quota parte rimborsat @Aicieta, in attesa della definizione del
contenzioso giudiziale.

Altri fondl Tetale fondi per rischi e anerl |
| Walore di inizio esercizio 142 6683 | 142683
Variazioni nell'esercizio

Accantonaments nollegercizio  600.000 | GO0 000

Utilizzo nell'esarcizio 61.573 G61.573 |

|

Totale variazioni 538427 S38.42F |
valore di fine esercizio 681.110 | 581.110 |

» Firenze Parcheggi S.p.a.
o Fondi per rischi ed oneri

Valore diinizio ne“lr;i:zric:c:;. iin neﬁ'eér;ﬁi:?:iio neﬁ:;ﬁ;ii:?:iio Dil‘fedr;enza Valore di fine
ESErCizio Accantonamento Utilizzo Totale quadratura ESErcizia
Altri fondi 4.522 768 399.780 942 628 (542.548) (1) 3.979.920
Totale 4,522,768 399.780 942,628 (542.848) - 3.979.920

Altri fondi

Nel seguente prospetto & illustrata la composizione della voce di cui in oggetto. in quanto risultante iscritta in bilancio, ai
sensi dell'art. 2427 c.1 del codice civile.

L : Importo esercizio
Descrizione Dettaglio L

corrente
alfri
Fondo spese per manutenzioni future 2.719.410
Fondo progettazioni 940994
Fondo rischi su contenzioso fiscale 318.516
Arrotondamento 1-
Totale 3.979.919

Tali fondi non hanno funzione rettificativa delti@b ed hanno accolto gli accantonamenti
destinati a fronteggiare gli oneri probabili, affenutenzioni da eseguirsi principalmente sui
parcheggi in Concessione, di cui si € data sopmaiaadescrizione. Si € altresi provveduto ad
inserire nel fondo rischi per liti:

- per Euro 24.834,00= per un probabile contenzmso i dipendenti assunti con il contratto
Ausitra, in ordine alla presunta loro spettanzaldeket mensa;

-per Euro 61.982,00= per un accertamento IMU, ddepdell’Agenzia delle entrate, sui
parcheggi Parterre, Sant' Ambrogio e Porta al Prato.

Nellanno 2018 si € chiuso il contenzioso nato dddomune di Firenze avente per oggetto i
rendiconti economici degli anni dal 1999 al 2006arndo a quel tempo la Firenze Parcheggi
gestiva la sosta in superficie, con il pagamentpatée della Societa di Euro 942.628,00=.

Per quanto invece attiene al “Fondo rischi su maamsistenza park Vittorio Veneto”, si rinvia
alle considerazioni svolte al paragrafo “immobi#izioni in corso e acconti”.

* Mercafir S.c.p.a.
o Fondi per rischi ed oneri
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Altri fondi

COMNSISTENZA INIZIALE all'1.1.2018 521.386
Utilizzi 251.4338
Accantonamenti 0

Differenza 251.438
CONSISTENZA FINALE al 31.12.2018 2609.948

Il fondo oneri futuri , acceso per costi di manaiene negli esercizi precedenti, e stato usato
per interventi diversi per un totale di Euro 25B4Quali lo studio sulla stabilita delle strutture,
manutenzione di coperture, teloni e asfalti, inaz@bne reti protezione antivolatili, recinzioni e
lavori new jersey, valutati quali interventi ulimantenere in efficienza e sicurezza i locali.

* Servizi alla Strada S.p.a.
o Fondi per rischi ed oneri
Nel prospetto che segue é fornito il dettagliordevimenti intervenuti nel corso dell’esercizio
oggetto del presente bilancio nelle poste della&veandi per rischi e oneri.

Fondo per trattamento di quiescenza Fondoe per imposte Strumenti finanziari Altri Totale fondi per
e obblighi simili anche differite derivati passivi fondi rischi e oneri

Valore di inizio - - - |350.000 350.000
esercizio
Variazioni
nell'esercizio

Tut.ale_ - 0 5.625 0 | 50.000 55625

variazioni
Valore di fine - 5.625 - |400.000 405,625
esercizio

» Silfi Societa llluminazione Firenze e Servizi SwigytS.p.A.
o Fondi per rischi ed oneri

Saldo al 31122018 Salde al 211122017 Variazioni
1.376.217 1.214.058 162.158

Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 152 |1.213.807 1.214.058

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio - | 36217 386277
UWtilizzo nell'esercizio 152 | 233807 234.058
Totale variazioni (152} | 182310 162.158
Valore di fine esercizio - 13786217 1376217

La voce “Altri fondi”, iscritta in bilancio al 312/2018 per euro 1.376.217, e riferita a rischi
per contenziosi in corso (cause civili), a riscloneessi ad eventi esterni e ad oneri di
competenza stimati su commesse 2018, ancora dzaudtia fine esercizio.

Gli incrementi ed i decrementi sono relativi, rigp@amente, ad accantonamenti ed utilizzi
dell'esercizio.

» Centrale del Latte d’ltalia in relazione al proprhlamlancio consolidato
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o Fondi per rischi ed oneri

| fondi sono iscritti in bilancio quando il Grupgw una obbligazione legale o implicita a
pagare determinati ammontari risultanti da eveasati ed € probabile che sia richiesto al
Gruppo un esborso finanziario a saldo dell'obbligag. Tali ammontari sono contabilizzati
solo quando é possibile effettuare una stima atbdadiell’'importo relativo.

I rischi per i quali il manifestarsi di una pastivé soltanto possibile sono descritti nelle note a
bilancio, nella parte di commento dei fondi.

In caso di eventi solamente remoti e cioe di evehe hanno scarsissime possibilita di
verificarsi, non é contabilizzato alcun fondo, né fornite informazioni a riguardo.

| fondi sono esposti al valore attuale degli esbais cassa attesi, quando [effetto
dell’attualizzazione é rilevante.

coﬂf'ii:igil:za Incrementi Decrementi Euni?lilsatlt;nza
Fendo minusvalenze future 225.000 50.000 225.000 50.000
Fondo indennita clientela 153.748 5.075 2.282 76.540
378.748 55.075 307.282 126.540

Farmacie Fiorentine - Afam S.p.A.
o Fondi per rischi ed oneri
Fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle pagai per complessivi Euro 463.709 (Euro
390.020 nel precedente esercizio). La composizexhé movimenti delle singole voci sono
cosi rappresentati:

Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 204 542 | 125478 300,020

Variazioni nell'esercizio

Altre variazioni o T3.G80 73.689
Totale variazioni 4] 73.G89 T3.688
Valore di fine esercizic 264 542 | 18001687 4E3.709

La voce altri fondi, pari ad Euro 199.167, é stdtmziata prevalentemente a fronte di passivita
potenziali legate al personale.

Linea Comune S.p.A.
o Fondi per rischi ed oneri
La voce ammonta ad Euro 55.158, con un decremdniEum 10.241 rispetto all'esercizio
precedente, e puo essere analizzata come segue:

2018 017 Variazione
Garanria Progetti software 55.158 215,300 20750
Oneri personale 0 40.000 (40.000)
Totale fondi per rischi ed oneri 55,158 65.300 (10.241)

Il fondo garanzia si riferisce all'accantonamensegelito a fronte dei potenziali rischi per
interventi in garanzia, da eseguire sui progetfivare installati presso i propri clienti,
caratterizzati da un elevato grado di personalipn&z
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L'incremento di Euro 29.759 riflette la dinamicd filedo a fronte dell'avvenuta ultimazione di
alcuni progetti per i quali si € aperto il periadicgaranzia.

Il fondo oneri personale si riferisce allo stanzégmo prudenziale eseguito in sede di bilancio
2013 a fronte del rischio che, a fronte di unaedédhte interpretazione della normativa
introdotta in precedenza in materia di blocco degipendi pubblici, la societa venisse
chiamata a riconoscere al proprio personale al@lementi retributivi che non furono
applicati. Gli amministratori hanno ritenuto diagkciare interamente tale fondo nell'esercizio,
in considerazione del fatto che, non essendo nmaepata alcuna contestazione in merito da
diversi anni, il rischio descritto ha ormai natueanota.

Publiacqua S.p.A.

o Fondi per rischi ed oneri

Saldo al 31/12/2018 Salde al 31/12/2017 Variazioni

156194013 19.003.061 -2.807.045

La tabella che segue dettaglia i singoli fondi con i relatvi accantonamenti ed utilizi intervenuti nel corso dellesercizio:

Rilascio a
FOMDO AL ACCANTO- Conto FONDO AL
Jh LS B i Iazam7y NAMENTI uTinzz Economice per| 31.122018
ESUBERCH
Fondo Imposte Differite 15365 15.345
Fondao rischi conguagli tariffari 5.037 677 780793 1.5681. 772 E.156.478
Fondao Rischi Contenziosi Fiscali 4240831 300999 - 2935953 1.405877
Fondo Rischi Contenziosi Legali 4134374 514780 441262 4 48% 712
Fondo Spese Legali L544512 - - Lea 512
Fonda Rischi Confrattuali 1.141.000 409 1000 - 1.550.000
Fondo Sanzioni Amkisntali 1.718.4%4 50%5 40 4% 1.482 442
Fondo copertura perdita di partecipate -
Fondo Rischi Cozap/Tosap & vare _ ~
252544 - 12741 232785
gensriche
Fondo Ripristinoe Ambientale [scorporo 710520 - - F10.520
Fondo Attingimenti -
Fondo Depurazions 185722 - - 185722
TOTALE FONDI RISCHI ED OMNERI 192003 063 2310667 2.183.764 2935953 16194013

La societa presenta al 31 dicembre 2018 un forsbhiried oneri pari a circa 16,2 min di euro,
in diminuzione rispetto allo scorso esercizio di8-tin di euro, per I'effetto combinato di
utilizzi/rilasci registrati nel periodo per circgl5min di euro mentre sono stati registrati
ulteriori accantonamenti per circa 2,3 min di euro.

I 14 marzo 2018 é stata pubblicata la sentenzia d@@&dssazione emessa il giorno 8 giugno
2017 in riferimento al contenzioso fiscale a seguwli un accertamento dell’Agenzia delle
Entrate sull’'esercizio 2003. Essendo la sentenfzv@e dell’Agenzia delle Entrate su alcuni
motivi di ricorso la Societa ha provveduto, neeszio 2017 a stimare e accantonare a fondo
un importo di 4,2 min di euro.

Nel corso del 2018 la societa ha instaurato unigioidli riassunzione alla causa dinanzi al
CTR della Toscana.

In data 24 ottobre 2018 € entrato in vigore il D1L119/2018 (successivamente convertito con
modifiche nella Legge n. 136/2018 entrata in vigdrel9 dicembre 2018), il quale ha
introdotto la c.d. “definizione agevolata delle trowersie tributarie pendenti”. La norma
consente al contribuente parte di un giudizio aswdiAgenzia delle Entrate, di definire la
causa, versando un importo ridotto delle imposteantestazione e di ottenere lo stralcio di
sanzioni ed interessi.



Toscana Energia S.p.a. in relazione al proprio bdep consolidato

o Fondi per rischi e oneri
Di seguito si riporta il dettaglio:

Fondi per nschi ed oner MA2.207 Acchi Utilizzi MA22018
F.do per frattamento guiescenza 2.370.794 -161.179 2209615
F .do per imposte differite 20173.734 -1.379.947 27793787
Strumenti finanzdarn derivati passivi 3458750 -180.162 169588
Altri fondi rischi 7952950 4.500.943 -2.171.886 10.282.007
Totale 39847228 4500943 -1893.174 40.454 997

Nella voce altri fondi per euro 10.282.007, i pipadi incrementi complessivamente pari a
euro 4.500,943, si riferiscono:
= quanto ad euro 370.000 € riferito alle politichdribeitive nei confronti del
personale dipendente della controllante;
= quanto ad euro 1.104.195 si riferisce alladegudmetiegli accantonamenti
riguardanti i titoli di efficienza energetica. Takalore deriva dalla differenza tra
I'utilizzo del fondo accantonato nel 2017, a frode# margine sull’acquito dei titolo
di efficienza energetica necessari per il raggionggito dell’obiettivo aziendale
dell’'anno, e I'accantonamento inerente I'obbligd 21&18;
= quanto ad euro 2.818.120 e riferito alla copertieiacosti futuri stimati inerenti la
sostituzione dei misuratori elettronici non funzaaoii;
= quanto ad euro 95.044 a copertura dei rischi diestazione per cartella IRAP
(euro 91.855) e per copertura dei rischi per is@rBNL contestati (euro 3.189)
= quanto ad euro 72.032 allaccantonamento per amertischi di mancata
aggiudicazione gare.
| decrementi della voce “altri fondi”, complessivante pari ad euro 2.171.886, sono dovuti
principalmente:
= per il pagamento di politiche retributive relat&epersonale pari a 331.000;
= per la coperture dell’acquisto dei Titoli di effitiza energetica avvenuta nel 2018
per euro 1.779.473;
= per il pagamento spese legali per I'assistenzddegguardante cosap Viareggio per
euro 6.239;

» la voce Fondi per rischi e oneri iscritta sul BdandelComune di Firenzger 3.354.024,03 euro
include particolari fondi destinati a coprire péedo debiti rappresentati da vincolo di somme per
eventuali controversie con il personale o con titgper le quali occorre stanziare a chiusura
dell’esercizio un accantonamento commisurato &beso che si stima di dover sostenere al
momento della definizione della controversia, e peguale non risulta correttamente assunto
impegno di spesa ma soltanto vincolato avanzo dniamstrazione, nonché somme da vincolarsi a
fronte di partecipazioni immobilizzate in societidecregistrano perdite che non hanno natura
durevole.

SUDDIVISIONE DEGLI INTERESSI E DEGLI ALTRI ONERI NANZIARI TRA LE DIVERSE
TIPOLOGIE DI FINANZIAMENTO

Si evidenzia, in riferimento al presente bilancomsolidato, le voci principali relative ad intereed altri
oneri finanziari:

* Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino
o Oneri finanziari
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Ammontano a € 249.265 ( € 317.903 nel 2017), sasbitaiti in particolare da interessi passivi,
pari a € 67.974, sull’ indebitamento bancario chetdovato la sistemazione nel corso del 2016.
Inoltre negli oneri finanziari si registrano andlieinteressi di ammortamento per € 31.727 legati
alla rateazione del piano di ammortamento Equi{@NAIL-ex/ENPALS) che nell’'esercizio 2016

e stato oggetto della procedura di “Definizionevadgta” di cui all'art. 6 del D.L. n. 193/2016 ,
quelli corrisposti ai fornitori ai sensi del D.Lgs231/02 per € 1.364 e a quelli di ammortamento
dei finanziamenti MEF e MIBACT per € 148.200.

+« Fondazione Teatro della Toscana

17) interscci ad altri oner] Anansar 135.278 116.025 19.253
altri 135.276 116025 19.253
Totals interessi = altn orerl finonsiar 135278 116025 18253

* Alia S.p.a. in relazione al proprio bilancio conglato

Descrizione Saldo al 31/12/18 | Saldo al 31/12/17 | variazione
Intarassi por applicazione [AS 188.149 188.149
Interessi su Mutui 826.391 1.014.810( -188.419
Interessi passivi su BOMD 1.421.709 1.155.513 266.19%6
Interessi passivi di mora 8.582 50.811 -42.229
Interessi passivi su ¢/c bancarie 197.766 855.219| -657.453
Gnerl'l flnarlizmnl su attualizzazione fondi post 0 297.087| -297.087
gostione discariche
Interossi passivi TFR 277.760 264.644 13.116

* Le Soluzioni S.c.ar.l.

0 Sono iscritti in bilancio interessi passivi di mgrar euro 279 e interessi passivi su scoperto
c/c per euro 98.962

* Ataf S.p.a.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziger tipologia di debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 128.229
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Interessi e altri oneri finanziar
Altri 2
Totale 128.21

Descrizione Altre Tatale

Interessi bancar 128.229 128.228

Altri oneri su operazioni
finanziarie

Totale 128231 12821

2 2

Casa S.p.a.

Gli interessi e gli altri oneri finanziari sono cogartibili

Interagsi e altri onori finanztari

| Debitl versa banche 253,924
Altel ' 4|
Totale 283.528 |
1

Firenze Parcheggi S.p.a.

Nel seguente prospetto si da evidenza degli irgdesedeqgli altri oneri finanziari di cui all'art.
2425, n. 17 del codice civile, con specifica sudiibne tra quelli relativi a prestiti
obbligazionari, ai debiti verso banche ed a akitedpecie.

Debiti verso banche Altri Totale

Interessi ed altri oneri finanziari 76.938 76.938

Mercafir S.c.p.a.

Gli oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 18 @oe Civile ammontano a Euro 7.928 e sono
rappresentati quasi esclusivamente dagli inteneassivi sui finanziamenti bancari a lungo
termine.

Servizi alla Strada S.p.a.

Gli interessi e altri oneri finanziari sono isardtla voce C.17 di Conto economico sulla base
di quanto maturato nell’esercizio al netto deitielaisconti.

In ottemperanza al disposto dell'art. 2427 c. 12.C.C., si fornisce il dettaglio, in base alla
loro origine, degli interessi ed oneri finanziagiitti alla voce C.17 di Conto economico.

Interessi e altri oneri finanziari
Altri 21.815

Totale 21.815

Si riferiscono a interessi passivi su debiti v/iton per € 44, interessi passivi diversi per €
21.630 e interessi su dilazionamento imposte [defl€
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Silfi Societa Illuminazione Firenze e Servizi SmigrtS.p.A.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziger tipologia di debiti

Interessi e altri oneri finanziari

Altri 8.2685
Totale 8.265
Imprese
Descrizione Controllate Collegate Controllanti ;m::e Altre Totale
controllanti
Interessi su obbligazioni
Int=re=si bancan
Interessi formiton
Intere=ssi medio credito
Sconti o oneri finanziari
Interessi su finanziamenti 4.813 4.813
Ammoriamento disaggio di
emissione obbligazioni
Altri oneri ini
fnanziarie 3452 3452
Centrale del Latte d’ltalia in relazione al proprhilancio consolidato
Il dettaglio dei proventi ed oneri finanziari eampato nella tabella che segue:
Oneri finanziari
Interessi su mutui & finanziamenti 866,969 57% 928.911 78% (61.942) -7%
Oneri di attualizzazione TFR 65.434 4% 94,877 8% (29.443) -31%
Altri 47.405 3% 28.085 5% (10.680) -18%
Oneri su fidejussioni 87.382 6% 47.892 4% 39.490 82I%
Interessi su prestito obbligazionano 2017 - 2024 363.749  24% 40.068 3% 323.681 BOB%
Oneri finanziari su prestito obbligazionario 66.448 49, - 0% 66.648 100%
Interessi da leasing finanziario 8.207 1% 13.962 1% (5.755) -41%
Interessi su conti correnti 14.523 1% 3.294 0% 11.229 341%
Totale oneri finanziari 1.520.117 100% 1.187.089 100% 333.028 28%
Publiacqua S.p.A.
Gli interessi e altri oneri finanziari sono coshquosti:
Descrizione 31/12/2018 INAN22007 Variazione
Interessi passivi su mutui &77.404 79271 101.8467
Interessi passivi verso forniton 14.413 11.777 2834
Interessi passivi su altr deoiti 02.844 49.590 33.274
Interessi passivi aggiom.to OB utenze 6.538 146.629 140,091
Totale 1.001.421 1.207.267 |- 205.844

Gli interessi passivi verso fornitori sono stathiesti da alcuni fornitori a seguito di ritardiine

pagamenti.

L'importo degli interessi passivi sui mutui di eld@® min si riferisce ai due finanziamenti in

essere.

Toscana Energia S.p.a. in relazione al proprio bdep consolidato



Sono costituiti da interessi per mutui passivi dizab di affidamenti bancari a breve
termineper euro 2.513.345.

* Gli interessi ed altri oneri finanziari, iscrittn ibilancio in relazione aComune di Firenzeger
complessivi 15.115,495,00 euro si riferiscono a:
0 Interessi passivi a altre imprese su finanziamentmedio lungo termine per euro
6.173.559,56
o Altri interessi passivi a Enti previdenziali pere®,28
o Altri interessi passivi ad altri soggetti per e@7.213,07
o0 Flussi periodici netti in uscita (da derivati di @rortamento) per euro 8.714.713,09

COMPOSIZIONE DELLE VOCI “PROVENTI STRAORDINARI” EONERI STRAORDINARI”

Le poste delle voci “proventi straordinari” ed “onstraordinari” sono rappresentate:

= dal lato attivo principalmente da valori derivadal Bilancio del Comune di Firenze tra cui si
segnalano insussistenze del passivo e sopravvenatize per un importo complessivo di euro
55.648.892,60 dovute oltre che al riaccertamenioedddui operato in contabilita finanziaria, alla
realizzazione di altre sopravvenienze attive, phlevze patrimoniali per euro 1.642.112,75,
proventi da permessi da costruire per euro 4.784956 altri proventi straordinari per euro
1.437.347,78

= anche dal lato passivo da valori derivanti dal iBila del Comune di Firenze tra cui si segnalano
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'apeo euro 50.346.815,47 e Minusvalenze
patrimoniali per euro 76.744,76

| valori dei proventi e oneri di carattere straaatio relativi ai restanti soggetti consolidatguali non
risultano di ammontare significativo rispetto atiporto complessivo evidenziato a valere sul present
Bilancio Consolidato, sono affluiti nelle voci “alticavi e proventi diversi” ed “oneri diversi destione”
secondo la classificazione della disciplina cititia adottata.

AMMONTARE DEI COMPENSI SPETTANTI AGLI AMMINISTRATOR E Al SINDACI
DELL'IMPRESA CAPOGRUPPO PER LO SVOLGIMENTO DI TAIRUNZIONI ANCHE IN ALTRE
IMPRESE INCLUSE NEL CONSOLIDAMENTO

Si ritiene che non sussista la fattispecie

FAIR VALUE ED INFORMAZIONI SU ENTITA E NATURA STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzatore finalita di copertura, in modo da ridurre ilatigo di
cambio, di tasso di interesse e di variazioni mezpi di mercato (correlati principalmente a comityd
titoli). In conformita all’OIC 32, tutti gli strumi finanziari derivati sono valutati al fair value

Per quanto riguarda le informazioni sulla entitaatura degli strumenti finanziari derivati affeiieiht
presente bilancio consolidato si segnala che le mbégrative ai bilanci 2018 dei soggetti consatiichon
evidenziano I'esistenza di strumenti finanziariidati sottoscritti, ad eccezione degli enti soffmortati,
per i quali sono riportate le caratteristiche dmitcatti in derivati e la relativa valorizzazione.
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Gruppo Alia Spa

Nel bilancio consolidato del gruppo Alia spa viesegnalato con riferimento al disposto dell’'art. 242
secondo comma, n. 6 c.c., che il Gruppo, ad ecoezth Revet S.p.A. alla data del 31.12.2018 non
possiede strumenti finanziari finalizzati alla cdpea dei rischi derivanti dalle fluttuazioni deassi
d’interesse.

Revet S.p.A. detiene strumenti finanziari finalizza consentire una gestione attiva, puntuale e
consapevole, delle piu rilevanti aree di rischiophrticolare, le politiche di gestione del rischim parte
della societa tendono alla minimizzazione dell'espione alla variabilita dei tassi di interessduatie
anche mediante I'utilizzo di strumenti finanziadriyati, opportunamente selezionati. E precisampate
guanto concerne I'esposizione al rischio derivatd#te variazioni dei tassi di interesse, la societa
definito una composizione ottimale della struttutiaindebitamento tra componenti a tasso fisso e
componenti a tasso variabile e utilizza gli struthdémanziari derivati (interest rate swap) al fie
tendere con buona approssimazione alla prestaliitaposizione del debito. Piu specificamente, tali
strumenti sono stati utilizzati per modificare fbplo di rischio connesso all'esposizione a vaioaz del
tasso di interesse di un finanziamento bancariasaot variabile, emesso il 29/03/2007, con scadénza
31/12/2021, di ammontare pari a €. 17.000.000adk¢ € definito in misura pari al Euribor a tre imes
aumentato di 1,50 punti percentuali. Con riferinoeatale strumento finanziario sono stati sotté$chue
interest rate swap al fine di convertire tale tasagabile in tasso fisso.

Nella voce “Fondo derivato di copertura” ammontaateeuro 453.751,00 sono riportati i valori di fair
value dei due derivati qualificati di copertura fessi finanziari quantificati.

Toscana Energia Spa

La Societa presenta un contratto derivato di IstdRate Swap (IRS), riferito ad un mutuo chirografa
tasso variabile pari a 100 milioni di euro con ssath 2020.

Dalla nota integrativa emerge che il fondo perragnti finanziari derivati passivi, pari a euro 1588,
accoglie la valutazione mark to market del contrdtrivato di Interest Rate Swap (IRS), riferito al
mutuo sopra citato.

Comune di Firenze

Come gia indicato nella relazione sulla gestioneeadiconto 2018, I'Ente presenta al 31.12.2018 sei
contratti in derivati della tipologia Interest Reavap, che coprono un prestito obbligazionariosada
variabile emesso nel 2005 per un nozionale resiilf0129.846.483,96. La valorizzazione dei sudcbetti
contratti ammonta ad euro 62.431.653,00.

Metodo di consolidamento
I metodo adottato dal Comune di Firenze per lazamhe del Bilancio Consolidato 2018 é quello:
» delconsolidamento integralen riferimento ai seguenti soggetti controllati:
Enti strumentali
= Associazione MUSE
= Societa della Salute

Societa
= Azienda trasporti area fiorentina - Ataf S.p.A.
= CasaS.p.A

» Firenze Parcheggi S.p.A.

= Mercafir S.C.p.A.

= Servizi alla Strada - S.a.S. S.p.A.

= Silfi Societa llluminazione Firenze e Servizi Srodxt S.p.A.

= Alia Servizi ambientali S.p.A con riferimento aloprio bilancio consolidato.
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» del consolidamento proporzionalenelle misure percentuali sotto indicate per i sagusoggetti
partecipati:
Enti strumentali
= Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentirgueta partecipazione 40,00%
» Fondazione Teatro Toscana — quota partecipaziod 28
Societa
= Farmacie Fiorentine - Afam S.p.A. — quota partezipae 20,00%
= Linea Comune S.p.A . — quota partecipazione 42,00%
= Publiacqua S.p.A. — quota partecipazione 21,66%
» Societa Consortile Energia Toscana - Cet Srl —aypattecipazione 7,79%
= Centrale del Latte d’'ltalia S.p.A. in riferimentd @oprio bilancio consolidato —
guota partecipazione 12,31%
= Toscana Energia S.p.A. in riferimento al propridahcio consolidato — quota
partecipazione 20,61%
= Le Soluzioni S.c.a.r.l. quale partecipata indirettguota partecipazione indiretta
11,00%

Il metodo integraleprevede che i valori delle voci dei singoli biladelle Societa comprese nell’area di
consolidamento, vengano integralmente sommate é#equerrispondenti del consuntivo economico
patrimoniale del Comune, e che contestualmente avetigninato sia il valore delle partecipazioni nei
soggetti inclusi nel consolidamento che la corngjente frazione di patrimonio netto delle stesseako
di partecipazioni non totalitarie, come e il cascCdsa S.p.a., le quote di partecipazione al patrim
netto e gli utili di pertinenza di terzi, devonosese evidenziati nel patrimonio netto in una voce
denominata rispettivamente “Fondo di dotazioneservie di pertinenza terzi” e “Risultato economico d
pertinenza di terzi”. Inoltre devono essere elisgegralmente tutte quelle operazioni che generano
costi/ricavi e debiti/crediti fra i componenti defuppo.
Il metodo proporzionaleprevede invece che i valori delle voci dei singplanci delle Societa comprese
nellarea di consolidamento, vengano sommate aleumrrispondenti del consuntivo economico-
patrimoniale del Comune per una quota proporzioaidequota di partecipazione del Comune stesso al
patrimonio netto del soggetto partecipato, e chetestualmente venga eliminato sia il valore delle
partecipazioni nei soggetti inclusi nel consolidatoeche la corrispondente frazione di patrimonitiane
delle stesse. Con questo metodo di consolidamento emergeranno conseguentemente quote di
partecipazione al patrimonio netto e utili di peethiza di terzi da rappresentarsi nel bilancio clihesto.
Devono essere elise inoltre tutte quelle operazidm generano costi/ricavi e debiti/crediti fra i
componenti del Gruppo in misura proporzionale gjleota di partecipazione al patrimonio netto dei
soggetti consolidati detenuta dalla capogruppo.
In entrambi i casi, puo verificarsi la situaziore ¢ui il valore della quota del patrimonio netto
dell’ente/societa partecipata da elidersi in sedecahsolidamento non corrisponda al valore delle
corrispondenti partecipazioni iscritte nell’attiel bilancio dell’ente locale, con la determinazoah
differenze di consolidamento.Si possono verificare due casi; il trattamentotabite di ciascuno di essi
viene effettuato secondo metodologie alternativéase alle condizioni che sottostanno alle diffeeen
generate:

* se la parte di patrimonio netto & superiore al nealdelle partecipazioni iscritto nel bilancio

dell’ente controllante:

o la differenza di consolidamento negativa deve esseritta, nel bilancio consolidato, tra le
passivita, nella voce “Fondo di consolidamentorpshi e oneri futuri”, secondo un’ottica
prudenziale, al fine di coprire eventuali perdiiéufe della partecipata, da utilizzarsi negli
esercizi successivi;

o se tale differenza consegue a un “buon affare”ileva per intero come “Riserva da
consolidamento”.

E possibile anche un’ipotesi mista quando i risutiagativi futuri della partecipata sono previsti
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per un importo minore rispetto alla differenza riega

* se la parte di patrimonio netto e inferiore al valaelle partecipazioni iscritto nel bilancio
dell’ente controllante, la differenza deve essdirgbaita agli elementi dell’attivo o del passivbec
originano la differenza. Se non imputabili a spehi# voci dell'Attivo della partecipante da cui
scaturisce, puo essere imputata nel bilancio cateol tra le Attivita in una voce denominata
“Differenza di consolidamento” e trattata in modwakpgo all’avviamento (incluso processo di
ammortamento) purché soddisfi i requisiti individwdal principio contabile OIC 24 (in sostanza
deve essere un maggior valore della partecipata).

» qualora la “differenza da consolidamento” non spoinda ad un maggior valore della partecipata
(cattivo affare) e portata in detrazione della @& di consolidamento” (se presente) fino a
concorrenza del totale e I'eventuale eccedenza putata al Conto Economico tra gli oneri
straordinari dell’esercizio.

Elisione valore partecipazioni e frazione corrispodente di

patrlmonlo netto.
Al riguardo, si evidenza come in primo luogo si@atpredisposto un bilancio aggregato, sommande tut
le voci del Conto Economico e del Conto del Patrimo2018 del Comune di Firenze con quelle
corrispondenti dei bilanci delle societa, secondatéri di riclassificazione previsti dal Digs 1/2811.
Per l'elisione del valore delle partecipazioni ellelecorrispondenti frazioni di patrimonio netto,
comprensivo di utile, si € proceduto secondo quaatto riportato.
Innanzitutto, con riferimento alle partecipazionibdanci nel presente bilancio consolidato detledici
Societa facenti parte del perimetro di consolidamen, occorre sottolineare che al momento della
redazione del consuntivo 2018 del Comune di Firelezestesse sono state valutate al costo, in
considerazione anche di quanto stabilito dall’ édlo 4/3 Principio applicato contabilita economico
patrimoniale aggiornato con il Decreto Ministéidel 29.08.2018 il quale prevede che nell'eserdiz
cui non é risultato possibile acquisire il bilan@ail rendiconto (o i relativi schemi predispostifii
dell'approvazione) le partecipazioni in societa tcoltate o partecipate sono iscritte nello stato
patrimoniale al costo di acquisto o al metodo @tipionio netto dell’esercizio precedente.
Il valore complessivo delle partecipazioni del Comuneli Firenze € risultato pari a euro
168.306.206,25di cui euro100.959.474,60n Societa controllate ed euro67.346.731,65n Societa
partecipate.
Si sottolinea pertanto che tale valore, iscrittenattivita dello Stato Patrimoniale del Consunt018
del Comune di Firenze, si riferisce esclusivameatieeSocieta facenti parte nell’area di consolidatoe
Occorre inoltre sottolineare che, a fronte delieine delle partecipazioni, il procedimento di iehe
delle corrispondenti frazioni di patrimonio net&dativo alle seguensiei Societa partecipate

* Farmacie Fiorentine - Afam S.p.A. — quota parteziqae 20,00%

* Linea Comune S.p.A . — quota partecipazione 42,00%

e Publiacqua S.p.A. — quota partecipazione 21,66%

» Societa Consortile Energia Toscana - Cet Srl —agpattecipazione 7,79%

* Centrale del Latte d'ltalia S.p.A. in riferimentd @roprio bilancio consolidato — quota

partecipazione 12,31%
 Toscana Energia S.p.A. in riferimento al propridaibcio consolidato — quota partecipazione
20,61%

» Le Soluzioni S.c.a.r.l. quale partecipata indiretiguota partecipazione indiretta 11,00%
viene effettuato, secondonietodo di consolidamento proporzionaletispettivamente in misura pari alle
guote percentuali sopra indicate e, dal momentorislhteranno incluse nel bilancio consolidato teiv
del bilancio di tali Societa esclusivamente pempbrto di competenza del Comune di Firenze
commisurato alle percentuali del totale, non em@rgesede di consolidamento la quota di parte tipez
al relativo patrimonio netto, comprensivo di utide competenza di soggetti terzi.
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Per quanto riguarda i seguenti soggetti:

Enti strumentali controllati
o Associazione MUSE
0 Societa della Salute
Enti strumentali partecipati
o Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino
o Fondazione Teatro Toscana

il Comune non possiede una partecipazione dirétilaivo patrimonio netto. Tuttavia, come evideta

in occasione della definizione dell’elenco deglitiee delle societa facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica compresi nel bilancio otidsto, ad integrazione dei citati metodi di
consolidamento, integrale e proporzionale, dazatiisi anche con riferimento ad essi, esiste utictup
ordine di ulteriori presupposti ordinamentali, sufa riferimento nell’Allegato n. 4/4 al D.Lgs. 82011

di seguito esposti, sulla base dei quali si € plote a definire il trattamento del patrimonio netto
comprensivo di utile, di tali Soggetti ai fini deltelativa inclusione nel bilancio consolidato:
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innanzitutto si sottolinea come ai fini del bilamotonsolidato la quota di partecipazione del
Comune in tali Soggetti debba determinarsi a vatrepatrimonio netto in proporzione alla
distribuzione dei diritti di voto nell’organo demsale, competente a definire le scelte strategiche
e le politiche di settore, nonché a decidere ininerchll’indirizzo, alla pianificazione ed alla
programmazione dell’attivita della stessa;
al riguardo, si evidenziano di seguito i diritti wibto spettanti al Comune di Firenze in ciascuno
degli organi decisionali dei Soggetti sottoelencatpartire dai quali sono definibili le quote di
partecipazione al patrimonio netto, comprensivoutlie, degli stessi da attribuirsi a questa
Amministrazione Comunale e le restanti quote digetanza dei terzi:
o Enti strumentali controllati
= Associazione MUSE - 1/3 del totale da cui discendona quota partecipazione
del Comune del 33,34% ed una quota di partecipazioterzi del 66,66%
» Societa della Salute — 2/3 del totale da cui didoan una quota partecipazione del
Comune del 66,66% ed una quota di partecipazioterzlidel 33,34%
o Enti strumentali partecipati
*» Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino2/5 del totale da cui
discendono una quota partecipazione del Comuned@®0% ed una quota di
partecipazione di terzi del 60,00%
» Fondazione Teatro Toscana — 2/7 del totale da d¢steddono una quota
partecipazione del Comune del 28,57% ed una quqtartecipazione di terzi del
71,43%
d’altra parte, come gia anticipato, I'ordinamentabdisce che se lo statuto prevede, in caso di
estinzione, la devoluzione del patrimonio ad atggetti, la quota del risultato economico e del
fondo patrimoniale corrispondente alla quota ditgrapazione € rappresentata nel bilancio
consolidato come quota di pertinenza di terzi, selo stato patrimoniale che nel conto
economico, distintamente da quella della capogruppo
Cio premesso si sottolinea di seguito quanto digpoa rispettivamente gli Statuti dei seguenti
enti:

0 Associazione MUS.Evi si afferma che in caso di scioglimento dell’Asmzione stessa,
ogni residuo dovra essere devoluto ad associafederazioni o entthe abbiano oggetto
identico o affine a quello dell’Associazione o ateefini di pubblica utilita.

o Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentirgiabilisce che, fatto salvo quanto
previsto dalla normativa pro-tempore vigente indeiihassoggettamento della Fondazione
alla procedura di liquidazione coatta amministitiqualora, per qualsiasi ragione, la
Fondazione dovesse cessare la sua attivita, iresmui in sede di liquidazione, saranno




devoluti ad enti che svolgano attivita similari @dini di pubblica utilita,individuati dai
liquidatori, sentiti i Comune di Firenze, la Rege Toscana e 'Autorita di Governo
competente in materia di spettacolo;

o Fondazione Teatro della Toscana: si afferma che in ogni caso i beni acquistatiada
Fondazione e appartenenti alle categorie previgteDd_gs. 22 gennaio 2004, n.42, sue
successive modifiche e integrazioni, e dunque awalbre storico, artistico, culturale,
documentario, ecc., saranno devoluti ai fondafmoporzionalmente agli apporti al fondo
di dotazione, i quali dovranno obbligarsi a gar@ka pubblica fruizione dei beni stessi
beni conferiti in uso dai fondatori ritorneranndlaelisponibilita degli originari conferenti;
i_beni conferiti in proprieta dai fondatori, chesiduino in proprieta della Fondazione,
ritorneranno nel patrimonio delle amministrazioonferenti, previa estinzione di eventuali

gravamil.

Per quanto riguarda |8ocieta della Saluten caso di scioglimento della stessa, la ripastiei dei beni
avverra ai sensi di quanto disposto dalla normatgionale, ex art. 71 vicies della LRT 40/200&mema
10, 11 e 12. Pertanto i beni mobili e immobili ceniti in comodato d'uso gratuito dagli enti consatiz
Comune ed Azienda Sanitaria - salvo intervenga egordo diverso tra le parti - rientreranno nella
disponibilita dei soggetti medesimi, in quanto t&qii proprietari.

Da quanto sopra deriva che:

» con riferimento allAssociazione MUSE Fondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentithe
quota del risultato economico e del fondo patriratencorrispondente alla quota di partecipazione
del Comune di Firenze deve essere rappresentabslanetio consolidato come quota di pertinenza
di terzi, sia nello stato patrimoniale che nel conto ecowgomdistintamente da quella della
capogruppo, cosi come le quote riferite alle pgveetoni degli altri soci;

» con riferimento allaFondazione Teatro della Toscamaalla Societa della Salutda quota del
risultato economico e del fondo patrimoniale c@uisdente alla quota di partecipazione del
Comune di Firenze deve essere rappresentata @aelcial consolidato come gquota di pertinenza
della capogruppo.

Da quanto sopra, sulla base dei dati disponilaline puo ricavare che:
* [lintero patrimonio netto, e dunque sia la quota partecipata dal Comune chgudda di
pertinenza di terzcomprensivo di utile, dei seguenti Soggetti:
o0 Associazione MUSE — Soggetto controljato
o Fondazione Teatro del Maggio Musicale FiorentinSeggetto partecipato al 40%;
confluito nel bilancio consolidateiene rappresentato all'interno di esso come di copetenza
di terzi, dove il patrimonio netto dell’Associazione MUSE #aito in bilancio e il suo valore
integrale, mentre il patrimonio netto defndazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentino
confluito in bilancio e pari al 40% del suo val@@mplessivo.
* la quota di patrimonio netto partecipata dal Comune comprensivo di utile, dei seguenti
Soggetti:
0 Societa della Salute — Soggetto Contollato;
o Fondazione Teatro della Toscana — Soggetto paréaipl 28,57%;
confluita nel bilancio consolidataiene rappresentata all'interno di esso come di copetenza
della capogruppo,dove il patrimonio netto della Societa della Sakdafluito in bilancio é il suo
valore integrale, e pertanto la relativa quota eltipenza di terzi viene rappresentata, mentre il
patrimonio netto dell&ondazione Teatro del Maggio Musicale Fiorentinofledto in bilancio e
pari esclusivamente al 28,57% del suo valore cossple quale quota di competenza della
capogruppo.

Occorre inoltre sottolineare quanto ulteriormerfteteiato in merito allgoartecipazioni reciproche fra
Societa incluse nel presente bilancio consolidato.
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E’ stata infatti rilevata I'iscrizione nei bilandelle Societa sotto elencate delle partecipazieciproche
di seguito evidenziate:
» Partecipazione dizienda trasporti area fiorentina - Ataf S.p.A. in Firenze Parcheggi S.p.A.
iscritta per un importo complessivo eliro 1.400.000,0@ fronte di unajuota di partecipazione
al relativo patrimonio netto dél, 309,
= Partecipazione dCentrale del Latte d’ltalia S.p.a. in Mercafir S.Cp.A. iscritta per un importo
complessivo di eurd.303.225,0@& fronte di unajuota di partecipazioneal relativo patrimonio
netto del24,90%

Infine occorre rilevare l'iscrizione della parteagone al costo nel bilancio consolidatoAdia S.p.a. in
Le Soluzioni S.c.ar.l.,partecipata indiretta del Comune di Firenze, peinoporto complessivo dguro
87.804,36a fronte di unajuota di partecipazionedi Alia S.p.a. del 18,69%.

Dunque, applicando le percentuali di partecipazib#ieComune nelle tredici Societa e nei restargitino
Soggetti, nonché le percentuali di partecipazioekedsuddette Societa nelle rispettive partecipate,
valori del patrimonio netto (costituito da fondodtitazione o capitale, riserve e risultato di azedei
bilanci 2018, tenuto conto di quanto sopra complagsente esposto, si sono determinati
= |l valore di “Capitale o Fondo di Dotazione piu riserve”di pertinenza del Comunper
complessivi eur@19.332.634,59;
= || valore del ‘Risultato di esercizid di pertinenza del Comuneper complessivi euro
21.833.963,24;
= | valori di pertinenza di terailel “Risultato di esercizid per complessivi eurd.557.518,63 di
“Fondo di dotazione piu riservé per complessivi eur89.557.968,78;

Dalla differenza fra le valutazioni delle partedmmi e il valore di capitale piu riserve di pedirza del
Comune é scaturito un valore negativo di euro 8%74,70, il quale, secondo un’ottica prudenziale,
fine di coprire eventuali perdite future delle paipate, & stato iscritto ad incremento della Véoado di
consolidamento per rischi e oneri futuri”, eventoahte da utilizzarsi negli esercizi successivi.

Si é proceduto dunque alle dovute elisioni elimdw@dalle immobilizzazioni finanziarie:

= il valore dellepartecipazioni del Comunenei soggetti consolidati:
o dalla voce “Partecipazioni in imprese controllaget euro100.959.474,60n riferimento
alle Societa controllate:

Azienda trasporti area fiorentina - Ataf S.p.A.

Casa S.p.A.

Firenze Parcheggi S.p.A.

Mercafir S.C.p.A.

Servizi alla Strada - S.a.S. S.p.A;

Silfi Societa llluminazione Firenze e Servizi Sneéyt S.p.A

= Alia Servizi ambientali S.p.A

o dalla voce “Partecipazioni in imprese partecipaief euro67.346.731,65in riferimento
alle Societa partecipate:

Farmacie Fiorentine - Afam S.p.A.

Linea Comune S.p.A.

Publiacqua S.p.A

Societa Consortile Energia Toscana - Cet Srl

Centrale del Latte d’ltalia S.p.A.

» Toscana Energia S.p.A.

= il valori delle partecipazioni di Azienda trasporti area fiorentina - Ataf S.p.A. in Firenze
Parcheggi S.p.A di euro 1.400.000,00, dtentrale del Latte d’ltalia S.p.a. in Mercafir
S.C.p.A.di euro 1.303.225,00alla voce “Partecipazioni in imprese partecipgtet complessivi
euro 2.703.225,00, di Alia S.p.a. in Le Soluzioni S.c.hr di euro 87.804,36 dalla voce
“Partecipazioni in altri soggetti” nonchdalle poste del patrimonio netto, escluso il resalt
d’esercizio, i valori relativi a tali soggetti adse riferiti.
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Operazioni infragruppo tra Comune e Soggetti Consadiati

Il bilancio consolidato contiene le operazioni ¢heoggetti inclusi nel consolidamento hanno effaibu
con i terzi estranei al gruppo. L'identificazionelld operazioni infragruppo ai fini dell’eliminazie e
dell’elisione dei dati contabili relativi viene etffuata sulla base delle informazioni richieste @amune
capogruppo e trasmesse dai componenti del gruppenne al bilancio finale. Gli interventi di retté
che non modificano I'importo del risultato economie del patrimonio netto sono quelli che eliminano
per lo stesso importo poste attive e poste paslpatrimonio (crediti e debiti nello stato patoinale),

o singoli componenti del conto economico (onerr@/pnti per trasferimenti o contributi, costi eanc di
esercizio).

Nel caso di operazioni tra la capogruppo e le sugrcllate oggetto di un difforme trattamento fisca
'imposta non €& oggetto di elisione. Ad esempiompiosta sul valore aggiunto, pagata dalle
amministrazioni pubbliche per lattivita istituziale a componenti del gruppo per le quali I'I'VA &
detraibile, non & oggetto di eliminazione e riemtaa costi del conto economico consolidato.

Occorre sottolineare che, da una parte le soci@tagenerale gli enti sottoposti alla disciplinantabile
introdotta mediante la riforma di cui al D.Lgs. &8osto 2015 n.139 attuativo della direttiva europea
2013/34/UE, dall'altra il Comune, rilevano i medasifatti gestionali sulla base di sistemi contabili
parzialmente diversi, dal momento che per questioltle rilevazioni in contabilita economico-
patrimoniale in corso d’anno derivano direttametdeailevazioni effettuate secondo i tempi e le esng

di rappresentazione e rendicontazione della cdittabhanziaria quale sistema di riferimento pé&regti
locali, secondo quanto indicato nell’Allegato n3 4l D.Lgs 118/2011Principio contabile applicato
concernente la contabilita’ economico-patrimonidkgli enti in contabilita’ finanziaria

Tale prerogativa puo determinare in alcuni casisbirgere di disallineamenti fra le rilevazioni ayer
dalle societa, e in generale gli enti sottoposai disciplina contabile introdotta mediante la mif@ di cui
al D.Lgs. 18 agosto 2015 n.139 attuativo dellattiu@ europea 2013/34/UE, ed il Comune.

Si riportano di seguito informazioni generali in mie alla tipologia e alla natura dei disallinearmen
complessivamente emersi, nonché informazioni ditadéd riguardo ad alcuni disallineamenti
maggiormente significativi e alle rettifiche di pansolidamento operate in relazione ad essi.

Disallineamenti e rettifiche di preconsolidamento.
| disallineamenti fra le scritture rilevate sonovdt principalmente alle seguenti casistiche:

- modalita di contabilizzazione dell'lVA in caso split payment in quanto la quota IVA non viene piu
incassata dai creditori i quali non rilevano ildite, mentre il Comune rileva il corrispondente itiebNel
caso di IVA istituzionale qualificatasi come costd bilancio del Comune e rilevata come IVA detilaib
da parte della controparte inclusa nel Bilancio €idato, il costo stesso viene mantenuto comeoatest
conto economico consolidato; dal punto di vista clediti/debiti I''VA split payment rappresenta un
debito nei confronti dell’erario e non viene elisa;

- rilevazione di incassi/pagamenti in differentieeszi da parte dei soggetti interessati a saldo di
crediti/debiti reciproci; tali situazioni emergorsia in caso di versamenti effettuati entro il tereni
dell’esercizio pervenuti nelle casse del soggettoeficiario nell’esercizio successivo, sia in cako
operazioni di contabilizzazione interna di incassirrelati a pagamenti a chiusura di crediti cui
corrispondono debiti di pari importo nei confrodél medesimo soggetto operate in esercizi diffeckant
parte dei soggetti interessati.
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Ricordando che I'appendice tecnica all’'Allegato 4#4D.Lgs. 118/2011Principio contabile applicato
concernente il bilancio consolidatfferma, tra 'altro, riguardo all’uniformita s@siziale dei bilanci, che
si possono mantenere difformita laddove siano filemanti, in termini quantitativi e qualitativi, spetto

alla voce consolidata, si evidenziano di seguidetiagli relativi ad alcuni disallineamenti maggmente

significativi e alle rettifiche di preconsolidamerdperate in riferimento ad essi.

Gli interventi di rettifica di preconsolidamentomspeculari hanno sostanzialmente riguardatogaip
tra Comune e SaS Spa e tra Comune e Silfi SpapiNeb caso hanno comportato il riallineamento del
canone Sas alle scritture economiche del Comungarticolare il canone di competenza 2018 da eeogar
al Comune e segnalato come costo da Sas Spa éaditatato al ricavo del Comune, ancorche in
contabilita finanziaria fosse stato imputato intpaul 2018 in parte sul 2019, tenuto conto dedibgita
dichiarata dalla Societa nel momento dell’accertameella posta. Operazione analoga é stata fattd p
canone di competenza 2017 imputato in contabil@niziaria comunale nel 2018 e da tale annualita to
come ricavo in quanto non di spettanza dell'anno.

Per quanto riguarda invece le poste tra ComuneSilfiliSpa é stato inserito come credito il valole
finanziamento soci risultante dalla contabilital’daete, tenuto conto di quanto dichiarato dallaiSta
stessa.

Di seguito vengono analizzate le posizioni deglitiEispetto al Comune con evidenziazione degli
eventuali principali disallineamenti e le conness#ivazioni.

A)Rapporti tra Comune e Sas Spa

Costi / Ricavi -Debiti/Crediti

Il confronto tra impegnato 2018 con beneficiaric Spa e fatture emesse dalla societa ha evidenziato
disallineamento tra i costi del Comune superi@petto alle fatture emesse dalla Societa per uortomp

di 0,4 ml imputabile a lavorazioni in corso di ieahzione nel 2018 , generando una corrispondente
differenza da consolidamento.

Per quanto attiene invece ai ricavi del Comuneir@dinze/Costi di sas ed alle voci debitorie e crorditle
poste sono sostanzialmente allineate.

B)Rapporti tra Comune e Firenze parcheggi

Costi / Ricavi -Debiti/Crediti

Il confronto tra ricavo del Comune e costo delieiSta evidenzia uno squilibrio di euro 0,9 ml adiae
del Comune derivante da una sentenza del 2017gagh2018 dalla societa e pertanto imputata n&8 20
come ricavo dal Comune a fronte di una imputazeooesto da parte della Societa nell’anno precedent
Per quanto attiene invece ai costi del Comunefridaila Societa ed alle voci debitorie e creditdge
poste sono perfettamente allineate.

C)Rapporti tra Comune e Afat Spa

Costi / Ricavi -Debiti/Crediti

Le poste sono sostanzialmente allineate.
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D)Rapporti tra Comune e Gruppo Alia Spa

Costi / Ricavi -Debiti/Crediti

Il confronto tra costi del Comune e ricavi dellacigta evidenzia uno squilibrio a favore della $ticiper
euro 1,1 ml dovuto ai maggiori costi sostenuti @&bcieta ed in applicazione dell’accordo fattoAta
Rifiuti ed Alia Spa ripartiti su tre annualitd 202020/2021 nel piano economico finanziario dellai Ta
approvato da Ato per il 2019.

Per quanto attiene invece ai ricavi del Comunei/atedta Societa ed alle voci debitorie e creditdge
poste sono sostanzialmente allineate.

E)Rapporti tra Comune e Gruppo Toscana Energia SpaAfam spa, Gruppo Centrale del latte Spa,
Societa consortile energia toscana-CET Srl, Teatrdella Toscana. Maggio Musicale

Costi / Ricavi -Debiti/Crediti.

Le poste sono sostanzialmente allineate.

F)Rapporti tra Comune e Linea Comune Spa

Costi / Ricavi -Debiti/Crediti.

Le poste sono sostanzialmente allineate.

G)Rapporti tra Comune e Silfi Spa

Costi / Ricavi -Debiti/Crediti.

Si evidenziano maggiori debiti del Comune rispettarediti di Silfi spa per euro 0,4 ml a fronte di
lavorazioni in corso da parte di Silfi impegnaté @amune negli esercizi precedenti il 2018.

Le ulteriori poste sono sostanzialmente allineate.

H)Rapporti tra Comune e Mercafir Spa

Costi / Ricavi -Debiti/Crediti.

Si evidenziano maggiori debiti della Societa rigpet crediti del Comune per euro 0,5 ml rappresienta
dal risconto passivo segnalato a fronte del Cloutini erogato negli anni precedenti al 2018 allae&ac
per la costruzione del padiglione lttico.

Le ulteriori poste sono sostanzialmente allineate.

l)Rapporti tra Comune e Publiacqua Spa

Costi / Ricavi -Debiti/Crediti.

Si evidenziano maggiori ricavi del Comune per 0J&ispetto ai costi dichiarati dalla Societa peietb
della diversa modalita di contabilizzazione delarsn di concessione che viene contabilizzato pesacas
dal Comune rispetto ad una contabilizzazione penpsienza operata dalla,Societa. Per la stessa

motivazione i debiti segnalati dalla Societa sompesiori a quelli risultanti al Comune per euro i
Le ulteriori poste sono sostanzialmente allineate.
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L)Rapporti tra Comune e Casa Spa
Costi / Ricavi -Debiti/Crediti.

Si evidenziano:

- maggiori debitii di Casa Spa rispetto al comuee 212 ml dovuti principalmente alle giacenze all21
sul conto corrente intestato a Casa Spa degltiadfie riscuote per conto del Comune e che peratat
di servizio e legge regionale deve utilizzare peggre le spese di manutenzione degli alloggi ERP ;
-maggiori crediti di Casa Spa rispetto al Comune @&o 2,9 ml per effetto della metodologia di
ribaltamento dei costi utilizzati da Casa Spa tigpalle contabilizzazioni operate dal comune.

Le ulteriori poste sono sostanzialmente allineate.

M)Rapporti tra Comune e Societa della Salute
Costi / Ricavi -Debiti/Crediti.

Si evidenziano maggiori costi per euro 1,2 ml iatlidalla Societa della salute rispetto ai ricadicati

dal Comune per effetto di contributi che verranomtabilizzati successivamente al 2018 dal Comune
connessi ad attivita sociali realizzate successardaemal 2018. Le ulteriori poste sono sostanziateen
allineate.

N)Rapporti tra Comune e MUSE
Costi / Ricavi -Debiti/Crediti.

Si evidenziano maggiori costi del Comune rispettacavi della Societa per euro 0,7 ml rappresé it
effetto di una ridefinizione delle prestazioni seala parte della Societa.
Le ulteriori poste sono sostanzialmente allineate

Dividend.i.

Si segnala che i dividendi da utili distribuiti lFesercizio 2018 dalle Societa incluse nel Bilanci
Consolidato, complessivamente pari ad euro 16.095/0, si riferiscono a Casa Spa per euro 170.050,1
guale Societa Controllata dal Comune, nonché Taseaergia per euro 12.725.849,18 e Publiacqua per
euro 3.899.701,42 quali Societa Partecipate datgudmministrazione Comunale. A fronte della
riduzione delle voci Proventi da partecipazioni-sibcieta controllate per euro 170.150,10 e Prodent
partecipazioni - da societa partecipate per eur62B5550,60 € stata alimentata la voce riservesdéato
economico esercizi precedenti dello Stato Patriadenper il suindicato importo complessivo di euro
16.795.700,70.

Elisione rapporti tra gli Enti oggetto del bilancio consolidato.

Si segnala una sostanziale coincidenza delle gegteale dagli Enti oggetto di elisione tra gli stes
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RELAZIONE SULLA GESTIONE E INDICATORI Dl
BILANCIO

Di seguito si analizzano i valori di sintesi ddibicio consolidato 2018 per procedere poi all’etabmne

di opportuni indicatori atti a fornire un quadrdldesituazione economica, finanziaria e patrimanidél
Gruppo Comune di Firenze in riferimento all’area atinsolidamento cosi come definita ai sensi
dell’Allegato n.4/4 al D.Lgs. 118/2011 in sedemtroduzione di tale nuovo Principio.

| valori caratterizzanti la composizione del patvmo e la formazione del risultato economico, aiten
aggregando rispettivamente le singole voci del&ospatrimoniale e del conto economico consolidati
sSono i seguenti.

STATO PATRIMONIALE Importo in euro
Immobilizzazioni 4.290.928.583
Attivo Circolante 692.968.254
Ratei e Risconti 6.893.827
TOTALE ATTIVITA’ 4.990.990.664
Patrimonio netto del Gruppo 2.822.663.832
Patrimonio netto di terzi 101.115.488
Fondo di consolidamento per rischi ed oneri futuri 166.258.422
Altri Fondi per rischi ed oneri 25.566.545
Trattamento fine rapporto 1.024.483
Debiti di finanziamento 747.076.309
Debiti al netto dei debiti di finanziamento 387.0/R
Ratei e Risconti esclusi Contributi agli investirnen 39.726.509
Contributi agli investimenti 671.037.774
TOTALE PASSIVITA’ 4.990.990.664
CONTO ECONOMICO Importo in euro
Componenti positivi della gestione (A) 1.062.90D.46
Componenti negativi della gestione (B) 1.015.683.12
RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B) 47.220.346
Risultato della gestione finanziaria -15.717.948
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -11B791
Risultato della gestione straordinaria 14.070.200
RISULTATO ECONOMICO PRIMA DELLE | 33.654.807
IMPOSTE

Imposte 16.390.129
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo |17.264.678
della quota di pertinenza di terzi)

Risultato di pertinenza di terzi 1.557.519

| seguenti indicatori si pongono l'obiettivo di &maare i rapporti fra le voci del bilancio consitdio
riferito all’esercizio 2018 in modo tale da verdie adeguatamente quale sia la struttura del wlanc
stesso in termini di solidita, flessibilita e soshglita.
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Riguardo alle possibilita di comparazione fra ioraldelle singole voci di bilancio e degli indicato
emersi in occasione della predisposizione del bitasonsolidato 2016 e i medesimi valori scatutdl
bilancio consolidato 2017 si segnala che le duie sierivano da basi di dati sostanzialmente differe

Si osservano infatti, in particolare, gli esitiltigplicazione del Principio contabile applicatancernente
il Bilancio Consolidato di cui allAllegato 4/4 &.Lgs. 118/2011 e relativi aggiornamenti introdett-
novo in relazione all'approvazione del bilancio solidato relativo all’esercizio 2018, con partigela
riferimento:
= alla non applicazione della particolare disposieionontenuta nel principio contabile Allegato
n.4/4 del D.Lgs. 118/2011, la quale prevedeva theede di prima applicazione di tale principio,
con riferimento agli esercizi 2015 — 2017, ai figlla redazione del suddetto elenco, venissero
escluse dalle societa controllate dall’amminiswagi pubblica capogruppo le societa quotate e
quelle da esse controllate ai sensi dell'articd8®del codice civile, intendendosi per societa
quotate le societa emittenti strumenti finanziaudi@gti in mercati regolamentati. Pertanto, con
riferimento alla redazione del Bilancio Consolid2l8, le suddette societa sono state considerate
ai fini dell'inclusione nel richiamato elenco;
= all'introduzione dell'aggiornamento secondo il quatoltanto a decorrere dal 2019, con
riferimento all’'esercizio 2018 la definizione dicéeta partecipata & estesa alle societa nelle quali
la regione o I'ente locale, direttamente o indaeténte, dispone di una quota significativa di voti,
esercitabili in assemblea, pari o superiore al @0gento, o al 10 per cento se trattasi di societa
quotata;
= all'introduzione del principio secondo il qualejtaato a decorrere da tale esercizio, la valutazion
di irrilevanza deve essere formulata sia con nfiento al singolo ente o societa, sia all'insieme
degli enti e delle societa ritenuti scarsamentaifiogtivi, in quanto la considerazione di piu
situazioni modeste potrebbe rilevarsi di interedai del consolidamento. Viene stabilito dunque
che ai fini dell’'esclusione per irrilevanza, a deece dall’esercizio 2018, la sommatoria delle
percentuali dei bilanci singolarmente considerailevanti deve presentare, per ciascuno dei
parametri sopra indicati, un’incidenza inferiorel@lper cento rispetto alla posizione patrimoniale,
economica e finanziaria della capogrup/@e tali sommatorie presentano un valore pari 0
superiore al 10 per cento, la capogruppo individodanci degli enti singolarmente irrilevanti da
inserire nel bilancio consolidato, fino a riconduta sommatoria delle percentuali dei bilanci
esclusi per irrilevanza ad una incidenza inferedr&0 per cento;
i quali hanno determinato sostanziali modifiche fi@sercizio 2017 e I'esercizio 2018 sia nella
composizione del Gruppo Amministrazione Pubblicae chella definizione del Perimetro di
Consolidamento.

La significativita di un eventuale confronto, peitt® fra le risultanze del bilancio consolidatcerifo
all'esercizio 2018 e le risultanze del medesimarslo relativo all'esercizio 2017 si limita pertardlla
evidenziazione dell'esistenza o meno di eventuaffer@nze nei valori dei singoli documenti
separatamente considerati, ma non alla possitilignalizzare 'andamento della gestione intercnsa
due esercizi.

Cio premesso, si espongono innanzitutto igtlicatori _patrimoniali  maggiormente rappresentativi,
connessi alle voci dello Stato Patrimoniale.

Degli stessi, i primi due forniscono indicazioniroa la solidita del patrimonio del Gruppo
Amministrazione Pubblica del Comune di Firenzeydcessivi due misurano il suo graddldssibilita.
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L’Indice di indipendenza finanziaria (Patrimonio netto /Totale Attivitagnisura quanto del totale delle
attivita € stato finanziato dal capitale direttateenvestito nel gruppo costituito dai soggetti solidati.
Considerando il rapporto fraPatrimonio Netto del Gruppo (2.822.663.832) Totale Attivita
(4.990.990.664)indice di indipendenza finanziaria & pari a 0,5/&lore si incrementa lievemente a 0,59
se consideriamo il rapporto frRatrimonio Netto complessivo (2.923.779.320)il Totale Attivita
(4.990.990.664).

Il primo dato fornisce indicazioni circa la quotare di attivita finanziata tramite le risorse gatrimonio
netto del Gruppo, il secondo dato informa circadpacita di finanziamento degli impieghi del Gruppo
mediante le risorse complessive direttamente irteedtl Comune e dagli altri soggetti.

Il valore degli indici denota una struttura finaanza del Gruppo sufficientemente equilibrata

L’Indice di copertura delle immobilizzazioni (Patrimonio netto/Immobilizzazioniappresenta il grado
di finanziamento degli investimenti fissi mediantpitale direttamente investito nel gruppo cogtbtdiai
soggetti consolidati, e dunque la capacita degtiéghi immobilizzati di non risultare esposti aeditori
esterni al gruppo.

Considerando sia il rapporto fraatrimonio Netto del Gruppo (2.822.663.832)Immobilizzazioni
(4.290.928.583he il rapporto fraPatrimonio Netto complessivo (2.923.779.320mmobilizzazioni
(4.290.928.583) l'indice di copertura delle immobilizzazioni e paispettivamente a 0,66 e 0,68, e
pertanto sufficientemente alto.

A partire da tale indice conviene di seguito opermcuneulteriori analisi necessarie al fine di valutare
adeguatamente i rapporti tra le immobilizzazioni eelativi finanziamenti, vista la specifica natura
istituzionale del gruppo amministrazione pubblica.

Infatti, per valutare in modo esaustivo la strutdr finanziamento degli impieghi immobilizzati ecoe
nel nostro caso tenere adeguatamente conto delbemame dei contributi agli investimenti, i quali
rappresentano somme erogate da soggetti esterniraygpresentative di debiti e finalizzate alla
realizzazione di opere.

Includendo opportunamente anche tale voce si etileseguente importante risultato:

- considerando il rapporto fra il totale d@&atrimonio Netto del Gruppo e Contributi agli
Investimenti (3.493.701.6D6 e anche fra il totale délatrimonio Netto complessivo e Contributi
agli Investimenti (3.594.817.094 Immobilizzazioni (4.290.928.583)indice di copertura delle
immobilizzazioni sale ai significativi valori, riggtivamente, di 0,81 e 0,84.

E’ possibile affermare, in definitiva, che il gradb esposizione a creditori esterni degli impieghi
immobilizzati risulta molto basso.

Inoltre, dalle risultanze sopra individuate, emegigehe una sostanziale invarianza negli esiti delidisi

di bilancio che interessano il patrimonio netto gelppo a seguito della inclusione o meno dellatajuo
dello stesso di competenza di terzi; la quota tfinpanio iscritta nelle attivita del gruppo finaazh con
risorse proprie dei soggetti consolidati € pertgrEssoché allineata alla quota di patrimonio deppgo
finanziata con effettive risorse interne al gruppo.

Passando agli indici che misurano il grado di fleb& patrimoniale, individuiamo innanzituttoltidice

di rigidita degli impieghi (Immobilizzazioni/Totale Impieghj)l quale consente di definire I'elasticita del
bilancio, ovvero il grado di adattamento, in modoremico e con relativa facilita, delle proprie\ata ai
fattori esterni tramite riconversione dei procesgroduzione di beni e servizi.

Considerando il rapporto fianmobilizzazioni (4.290.928.583),Totale Attivita (4.990.990.664)ndice

di rigidita degli impieghi e pari a 0,86.
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Emerge dunque un elevato grado di rigidita del goupmministrazione pubblica del Comune di Firenze;
tale risultato € connaturato al carattere teraderidelle attivita da esso svolte in conseguentajuke
risulta di preminente importanza la presenza dirddi soggetti, mediante proprie strutture, nedbam

cui essi operano.

Un ulteriore indicatore che fornisce informazionca gli equilibri sulle capacita di adattamentdadtori
esterni da parte del soggetto e rappresentatoirdite di disponibilita Current Ratio (Attivo
Circolante/Debiti non di finanziamento) il qualsponde alla domanda se con le attivita correntesca
a soddisfare alle passivita dovute a pagamentiestira breve termine.

Considerando il rapporto frattivo Circolante (692.968.254)Debiti al netto dei Debiti di Finanziamento
(387.073.702))'indice di disponibilita Current Ratio & pari a79, denotando una buona capacita di
risposta da parte del gruppo alle esigenze diditaui

| seguenti indicatori costituiscono invece glidicatori economici maggiormente rappresentativi,
connessi alle risultanze del Conto Economico.

Il Return on equityn sigla ROE (Utile d’esercizio/Patrimonio nettapdica la redditivita del capitale
proprio, ovvero la capacita di remunerazione, madidutte le attivita svolte dai soggetti consdiiddel
capitale direttamente investito nel gruppo da essiituito.

Considerando sia il rapporto ftitile d’esercizio escluso il Risultato di pertinendi terzi (15.707.15%

il Patrimonio Netto del Gruppo (2.822.663.832he il rapporto frdJtile d’esercizio incluso il Risultato
di pertinenza di terzi (17.264.678 Patrimonio Netto complessivo (2.923.779.320Return on Equity
risulta positivo e pari a 0,006.

| valori di tale indice risultano in linea con preminente carattere istituzionale delle attivial®e dal
gruppo amministrazione pubblica del Comune di zeen

II Return on Investmenia sigla ROl (Risultato della gestione caratteristica/Totaléviadl) indica la
redditivita del totale degli impieghi, ovvero lapaita degli investimenti effettuati di generaredi¢o.

Considerando il rapporto frRisultato della gestione (47.220.346)Totale Attivita (4.990.990.664)
I'indice di redditivita del capitale investito, epa 0,009.

In termini relativi il gruppo si colloca in una s#zione di lieve redditivita del capitale investiitale
condizione deriva dalle prevalenti finalita di déeee istituzionale degli enti locali orientati pleno
utilizzo delle risorse della cittadinanza tramiteastenimento di spese da impiegarsi, secondaipridi
economicita, efficienza ed efficacia, a benefiadialcollettivita amministrata.
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