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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2018
Comune di Firenze

VERIFICA EQUILIBRI

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 71.286.672,03

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata 14.729.079,36(+)

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente 5.509.103,19(-)

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 648.876.792,41(+)

0,00di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinabili al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

0,00(+)

572.699.317,85D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)

9.555.058,95DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-)

0,00E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale
(-)

37.999.138,79F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-)

0,00         di cui per estinzione anticipata di prestiti

0,00         di cui Fondo anticipazioni di liquidità

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F) 37.843.252,99

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO
EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI
LOCALI

8.142.414,21H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+)

0,00di cui per estinzione anticipata di prestiti

5.305.705,17
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni
di legge o dei principi contabili (+)

      di cui per estinzione anticipata di prestiti 229.650,16

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili

2.094.566,22(-)

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estizione anticipata di prestiti 0,00(+)

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

49.196.806,15O=G+H+I-L+M
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RENDICONTO DELLA GESTIONE 2018
Comune di Firenze

VERIFICA EQUILIBRI

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 40.832.325,71(+)

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata 195.550.073,15(+)

R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 81.341.804,70(+)

0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

(-)

5.305.705,17I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni
di legge o  dei principi contabili

(-)

0,00S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (-)

87.675,26S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti medio-lungo termine (-)

3.427.421,99T) Entrate Titolo 5.04 - relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-)

2.094.566,22L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili

(+)

0,00M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-)

116.160.406,89U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)

168.008.175,63UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-)

3.000.000,00V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)

0,00E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

23.829.384,84Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-UU-V+E

Pagina 2 di 361



RENDICONTO DELLA GESTIONE 2018
Comune di Firenze

VERIFICA EQUILIBRI

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine 0,00(+)

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 87.675,26(+)

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie 3.427.421,99(+)

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine 1.000.000,00(-)

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine 1.602.236,81(-)

3.427.421,99Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-)

EQUILIBRIO FINALE

70.511.629,44W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

A) Indicare l'importo  iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

DD) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente  fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio

Q) Indicare l'importo  iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato.

UU) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente  fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

49.196.806,15Equilibrio di parte corrente (O)

8.142.414,21Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-)

0,00Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-)

41.054.391,94Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
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PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO
PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE - 2018

Comune di Firenze

TITOLO
TIPOLOGIA
CATEGORIA

DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI
di cui entrate

accertate  non
ricorrenti

RISCOSSIONI IN
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI IN
C/RESIDUI

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati

1010106 Imposta municipale propria 158.703.559,31 11.500.000,00 145.586.198,31 34.384.284,58

1010108 Imposta comunale sugli immobili (ICI) 1.015.317,36 1.015.317,36 1.015.317,36 0,00

1010116 Addizionale comunale IRPEF 9.059.196,18 0,00 7.868.104,66 1.618.160,78

1010141 Imposta di soggiorno 42.372.768,34 0,00 39.520.890,56 2.418.468,48

1010151 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 99.418.948,26 5.381.518,71 80.934.258,26 10.010.268,01

1010153 Imposta comunale sulla pubblicità e diritto sulle pubbliche
affissioni

310.000,00 0,00 301.430,00 10.830,00

1010176 Tributo per i servizi indivisibili (TASI) 235.536,47 75.310,02 197.929,24 34.918,77

1010197 Altre accise n.a.c. 2.706,20 0,00 2.706,20 0,00

1010199 Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. 0,00 0,00 0,00 103,87

Totale Tipologia 101 311.118.032,12 17.972.146,09 275.426.834,59 48.477.034,49

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

1010406 Compartecipazione IRPEF ai Comuni 65.273,62 0,00 65.273,62 0,00

1010499 Altre compartecipazioni a comuni n.a.c. 73.824,61 0,00 73.824,61 0,00

Totale Tipologia 104 139.098,23 0,00 139.098,23 0,00

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali

1030101 Fondi perequativi dallo Stato 60.200.190,87 0,00 60.200.190,87 1.820.643,37

Totale Tipologia 301 60.200.190,87 0,00 60.200.190,87 1.820.643,37

1000000 TOTALE TITOLO 1 371.457.321,22 17.972.146,09 335.766.123,69 50.297.677,86

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

2010101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 21.586.725,58 2.924.489,19 13.033.516,67 4.343.467,90

2010102 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 18.090.254,43 896.132,10 16.533.652,64 11.430.930,63

Totale Tipologia 101 39.676.980,01 3.820.621,29 29.567.169,31 15.774.398,53

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie

2010201 Trasferimenti correnti da famiglie 1.680.952,42 0,00 1.651.452,42 0,00

Totale Tipologia 102 1.680.952,42 0,00 1.651.452,42 0,00

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese

2010301 Sponsorizzazioni da imprese 342.755,21 212.508,00 265.117,90 38.939,51

2010302 Altri trasferimenti correnti da imprese 340.386,56 340.386,56 275.878,12 80.000,00

Totale Tipologia 103 683.141,77 552.894,56 540.996,02 118.939,51

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni
Sociali Private

2010401 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 133.394,30 125.000,00 129.589,60 15.493,10

Totale Tipologia 104 133.394,30 125.000,00 129.589,60 15.493,10

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione
Europea e dal Resto del Mondo

2010501 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 1.824.720,14 1.824.720,14 1.359.728,81 249.719,87

Totale Tipologia 105 1.824.720,14 1.824.720,14 1.359.728,81 249.719,87
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PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO
PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE - 2018

Comune di Firenze

TITOLO
TIPOLOGIA
CATEGORIA

DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI
di cui entrate

accertate  non
ricorrenti

RISCOSSIONI IN
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI IN
C/RESIDUI

2000000 TOTALE TITOLO 2 43.999.188,64 6.323.235,99 33.248.936,16 16.158.551,01

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni

3010100 Vendita di beni 45.229,32 0,00 42.689,50 1.408,36

3010200 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 64.736.447,08 388,74 52.982.393,42 10.012.418,70

3010300 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 66.604.768,98 5.124.576,70 54.396.655,00 7.035.859,89

Totale Tipologia 100 131.386.445,38 5.124.965,44 107.421.737,92 17.049.686,95

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di
controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

3020100 Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dall'attività
di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti

5.368,00 0,00 2.168,00 1.082,78

3020200 Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti

68.583.074,92 220.663,82 25.687.648,53 22.889.161,05

3020300 Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti

893.480,81 20.000,00 885.331,79 14.285,46

Totale Tipologia 200 69.481.923,73 240.663,82 26.575.148,32 22.904.529,29

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi

3030300 Altri interessi attivi 1.658.862,62 1.168.666,61 1.642.322,29 18.572,26

Totale Tipologia 300 1.658.862,62 1.168.666,61 1.642.322,29 18.572,26

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

3040200 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 16.933.747,43 0,00 16.933.747,43 3.899.701,42

Totale Tipologia 400 16.933.747,43 0,00 16.933.747,43 3.899.701,42

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti

3050100 Indennizzi di assicurazione 582.252,63 518.140,00 580.141,02 0,00

3050200 Rimborsi in entrata 7.427.883,54 1.724.483,93 5.701.461,33 1.549.125,09

3059900 Altre entrate correnti n.a.c. 5.949.167,22 0,00 5.941.420,67 20.671,08

Totale Tipologia 500 13.959.303,39 2.242.623,93 12.223.023,02 1.569.796,17

3000000 TOTALE TITOLO 3 233.420.282,55 8.776.919,80 164.795.978,98 45.442.286,09

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale

4010100 Imposte da sanatorie e condoni 115.364,04 115.364,04 115.364,04 0,00

Totale Tipologia 100 115.364,04 115.364,04 115.364,04 0,00

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti

4020100 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 18.644.984,58 18.644.984,58 6.416.119,36 44.526.367,63

4020200 Contributi agli investimenti da Famiglie 200.918,38 200.918,38 30.000,00 0,00

4020300 Contributi agli investimenti da Imprese 12.103.349,31 12.103.349,31 10.657.757,03 7.400.565,88

4020400 Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 907.054,13 907.054,13 535.000,00 1.930.067,34

4020500 Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal
Resto del Mondo

823.187,50 823.187,50 497.099,21 9.656,25

Totale Tipologia 200 32.679.493,90 32.679.493,90 18.135.975,60 53.866.657,10
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PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO
PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE - 2018

Comune di Firenze

TITOLO
TIPOLOGIA
CATEGORIA

DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI
di cui entrate

accertate  non
ricorrenti

RISCOSSIONI IN
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI IN
C/RESIDUI

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali
e immateriali

4040100 Alienazione di beni materiali 3.478.945,76 3.478.945,76 3.471.791,67 7.455.530,26

4040200 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 1.597,12 1.597,12 1.597,12 0,00

Totale Tipologia 400 3.480.542,88 3.480.542,88 3.473.388,79 7.455.530,26

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

4050100 Permessi di costruire 8.066.223,12 8.066.223,12 8.066.223,12 83,60

4050400 Altre entrate in conto capitale n.a.c. 1.123.987,23 1.123.987,23 1.115.724,50 20.783,56

Totale Tipologia 500 9.190.210,35 9.190.210,35 9.181.947,62 20.867,16

4000000 TOTALE TITOLO 4 45.465.611,17 45.465.611,17 30.906.676,05 61.343.054,52

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie

5010100 Alienazione di partecipazioni 111.089,60 111.089,60 111.089,60 0,00

Totale Tipologia 100 111.089,60 111.089,60 111.089,60 0,00

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo
termine

5030800 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non
agevolato da Imprese

43.817,85 43.817,85 0,00 0,00

5031300 Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di
garanzie in favore di Imprese

43.857,41 43.857,41 0,00 0,00

Totale Tipologia 300 87.675,26 87.675,26 0,00 0,00

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività
finanziarie

5040700 Prelievi da depositi bancari 3.427.421,99 3.427.421,99 1.186.750,12 3.346.072,11

Totale Tipologia 400 3.427.421,99 3.427.421,99 1.186.750,12 3.346.072,11

5000000 TOTALE TITOLO 5 3.626.186,85 3.626.186,85 1.297.839,72 3.346.072,11

ACCENSIONE PRESTITI

6030000 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti
a medio lungo termine

6030100 Finanziamenti a medio lungo termine 32.250.006,68 32.250.006,68 3.992.421,99 47.226.059,67

Totale Tipologia 300 32.250.006,68 32.250.006,68 3.992.421,99 47.226.059,67

6000000 TOTALE TITOLO 6 32.250.006,68 32.250.006,68 3.992.421,99 47.226.059,67

ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

9010000 Tipologia 100: Entrate per partite di giro

9010100 Altre ritenute 35.921.902,05 0,00 35.915.003,28 87.385,90

9010200 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 34.992.350,63 0,00 34.477.600,65 583.097,19

9010300 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 333.416,08 0,00 333.416,08 23.179,34

9019900 Altre entrate per partite di giro 1.007.855.652,61 0,00 1.007.719.194,23 174.264,02

Totale Tipologia 100 1.079.103.321,37 0,00 1.078.445.214,24 867.926,45
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PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO
PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE - 2018

Comune di Firenze

TITOLO
TIPOLOGIA
CATEGORIA

DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI
di cui entrate

accertate  non
ricorrenti

RISCOSSIONI IN
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI IN
C/RESIDUI

9020000 Tipologia 200: Entrate per conto terzi

9020400 Depositi di/presso terzi 236.916,36 0,00 132.983,61 4.170,00

9029900 Altre entrate per conto terzi 108.549.460,34 0,00 108.464.613,81 1.498.698,28

Totale Tipologia 200 108.786.376,70 0,00 108.597.597,42 1.502.868,28

9000000 TOTALE TITOLO 9 1.187.889.698,07 0,00 1.187.042.811,66 2.370.794,73

TOTALE TITOLI 1.918.108.295,18 114.414.106,58 1.757.050.788,25 226.184.495,99
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ALLEGATO 1

RESIDUI COMPETENZA  TOTALE 

Fondo cassa al 1° gennaio  71.286.672,03 

RISCOSSIONI (+) 226.184.495,99 1.757.050.788,25  1.983.235.284,24 
PAGAMENTI (-) 175.403.177,27 1.764.209.327,40  1.939.612.504,67 

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)  114.909.451,60 

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicem (-)  -00 

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)  114.909.451,60 

RESIDUI ATTIVI (+) 296.555.499,51 161.057.506,93  457.613.006,44 
   di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della 
stima del dipartimento delle finanze  -00 
RESIDUI PASSIVI (-) 37.185.100,62 159.568.893,00  196.753.993,62 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (1) (-)  9.555.058,95 
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (1) (-)  168.008.175,63 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2018  (A)(2) (=)  198.205.229,84 

Composizione del risultato di amministrazione   al 31 dicembre 
2018:

Parte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2018(4)  235.677.589,41 
Accantonamento residui perenti al 31/12/2018 (solo per le regioni)  
(5)

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e 
rifinanziamenti
Fondo  perdite società partecipate  258.582,51 
Fondo contenzioso  4.254.757,46 
Altri accantonamenti  3.411.207,28 

Totale parte accantonata (B)  243.602.136,66 
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili  7.154.171,34 
Vincoli derivanti da trasferimenti  34.097.101,73 
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui  14.008.901,97 
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente  348.285,23 
Altri vincoli

Totale parte vincolata ( C)  55.608.460,27 
Parte destinata agli investimenti

Totale parte destinata agli investimenti ( D)  13.283.741,71 

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) -114.289.108,80 

(1)

(2)

(3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato.
(4) Indicare l'importo del  Fondo crediti di dubbia esigibilità risultante dall'allegato 8 c)
(5)

(6)

Se negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto, distintamente da quella 
derivante dalla gestione ordinaria.

Solo per le regioni Indicare l'importo dell'accantonamento per residui perenti al 31 dicembre ……
In caso di risultato negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto, distintamente da quella 
derivante dalla gestione ordinaria e iscrivono nel passivo del bilancio di previsione N l'importo di cui alla lettera E, distinduendo le due componenti del 
disavanzo. A decorrere dal 2016 si fa riferimento all'ammontare del debito autorizzato alla data del 31 dicembre 2015.

Allegato a) Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

GESTIONE

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare (6)

Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato  risultante dal conto del bilancio (in spesa).
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RIEPILOGO SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI

Comune di Firenze

IMPEGNI

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA Totale  - di cui non ricorrenti

TITOLO 1 - Spese correnti

Redditi da lavoro dipendente101 159.069.441,06 560.209,31

Imposte e tasse a carico dell'ente102 10.760.754,68 23.299,61

Acquisto di beni e servizi103 330.237.521,56 2.636.212,17

Trasferimenti correnti104 44.252.187,30 17.484.701,89

Interessi passivi107 15.115.495,00 0,00

Rimborsi e poste correttive delle entrate109 3.255.962,33 2.879.841,45

Altre spese correnti110 10.007.955,92 984.935,35

Totale TITOLO 1100 572.699.317,85 24.569.199,78

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni202 111.211.253,11 111.211.253,11

Contributi agli investimenti203 4.949.153,78 4.949.153,78

Altre spese in conto capitale205 0,00 0,00

Totale TITOLO 2200 116.160.406,89 116.160.406,89

TITOLO 3 - Spese per incremento attività finanziarie

Acquisizioni di attività finanziarie301 3.000.000,00 3.000.000,00

Concessione crediti di breve termine302 1.000.000,00 1.000.000,00

Concessione crediti di medio-lungo termine303 1.602.236,81 1.602.236,81

Altre spese per incremento di attività finanziarie304 3.427.421,99 3.427.421,99

Totale TITOLO 3300 9.029.658,80 9.029.658,80

TITOLO 4 - Rimborso Prestiti

Rimborso di titoli obbligazionari401 6.377.145,78 0,00

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine403 31.621.993,01 0,00

Rimborso di altre forme di indebitamento404 0,00 0,00

Totale TITOLO 4400 37.999.138,79 0,00

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere501 0,00 0,00

Totale TITOLO 5500 0,00 0,00

TITOLO 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro

Uscite per partite di giro701 1.079.103.321,37 0,00

Uscite per conto terzi702 108.786.376,70 0,00

Totale TITOLO 7700 1.187.889.698,07 0,00

TOTALE IMPEGNI 1.923.778.220,40 149.759.265,47

Pagina 1 di 1140
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ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 35.691.197,53 54.465.300,45 90.156.497,98 44.269.532,27 44.269.532,27 49,10%
 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 35.691.197,53 54.465.300,45 90.156.497,98 44.269.532,27 44.269.532,27 49,10%

1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni)
 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 

Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita' non accertati per cassa

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali  (solo per le Regioni)
 di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali  non accertati per cassa

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

1030200 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma (solo per gli Enti locali)

1000000 TOTALE TITOLO 1 35.691.197,53 54.465.300,45 90.156.497,98 44.269.532,27 44.269.532,27 49,10%
TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 10.109.810,70 8.936.294,30 19.046.105,00 193.257,30 193.257,30 1,01%

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 29.500,00 29.500,00 0,00%

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 142.145,75 39.079,94 181.225,69 0,00%

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 3.804,70 11.664,00 15.468,70 0,00%

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 464.991,33 109.324,32 574.315,65 0,00%
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 464.991,33 109.324,32 574.315,65

 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00%

2000000 TOTALE TITOLO 2 10.750.252,48 9.096.362,56 19.846.615,04 193.257,30 193.257,30 0,97%
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 23.964.707,46 12.416.156,16 36.380.863,62 18.817.339,53 18.856.240,17 51,83%

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 42.906.775,41 154.615.792,79 197.522.568,20 169.768.051,47 169.768.051,47 85,95%

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 16.540,33 21.272,06 37.812,39 16.120,96 16.120,96 42,63%

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 1.736.280,37 1.297.660,02 3.033.940,39 2.530.529,83 2.530.529,83 83,41%

3000000 TOTALE TITOLO 3 68.624.303,57 168.350.881,03 236.975.184,60 191.132.041,79 191.170.942,43 80,67%

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 14.543.518,30 55.586.920,60 70.130.438,90 0,00%
Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 12.228.865,22 46.388.765,19 58.617.630,41 0,00%

Contributi agli investimenti da UE 326.088,29 7.000,00 333.088,29 0,00%
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 1.988.564,79 9.191.155,41 11.179.720,20 0,00%

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale
Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 

Altri trasferimenti in conto capitale da UE
Tipologia 300:  Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali
7.154,09 20.458,62 27.612,71 0,00%

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale
8.262,73 9.240,23 17.502,96 0,00%

4000000 TOTALE TITOLO 4 14.558.935,12 55.616.619,45 70.175.554,57 0,00%

TOTALE RESIDUI 
ATTIVI

(c ) = (a) + (b)

IMPORTO 
MINIMO DEL 

FONDO
(d) 

FONDO CREDITI 
DI DUBBIA 
ESIGILITA'

(e) 

% di 
accantonamento 
al fondo crediti di 
dubbia esigibilità

(f) = (e) / (c)

Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità
COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'* E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI ATTIVI 
FORMATISI 

NELL'ESERCIZIO CUI SI 
RIFERISCE IL 

RENDICONTO
(a)

RESIDUI ATTIVI DEGLI  
ESERCIZI PRECEDENTI

(b)
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TOTALE RESIDUI 
ATTIVI

(c ) = (a) + (b)

IMPORTO 
MINIMO DEL 

FONDO
(d) 

FONDO CREDITI 
DI DUBBIA 
ESIGILITA'

(e) 

% di 
accantonamento 
al fondo crediti di 
dubbia esigibilità

(f) = (e) / (c)

Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità
COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'* E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI ATTIVI 
FORMATISI 

NELL'ESERCIZIO CUI SI 
RIFERISCE IL 

RENDICONTO
(a)

RESIDUI ATTIVI DEGLI  
ESERCIZI PRECEDENTI

(b)

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie

5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 87.675,26 52.365,50 140.040,76 43.857,41 43.857,41 31,00%

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 2.240.671,87 3.746.074,01 5.986.745,88 0,00%

5000000 TOTALE TITOLO 5 2.328.347,13 3.798.439,51 6.126.786,64 43.857,41 43.857,41 0,72%

TOTALE GENERALE 131.953.035,83 291.327.603,00 423.280.638,83 235.638.688,77 235.677.589,41 55,68%

DI CUI   FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 14.558.935,12 55.616.619,45 70.175.554,57 0,00%

DI CUI   FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (n) 117.394.100,71 235.710.983,55 353.105.084,26 235.638.688,77 235.677.589,41 66,74%

COMPOSIZIONE FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
TOTALE CREDITI

FONDO SVALUTAZIONE 
CREDITI

RESIDUI ATTIVI NEL CONTO DEL BILANCIO
423.280.638,83 235.677.589,41

CREDITI STRALCIATI DAL CONTO DEL BILANCIO
             122.065.262,43           122.065.262,43 

ACCERTAMENTI IMPUTATI AGLI ESERCIZI SUCCESSIVI A QUELLO CUI IL RENDICONTO SI RIFERISCE (m)

TOTALE 545.345.901,26            357.742.851,84         

(g) Indicare il totale generale della colonna c).
(h) Indicare il totale generale della colonna e)
(i) Indicare l'importo complessivo dei crediti stralciati dal conto del bilancio nell'esercizio in corso e negli esercizi precedenti.
(l) corrisponde all'importo della cella (i) 
(m) trattasi solo degli accertamenti di entrate riguardanti i titoli 5, 6, 7.
(n) comprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5

* Il fondo crediti di dubbia esigibilità è un accantonamento del risultato di amministrazione. Non richiedono l’accantonamento a tale fondo: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da 
fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa.

(e)  Gli importi della colonna (e)  non devono essere inferiori a quelli della colonna (d) ; se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al rendiconto.  Il totale generale della colonna (f)  corrisponde all'importo del 
fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nel risultato di amministrazione.
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MONIT/18

MONITORAGGIO DELLE RISULTANZE DEL SALDO DI FINANZA PUBBLICA AI SENSI DEL COMMA 469 DELL'ARTICOLO 1 DELLA
LEGGE 11/12/2016, N. 232

(LEGGE DI BILANCIO 2017)

CITTA' METROPOLITANE - PROVINCE - COMUNI

Comune di FIRENZE

(migliaia di euro)

Sezione 1

Dati gestionali
COMPETENZA

(stanziamenti
FPV/accertamenti e

impegni)

Dati gestionali
CASSA

(riscossioni e
pagamenti)

al II Semestre 2018 al II Semestre 2018

(a) (1) (b)(1)

AA) Avanzo di amministrazione per investimenti + 23.253

A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti + 14.729

A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto della quota finanziata da debito + 95.990

A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie +

A4) Fondo pluriennale vincolato di entrata che finanzia gli impegni cancellati definitivamente dopo
l'approvazione del rendiconto dell'anno precedente

- 7.439

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 + A3 - A4) + 103.280

B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa + 371.457 386.064

C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti  validi ai fini dei saldi finanza pubblica + 43.999 49.407

D) Titolo 3 - Entrate extratributarie + 233.420 210.238

E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale + 45.466 92.250

F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie + 3.626 4.644

G) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI  (2) + 0

H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato + 572.699 557.044

H2)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente + 7.783

H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1 + H2) - 580.482 557.044

I1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato + 116.160 134.549

I2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito + 66.147

I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica  (I=I1 + I2) - 182.307 134.549

L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato + 9.030 17.551

L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie +

L) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria (L=L1 + L2) - 9.030 17.551

M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI (2) - 0

N) SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI (N=AA+A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-
M)                                                                    SALDO FINALE DI CASSA ( B+C+D+E+F-H-I-L) (3)

52.682 33.459

O) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 (4) 1.499

P) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO a seguito del
recupero degli  spazi finanziari acquisiti nell'anno 2018 e NON utilizzati e Risorse nette da programmare
entro il 20 gennaio 2019  (Vedi dettaglio rideterminazione nella Sezione 2)

1.499

Q) DIFFERENZA TRA IL SALDO DI COMPETENZA TRA ENTRATE E SPESE FINALI E
OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA RIDETERMINATO   (Q = N-P)  (5)

51.183

MONIT/18

Sezione 2  RIDETERMINAZIONE OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018

(migliaia di euro)

UTILIZZO SPAZI FINANZIARI ACQUISITI NELL'ANNO 2018 CON I PATTI DI SOLIDARIETA' E
EVENTUALE RECUPERO -                                                                      EFFETTI CHIUSURE

CONTABILITA' SPECIALI

Dati gestionali
(stanziamenti

FPV/accertamenti e
impegni)

al II Semestre  2018

(a)

1) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI  nel 2018 con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE
VERTICALE" ai sensi dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016

1A) IMPEGNI esigibili nel 2018   per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di
"SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE", ai sensi dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 e
relativi ad opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011
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1B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito  per INVESTIMENTI  a
valere sugli spazi acquisiti con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE VERTICALE", ai sensi dei commi
485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 (Opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP MOP)

1C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di "SOLIDARIETA'
NAZIONALE VERTICALE", ai sensi dei commi 485 e segg., art. 1, legge n. 232/2016 e NON oggetto di
monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri investimenti; investimenti per opere pubbliche
cofinanziati dalle politiche di coesione - in quanto monitorati e trasmessi a BDAP esclusivamente tramite la
Banca Dati Unitaria (BDU) - e trasferimenti alle Unioni di comuni per investimenti in opere pubbliche e/o per
edilizia scolastica a seguito di funzioni delegate ai sensi dei commi 486 bis e 488-bis, art. 1, legge n. 232/2016)

1D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE
VERTICALE" e    NON UTILIZZATI per investimenti di cui ai commi 485 e segg., art. 1, legge n.
232/2016. (1D = 1 - 1A - 1B - 1C)

2) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.
n. 21/2017.

2A) IMPEGNI esigibili nel 2018 per INVESTIMENTI  assunti a valere sugli spazi acquisiti con le INTESE
REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.  n. 21/2017 e relativi ad opere pubbliche oggetto di
monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011

2B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito  per INVESTIMENTI a
valere sugli spazi acquisiti con le INTESE REGIONALI 2018, ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.  n. 21/2017
(Opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP MOP)

2C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con le INTESE REGIONALI 2018, ai
sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.  n. 21/2017 e   NON oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n.
229/2011 (Altri investimenti e trasferimenti di funzioni delegate per investimenti in opere pubbliche a Unioni di
comuni               ai sensi del comma 486 bis, art. 1, legge n. 232/2016)

2D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI con le INTESE REGIONALI 2018 e   NON UTILIZZATI per
investimenti ai sensi dell'art. 2 del D.P.C.M.  n. 21/2017.                          (2D = 2 - 2A - 2B - 2C)

3) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE
ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M.  n. 21/2017.

3A) IMPEGNI esigibili nel 2018 per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di
"SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4 del   D.P.C.M.  n. 21/2017 e relativi ad
opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011.

3B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito   per INVESTIMENTI a
valere sugli spazi acquisiti con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4
del D.P.C.M.  n. 21/2017 (Opere pubbliche oggetto di monitoraggio BDAP MOP)

3C) IMPEGNI per INVESTIMENTI assunti a valere sugli spazi acquisiti con il Patto di "SOLIDARIETA'
NAZIONALE ORIZZONTALE", ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M.  n. 21/2017e NON oggetto di monitoraggio
BDAP-MOP ai sensi del D. Lgs n. 229/2011 (Altri investimenti; investimenti per opere pubbliche cofinanziati
dalle politiche di coesione - in quanto monitorati e trasmessi a BDAP esclusivamente tramite la Banca Dati
Unitaria (BDU) - e trasferimenti alle Unioni di comuni per investimenti in opere pubbliche a seguito di funzioni
delegate ai sensi del comma 486 bis, art. 1, legge n. 232/2016)

3D) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI nel 2018 con il Patto di "SOLIDARIETA' NAZIONALE
ORIZZONTALE" e   NON UTILIZZATI per investimenti, ai sensi dell'art. 4 del D.P.C.M.  n. 21/2017.
(3D = 3 - 3A - 3B - 3C)

4) RISORSE riversate all'Ente a seguito della CHIUSURA DELLE CONTABILITA' SPECIALI in
materia di protezione civile e accertate nel 2018 (art. 1, comma 788, legge n. 205 del 2017)

5A) IMPEGNI esigibili nel 2018 correlati alle RISORSE di cui alla voce 4)  (art. 1, comma 788, legge n.
205 del 2017)

5B) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 2018 al netto della quota finanziata da debito correlato alle
RISORSE di cui alla voce 4)  (art. 1, comma 788, legge n. 205 del 2017)

6) Risorse nette da programmare entro il 20 gennaio 2019 per investimenti ai sensi dell'art. 1, commi 789
e 790 della legge n. 205 del 2017.             (6 = 4 - 5A - 5B)

P) OBIETTIVO DI SALDO FINALE DI COMPETENZA 2018 RIDETERMINATO a seguito del
recupero degli  spazi finanziari acquisiti nell'anno 2018 e NON utilizzati e Risorse nette da programmare
entro il 20 gennaio 2019  (P= O + 1D + 2D + 3D + 6)

1.499

Note
1) 1) Nella colonna a), in sede di monitoraggio al 30 giugno 2018 inserire i dati gestionali di competenza alla data del 30 giugno 2018; in sede di
monitoraggio al 31 dicembre 2018 inserire i dati di preconsuntivo. Nella colonna (b), in sede di monitoraggio al 30 giugno 2018 inserire i dati gestionali
di cassa (gestione competenza + gestione residui) alla data del 30 giugno 2018; in sede di  monitoraggio al 31 dicembre 2018 inserire i dati gestionali di
cassa (gestione competenza + gestione residui) alla data del 31 dicembre 2018.
2) 2) Nella voce G è riportato l'effetto complessivo derivante dalla acquisizione di spazi finanziari da parte dell'ente nelle intese regionali 2018 e nei patti
di solidarietà nazionali 2018 e dagli effetti dei recuperi di eventuali cessioni di spazi finanziari effettuate nelle intese regionali orizzontali e nei patti di
solidarietà nazionali orizzontali degli anni precedenti. L'importo è inserito automaticamente dal sistema e deriva dalla cella (ak), preso in valore
assoluto,  del modello VAR/PATTI/2018 dell'ente, visualizzabile sull'applicativo web all'indirizzo "http://pareggiobilancio.mef.gov.it".  Tale importo,
riportato in valore assoluto nella cella G, rappresenta, pertanto, una maggiore capacità di spesa per l'ente.  Nella voce M è riportato l'effetto
complessivo derivante dalla cessione di spazi finanziari da parte dell'ente nelle intese regionali 2018 e nei patti di solidarietà nazionali 2018 e dagli effetti
dei recuperi di eventuali acquisizioni di spazi finanziari effettuate nelle intese regionali orizzontali e nei patti di solidarietà nazionali orizzontali degli
anni precedenti. L'importo è inserito automaticamente dal sistema e deriva dal valore positivo della cella (aq), del modello VAR/PATTI/2018 dell'ente,
visualizzabile sull'applicativo web all'indirizzo "http://pareggiobilancio.mef.gov.it".  Tale importo, riportato in valore positivo nella cella M,
rappresenta, pertanto, una minore capacità di spesa per l'ente.
3) Il saldo finale di cassa al 31 dicembre 2018, rileva ai fini dell'attuazione del sistema premiale di cui all’art. 9, comma 4, della legge n. 243 del 2012 da
attuare in sede di certificazione del rispetto del saldo di finanza pubblica di cui al comma 466 dell’art. 1 della legge n. 232 del 2016, previsto ai sensi del
comma 479, dell’art. 1 della legge n. 232 del 2016.
4) Nella voce "O)"  è riportato automaticamente dal sistema il valore indicato nella cella (aw) del modello VAR/PATTI/18  e assume valore pari a 0.
Per i soli comuni, tale valore può essere positivo, in caso di assegnazione del contributo di cui ai commi 870 e 871 dell’articolo 1 della legge n. 205 del
2017. In tal caso l'obiettivo di saldo è pari al valore di tale contributo, come riportato alla Tabella B allegata al D.P.C.M. 10 marzo 2017 .
5) Ai fini della verifica del rispetto dell'obiettivo di saldo finale di competenza rileva la sola situazione annuale (al 31 dicembre 2018) relativa ai dati
gestionali di cui alla colonna a). A tal fine viene presa in considerazione solo ed esclusivamente la Differenza tra il Saldo tra Entrate e Spese finali (cella
N)) e l'Obiettivo di saldo finale di competenza, rideterminato a seguito dei recuperi degli spazi acquisiti con i patti nazionali e le Intese regionali nel 2018
e non utilizzati per le finalità sottese nonchè a seguito delle risorse nette da programmare entro il 20 gennaio 2019 (cella P ))(vedi dettaglio della
rideterminazione dell'obiettivo di saldo finale nella Sezione 2 ). In caso di differenza positiva o pari a 0, il pareggio è stato conseguito. In caso di
differenza negativa, il pareggio non è stato conseguito.

153



154



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

INDICATORI DI BILANCIO E PARAMETRI 
DI STRUTTURALE DEFICITARIETA’ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

155



Al
le

ga
to

 n
. 2

/a

D
EF

IN
IZ

IO
N

E
VA

LO
R

E 
IN

D
IC

AT
O

R
E 

(p
er

ce
nt

ua
le

)

1 1.
1

In
ci

de
nz

a 
sp

es
e 

rig
id

e 
(r

ip
ia

no
 d

is
av

an
zo

, p
er

so
na

le
 

e 
de

bi
to

) s
u 

en
tra

te
 c

or
re

nt
i

[ri
pi

an
o 

di
sa

va
nz

o 
a 

ca
ric

o 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 +

 Im
pe

gn
i (

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i 1

.1
 "R

ed
di

ti 
di

 
la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e"

 +
 p

dc
 1

.0
2.

01
.0

1.
00

0 
"IR

AP
"–

 F
PV

 e
nt

ra
ta

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

+ 
FP

V 
pe

rs
on

al
e 

in
 u

sc
ita

 1
.1

 +
 1

.7
 "I

nt
er

es
si

 p
as

si
vi

" +
 T

ito
lo

 
4 

R
im

bo
rs

o 
pr

es
tit

i)]
 / 

(A
cc

er
ta

m
en

ti 
pr

im
i t

re
 ti

to
li 

En
tra

te
 +

 U
til

iz
zo

 F
on

do
 

An
tic

ip
az

io
ne

 D
L 

35
/2

01
3)

34
,8

9

2
En

tr
at

e 
co

rr
en

ti
2.

1
In

ci
de

nz
a 

de
gl

i a
cc

er
ta

m
en

ti 
di

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

su
lle

 
pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

di
 p

ar
te

 c
or

re
nt

e
To

ta
le

 a
cc

er
ta

m
en

ti 
pr

im
i t

re
 ti

to
li 

di
 e

nt
ra

ta
 / 

St
an

zi
am

en
ti 

in
iz

ia
li 

di
 c

om
pe

te
nz

a 
de

i p
rim

i t
re

 ti
to

li 
de

lle
 E

nt
ra

te
93

,5
8

2.
2

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i a

cc
er

ta
m

en
ti 

di
 p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
su

lle
 

pr
ev

is
io

ni
 d

ef
in

iti
ve

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e
To

ta
le

 a
cc

er
ta

m
en

ti 
pr

im
i t

re
 ti

to
li 

di
 e

nt
ra

ta
 / 

St
an

zi
am

en
ti 

de
fin

iti
vi

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
de

i p
rim

i t
re

 ti
to

li 
de

lle
 E

nt
ra

te
92

,0
4

2.
3

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i a

cc
er

ta
m

en
ti 

de
lle

 e
nt

ra
te

 p
ro

pr
ie

 
su

lle
 p

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e
To

ta
le

 a
cc

er
ta

m
en

ti 
(p

dc
 E

.1
.0

1.
00

.0
0.

00
0 

"T
rib

ut
i" 

– 
"C

om
pa

rte
ci

pa
zi

on
i d

i t
rib

ut
i" 

E.
1.

01
.0

4.
00

.0
00

 +
 E

.3
.0

0.
00

.0
0.

00
0 

"E
nt

ra
te

 e
xt

ra
tri

bu
ta

rie
")

 / 
St

an
zi

am
en

ti 
in

iz
ia

li 
di

 c
om

pe
te

nz
a 

de
i p

rim
i t

re
 ti

to
li 

de
lle

 E
nt

ra
te

78
,5

3

2.
4

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i a

cc
er

ta
m

en
ti 

de
lle

 e
nt

ra
te

 p
ro

pr
ie

 
su

lle
 p

re
vi

si
on

i d
ef

in
iti

ve
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e

To
ta

le
 a

cc
er

ta
m

en
ti 

(p
dc

 E
.1

.0
1.

00
.0

0.
00

0 
"T

rib
ut

i" 
– 

"C
om

pa
rte

ci
pa

zi
on

i d
i t

rib
ut

i" 
E.

1.
01

.0
4.

00
.0

00
 +

 E
.3

.0
0.

00
.0

0.
00

0 
"E

nt
ra

te
 e

xt
ra

tri
bu

ta
rie

")
 / 

St
an

zi
am

en
ti 

de
fin

iti
vi

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
de

i p
rim

i t
re

 ti
to

li 
de

lle
 E

nt
ra

te
77

,2
4

2.
5

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i i

nc
as

si
 c

or
re

nt
i s

ul
le

 p
re

vi
si

on
i i

ni
zi

al
i 

di
 p

ar
te

 c
or

re
nt

e
To

ta
le

 in
ca

ss
i c

/c
om

pe
te

nz
a 

e 
c/

re
si

du
i d

ei
 p

rim
i t

re
 ti

to
li 

di
 e

nt
ra

ta
 / 

St
an

zi
am

en
ti 

in
iz

ia
li 

di
 c

as
sa

 d
ei

 p
rim

i t
re

 ti
to

li 
de

lle
 E

nt
ra

te
66

,4
7

2.
6

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i i

nc
as

si
 c

or
re

nt
i s

ul
le

 p
re

vi
si

on
i 

de
fin

iti
ve

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e
To

ta
le

 in
ca

ss
i c

/c
om

pe
te

nz
a 

e 
c/

re
si

du
i p

rim
i t

re
 ti

to
li 

di
 e

nt
ra

ta
 / 

St
an

zi
am

en
ti 

de
fin

iti
vi

 d
i c

as
sa

 d
ei

 p
rim

i t
re

 ti
to

li 
de

lle
 E

nt
ra

te
77

,1
6

2.
7

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i i

nc
as

si
 d

el
le

 e
nt

ra
te

 p
ro

pr
ie

 s
ul

le
 

pr
ev

is
io

ni
 in

iz
ia

li 
di

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e

To
ta

le
 in

ca
ss

i c
/c

om
pe

te
nz

a 
e 

c/
re

si
du

i (
pd

c 
E.

1.
01

.0
0.

00
.0

00
 "T

rib
ut

i" 
– 

"C
om

pa
rte

ci
pa

zi
on

i d
i t

rib
ut

i" 
E.

1.
01

.0
4.

00
.0

00
 +

 E
.3

.0
0.

00
.0

0.
00

0 
"E

nt
ra

te
 

ex
tra

tri
bu

ta
rie

")
 / 

St
an

zi
am

en
ti 

in
iz

ia
li 

di
 c

as
sa

 d
ei

 p
rim

i t
re

 ti
to

li 
de

lle
 E

nt
ra

te
54

,9
9

2.
8

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i i

nc
as

si
 d

el
le

 e
nt

ra
te

 p
ro

pr
ie

 s
ul

le
 

pr
ev

is
io

ni
 d

ef
in

iti
ve

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e
To

ta
le

 in
ca

ss
i c

/c
om

pe
te

nz
a 

e 
c/

re
si

du
i (

pd
c 

E.
1.

01
.0

0.
00

.0
00

 "T
rib

ut
i" 

– 
"C

om
pa

rte
ci

pa
zi

on
i d

i t
rib

ut
i" 

E.
1.

01
.0

4.
00

.0
00

 +
 E

.3
.0

0.
00

.0
0.

00
0 

"E
nt

ra
te

 
ex

tra
tri

bu
ta

rie
")

 / 
St

an
zi

am
en

ti 
de

fin
iti

vi
 d

i c
as

sa
 d

ei
 p

rim
i t

re
 ti

to
li 

de
lle

 E
nt

ra
te

63
,8

3

3
An

tic
ip

az
io

ni
 d

el
l'I

st
itu

to
 te

so
rie

re
3.

1
U

til
iz

zo
 m

ed
io

 A
nt

ic
ip

az
io

ni
 d

i t
es

or
er

ia
So

m
m

at
or

ia
 d

eg
li 

ut
ili

zz
i g

io
rn

al
ie

ri 
de

lle
 a

nt
ic

ip
az

io
ni

 n
el

l'e
se

rc
iz

io
 / 

(3
65

 x
 m

ax
 p

re
vi

st
o 

da
lla

 n
or

m
a)

0

3.
2

An
tic

ip
az

io
ni

 c
hi

us
e 

so
lo

 c
on

ta
bi

lm
en

te
An

tic
ip

az
io

ne
 d

i t
es

or
er

ia
 a

ll'i
ni

zi
o 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 s
uc

ce
ss

iv
o 

/ m
ax

 p
re

vi
st

o 
da

lla
 

no
rm

a
0

4
Sp

es
e 

di
 p

er
so

na
le

4.
1

In
ci

de
nz

a 
de

lla
 s

pe
sa

 d
i p

er
so

na
le

 s
ul

la
 s

pe
sa

 
co

rr
en

te
 

Im
pe

gn
i (

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

"R
ed

di
ti 

di
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e"

 +
 p

dc
 1

.0
2.

01
.0

1.
00

0 
"IR

AP
" +

 F
PV

 p
er

so
na

le
 in

 u
sc

ita
 1

.1
 –

 F
PV

 p
er

so
na

le
 in

 e
nt

ra
ta

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1)

 /
Im

pe
gn

i (
Sp

es
a 

co
rr

en
te

 –
 F

C
D

E 
co

rr
en

te
 +

 F
PV

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
1.

1 
– 

FP
V 

di
 e

nt
ra

ta
 c

on
ce

rn
en

te
 il

 M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1)

31
,6

7

R
ig

id
ità

 s
tr

ut
tu

ra
le

 d
i b

ila
nc

io

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io
In

di
ca

to
ri 

si
nt

et
ic

i

TI
PO

LO
G

IA
 IN

D
IC

AT
O

R
E

156



Al
le

ga
to

 n
. 2

/a

D
EF

IN
IZ

IO
N

E
VA

LO
R

E 
IN

D
IC

AT
O

R
E 

(p
er

ce
nt

ua
le

)

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io
In

di
ca

to
ri 

si
nt

et
ic

i

TI
PO

LO
G

IA
 IN

D
IC

AT
O

R
E

4.
2

In
ci

de
nz

a 
de

l s
al

ar
io

 a
cc

es
so

rio
 e

d 
in

ce
nt

iv
an

te
 

ris
pe

tto
 a

l t
ot

al
e 

de
lla

 s
pe

sa
 d

i p
er

so
na

le
Im

pe
gn

i (
pd

c 
1.

01
.0

1.
00

4 
+ 

1.
01

.0
1.

00
8 

"in
de

nn
ità

 e
 a

ltr
i c

om
pe

ns
i a

l p
er

so
na

le
 a

 
te

m
po

 in
de

te
rm

in
at

o 
e 

de
te

rm
in

at
o"

+ 
pd

c 
1.

01
.0

1.
00

3 
+ 

1.
01

.0
1.

00
7 

"s
tra

or
di

na
rio

 
al

 p
er

so
na

le
 a

 te
m

po
 in

de
te

rm
in

at
o 

e 
de

te
rm

in
at

o"
 +

 F
PV

 in
 u

sc
ita

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

– 
FP

V 
di

 e
nt

ra
ta

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
1.

1)
 / 

Im
pe

gn
i 

(M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

"R
ed

di
ti 

di
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e"

 +
 p

dc
 U

.1
.0

2.
01

.0
1.

00
0 

"IR
AP

" 
+ 

FP
V 

in
 u

sc
ita

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
1.

1 
– 

FP
V 

in
 e

nt
ra

ta
 c

on
ce

rn
en

te
 il

 
M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
1.

1)

17
,8

4.
3

In
ci

de
nz

a 
sp

es
a 

pe
rs

on
al

e 
fle

ss
ib

ile
 ri

sp
et

to
 a

l t
ot

al
e 

de
lla

 s
pe

sa
 d

i p
er

so
na

le

In
di

ca
 c

om
e 

gl
i e

nt
i s

od
di

sf
an

o 
le

 p
ro

pr
ie

 e
si

ge
nz

e 
di

 
ris

or
se

 u
m

an
e,

 m
ix

an
do

 le
 v

ar
ie

 a
lte

rn
at

iv
e 

co
nt

ra
ttu

al
i p

iù
 ri

gi
de

 (p
er

so
na

le
 d

ip
en

de
nt

e)
 o

 m
en

o 
rig

id
e 

(fo
rm

e 
di

 la
vo

ro
 fl

es
si

bi
le

)

Im
pe

gn
i (

pd
c 

U
.1

.0
3.

02
.0

10
.0

00
 "C

on
su

le
nz

e"
 +

 p
dc

 U
.1

.0
3.

02
.1

2.
00

0 
"la

vo
ro

 
fle

ss
ib

ile
/L

SU
/L

av
or

o 
in

te
rin

al
e"

 +
 p

dc
 U

.1
.0

3.
02

.1
1.

00
0 

"P
re

st
az

io
ni

 p
ro

fe
ss

io
na

li 
e 

sp
ec

ia
lis

tic
he

")
 /

Im
pe

gn
i (

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

"R
ed

di
ti 

di
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e"

 +
 p

dc
 

U
.1

.0
2.

01
.0

1.
00

0 
"IR

AP
" +

 F
PV

 in
 u

sc
ita

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
1.

1 
– 

FP
V 

in
 e

nt
ra

ta
 c

on
ce

rn
en

te
 il

 M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1)

5,
37

4.
4

Sp
es

a 
di

 p
er

so
na

le
 p

ro
ca

pi
te

(In
di

ca
to

re
 d

i e
qu

ili
br

io
 d

im
en

si
on

al
e 

in
 v

al
or

e 
as

so
lu

to
)

Im
pe

gn
i (

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1 

"R
ed

di
ti 

di
 la

vo
ro

 d
ip

en
de

nt
e"

 +
 p

dc
 1

.0
2.

01
.0

1.
00

0 
"IR

AP
" +

 F
PV

 p
er

so
na

le
 in

 u
sc

ita
 1

.1
 –

 F
PV

 p
er

so
na

le
 in

 e
nt

ra
ta

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
1)

 / 
po

po
la

zi
on

e 
re

si
de

nt
e 

al
 1

° 
ge

nn
ai

o 
(a

l 1
° 

ge
nn

ai
o 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 d
i r

ife
rim

en
to

 o
, s

e 
no

n 
di

sp
on

ib
ile

, a
l 1

° 
ge

nn
ai

o 
de

ll'u
lti

m
o 

an
no

 d
is

po
ni

bi
le

)

44
8,

73

5
Es

te
rn

al
iz

za
zi

on
e 

de
i s

er
vi

zi
5.

1
In

di
ca

to
re

 d
i e

st
er

na
liz

za
zi

on
e 

de
i s

er
vi

zi
Im

pe
gn

i (
pd

c 
U

.1
.0

3.
02

.1
5.

00
0 

"C
on

tra
tti

 d
i s

er
vi

zi
o 

pu
bb

lic
o"

 +
 p

dc
 

U
.1

.0
4.

03
.0

1.
00

0 
"T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti 

a 
im

pr
es

e 
co

nt
ro

lla
te

" +
 p

dc
 

U
.1

.0
4.

03
.0

2.
00

0 
"T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti 

a 
al

tre
 im

pr
es

e 
pa

rte
ci

pa
te

")
 / 

to
ta

le
 s

pe
se

 
im

pe
gn

at
e 

al
 T

ito
lo

 I

29

6
In

te
re

ss
i p

as
si

vi
6.

1
In

ci
de

nz
a 

de
gl

i i
nt

er
es

si
 p

as
si

vi
 s

ul
le

 e
nt

ra
te

 c
or

re
nt

i 
Im

pe
gn

i M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
7 

"In
te

re
ss

i p
as

si
vi

" /
 A

cc
er

ta
m

en
ti 

pr
im

i t
re

 ti
to

li 
de

lle
 

En
tra

te
 ("

En
tra

te
 c

or
re

nt
i")

2,
33

6.
2

In
ci

de
nz

a 
de

gl
i i

nt
er

es
si

 p
as

si
vi

 s
ul

le
 a

nt
ic

ip
az

io
ni

 s
ul

 
to

ta
le

 d
el

la
 s

pe
sa

 p
er

 in
te

re
ss

i p
as

si
vi

Im
pe

gn
i v

oc
e 

de
l p

dc
 U

.1
.0

7.
06

.0
4.

00
0 

"In
te

re
ss

i p
as

si
vi

 s
u 

an
tic

ip
az

io
ni

 d
i 

te
so

re
ria

" /
 Im

pe
gn

i M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

1.
7 

"In
te

re
ss

i p
as

si
vi

"
0

6.
3

In
ci

de
nz

a 
in

te
re

ss
i d

i m
or

a 
su

l t
ot

al
e 

de
lla

 s
pe

sa
 p

er
 

in
te

re
ss

i p
as

si
vi

Im
pe

gn
i v

oc
e 

de
l p

dc
 U

.1
.0

7.
06

.0
2.

00
0 

"In
te

re
ss

i d
i m

or
a"

 / 
Im

pe
gn

i 
M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
1.

7 
"In

te
re

ss
i p

as
si

vi
"

0

7
In

ve
st

im
en

ti
7.

1
In

ci
de

nz
a 

in
ve

st
im

en
ti 

su
l t

ot
al

e 
de

lla
 s

pe
sa

 c
or

re
nt

e 
e 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

Im
pe

gn
i (

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

2.
2 

"In
ve

st
im

en
ti 

fis
si

 lo
rd

i e
 a

cq
ui

st
o 

di
 te

rr
en

i" 
+ 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

2.
3 

"C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
in

ve
st

im
en

ti"
) /

 to
ta

le
 Im

pe
gn

i T
it.

 I 
+ 

II
16

,8
6

7.
2

In
ve

st
im

en
ti 

di
re

tti
 p

ro
ca

pi
te

 (i
n 

va
lo

re
 a

ss
ol

ut
o)

Im
pe

gn
i p

er
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
2.

2 
"In

ve
st

im
en

ti 
fis

si
 lo

rd
i e

 a
cq

ui
st

o 
di

 te
rr

en
i" 

/ 
po

po
la

zi
on

e 
re

si
de

nt
e 

al
 1

° 
ge

nn
ai

o
(a

l 1
° 

ge
nn

ai
o 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 d
i r

ife
rim

en
to

 o
, s

e 
no

n 
di

sp
on

ib
ile

, a
l 1

° 
ge

nn
ai

o 
de

ll'u
lti

m
o 

an
no

 d
is

po
ni

bi
le

)

29
7,

4

157



Al
le

ga
to

 n
. 2

/a

D
EF

IN
IZ

IO
N

E
VA

LO
R

E 
IN

D
IC

AT
O

R
E 

(p
er

ce
nt

ua
le

)

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io
In

di
ca

to
ri 

si
nt

et
ic

i

TI
PO

LO
G

IA
 IN

D
IC

AT
O

R
E

7.
3

C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
in

ve
st

im
en

ti 
pr

oc
ap

ite
 (i

n 
va

lo
re

 
as

so
lu

to
)

Im
pe

gn
i p

er
 M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
2.

3 
"C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti"

 / 
po

po
la

zi
on

e 
re

si
de

nt
e 

(a
l 1

° 
ge

nn
ai

o 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 d

i r
ife

rim
en

to
 o

, s
e 

no
n 

di
sp

on
ib

ile
, a

l 1
° 

ge
nn

ai
o 

de
ll'u

lti
m

o 
an

no
 d

is
po

ni
bi

le
)

13
,2

3

7.
4

In
ve

st
im

en
ti 

co
m

pl
es

si
vi

 p
ro

ca
pi

te
 (i

n 
va

lo
re

 a
ss

ol
ut

o)
Im

pe
gn

i p
er

 M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i 2

.2
 "I

nv
es

tim
en

ti 
fis

si
 lo

rd
i e

 a
cq

ui
st

o 
di

 te
rr

en
i" 

e 
2.

3 
"C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti"

 / 
po

po
la

zi
on

e 
re

si
de

nt
e 

(a
l 1

° 
ge

nn
ai

o 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 d

i r
ife

rim
en

to
 o

, s
e 

no
n 

di
sp

on
ib

ile
, a

l 1
° 

ge
nn

ai
o 

de
ll'u

lti
m

o 
an

no
 d

is
po

ni
bi

le
)

31
0,

63

7.
5

Q
uo

ta
 in

ve
st

im
en

ti 
co

m
pl

es
si

vi
 fi

na
nz

ia
ti 

da
l r

is
pa

rm
io

 
co

rr
en

te
M

ar
gi

ne
 c

or
re

nt
e 

di
 c

om
pe

te
nz

a 
/ [

Im
pe

gn
i +

 re
la

tiv
i F

PV
 (M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
2.

2 
"In

ve
st

im
en

ti 
fis

si
 lo

rd
i e

 a
cq

ui
st

o 
di

 te
rr

en
i" 

+ 
M

ac
ro

ag
gr

eg
at

o 
2.

3 
"C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti"

)] 
(9

)
0

7.
6

Q
uo

ta
 in

ve
st

im
en

ti 
co

m
pl

es
si

vi
 fi

na
nz

ia
ti 

da
l s

al
do

 
po

si
tiv

o 
de

lle
 p

ar
tit

e 
fin

an
zi

ar
ie

Sa
ld

o 
po

si
tiv

o 
de

lle
 p

ar
tit

e 
fin

an
zi

ar
ie

 / 
[Im

pe
gn

i +
 re

la
tiv

i F
PV

 (M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

2.
2 

"In
ve

st
im

en
ti 

fis
si

 lo
rd

i e
 a

cq
ui

st
o 

di
 te

rr
en

i" 
+ 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

2.
3 

"C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
in

ve
st

im
en

ti"
)](

9)
0

7.
7

Q
uo

ta
 in

ve
st

im
en

ti 
co

m
pl

es
si

vi
 fi

na
nz

ia
ti 

da
 d

eb
ito

Ac
ce

rta
m

en
ti 

(T
ito

lo
 6

 "A
cc

en
si

on
e 

pr
es

tit
i" 

- C
at

eg
or

ia
 6

.0
2.

02
 "A

nt
ic

ip
az

io
ni

" -
 

C
at

eg
or

ia
 6

.0
3.

03
 "A

cc
en

si
on

e 
pr

es
tit

i a
 s

eg
ui

to
 d

i e
sc

us
si

on
e 

di
 g

ar
an

zi
e"

 - 
Ac

ce
ns

io
ni

 d
i p

re
st

iti
 d

a 
rin

eg
oz

ia
zi

on
i) 

/ [
Im

pe
gn

i +
 re

la
tiv

i F
PV

 (M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

2.
2 

"In
ve

st
im

en
ti 

fis
si

 lo
rd

i e
 a

cq
ui

st
o 

di
 te

rr
en

i" 
+ 

M
ac

ro
ag

gr
eg

at
o 

2.
3 

"C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
in

ve
st

im
en

ti"
)] 

(9
)

24
,3

8

8
8.

1
In

ci
de

nz
a 

nu
ov

i r
es

id
ui

 p
as

si
vi

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
su

 
st

oc
k 

re
si

du
i p

as
si

vi
 c

or
re

nt
i

To
ta

le
 re

si
du

i p
as

si
vi

 ti
to

lo
 1

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 / 

To
ta

le
 re

si
du

i p
as

si
vi

 
tit

ol
o 

1 
al

 3
1 

di
ce

m
br

e
80

,0
3

8.
2

In
ci

de
nz

a 
nu

ov
i r

es
id

ui
 p

as
si

vi
 in

 c
/c

ap
ita

le
 s

u 
st

oc
k 

re
si

du
i p

as
si

vi
 in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
 a

l 3
1 

di
ce

m
br

e
To

ta
le

 re
si

du
i p

as
si

vi
 ti

to
lo

 2
 d

i c
om

pe
te

nz
a 

de
ll'e

se
rc

iz
io

/ T
ot

al
e 

re
si

du
i t

ito
lo

 2
 a

l 
31

 d
ic

em
br

e
83

,7

8.
3

In
ci

de
nz

a 
nu

ov
i r

es
id

ui
 p

as
si

vi
 p

er
 in

cr
em

en
to

 a
tti

vi
tà

 
fin

an
zi

ar
ie

 s
u 

st
oc

k 
re

si
du

i p
as

si
vi

 p
er

 in
cr

em
en

to
 

at
tiv

ità
 fi

na
nz

ia
rie

 a
l 3

1 
di

ce
m

br
e

To
ta

le
 re

si
du

i p
as

si
vi

 ti
to

lo
 3

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 / 

To
ta

le
 re

si
du

i p
as

si
vi

 
tit

ol
o 

3 
al

 3
1 

di
ce

m
br

e
10

0

8.
4

In
ci

de
nz

a 
nu

ov
i r

es
id

ui
 a

tti
vi

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e 
su

 s
to

ck
 

re
si

du
i a

tti
vi

 d
i p

ar
te

 c
or

re
nt

e
To

ta
le

 re
si

du
i a

tti
vi

 ti
to

li 
1,

2,
3 

di
 c

om
pe

te
nz

a 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 / 

To
ta

le
 re

si
du

i a
tti

vi
 

tit
ol

o 
1,

 2
, 3

 a
l 3

1 
di

ce
m

br
e

33
,1

6

8.
5

In
ci

de
nz

a 
nu

ov
i r

es
id

ui
 a

tti
vi

 in
 c

/c
ap

ita
le

 s
u 

st
oc

k 
re

si
du

i a
tti

vi
 in

 c
/c

ap
ita

le
To

ta
le

 re
si

du
i a

tti
vi

 ti
to

lo
 4

 d
i c

om
pe

te
nz

a 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 / 

To
ta

le
 re

si
du

i a
tti

vi
 ti

to
lo

 4
 

al
 3

1 
di

ce
m

br
e

20
,7

5

8.
6

In
ci

de
nz

a 
nu

ov
i r

es
id

ui
 a

tti
vi

 p
er

 ri
du

zi
on

e 
di

 a
tti

vi
tà

 
fin

an
zi

ar
ie

 s
u 

st
oc

k 
re

si
du

i a
tti

vi
 p

er
 ri

du
zi

on
e 

di
 

at
tiv

ità
 fi

na
nz

ia
rie

To
ta

le
 re

si
du

i a
tti

vi
 ti

to
lo

 5
 d

i c
om

pe
te

nz
a 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 / 
To

ta
le

 re
si

du
i a

tti
vi

 ti
to

lo
 5

 
al

 3
1 

di
ce

m
br

e
38

9
9.

1
Sm

al
tim

en
to

 d
eb

iti
 c

om
m

er
ci

al
i n

at
i n

el
l'e

se
rc

iz
io

Pa
ga

m
en

ti 
di

 c
om

pe
te

nz
a 

(M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i 1

.3
 "A

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

" +
 2

.2
 "I

nv
es

tim
en

ti 
fis

si
 lo

rd
i e

 
ac

qu
is

to
 d

i t
er

re
ni

")
 / 

Im
pe

gn
i d

i c
om

pe
te

nz
a 

(M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i 1

.3
 "A

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

" +
 2

.2
 "I

nv
es

tim
en

ti 
fis

si
 lo

rd
i e

 
ac

qu
is

to
 d

i t
er

re
ni

")

73

Sm
al

tim
en

to
 d

eb
iti

 n
on

 fi
na

nz
ia

ri

An
al

is
i d

ei
 re

si
du

i

158



Al
le

ga
to

 n
. 2

/a

D
EF

IN
IZ

IO
N

E
VA

LO
R

E 
IN

D
IC

AT
O

R
E 

(p
er

ce
nt

ua
le

)

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io
In

di
ca

to
ri 

si
nt

et
ic

i

TI
PO

LO
G

IA
 IN

D
IC

AT
O

R
E

9.
2

Sm
al

tim
en

to
 d

eb
iti

 c
om

m
er

ci
al

i n
at

i n
eg

li 
es

er
ci

zi
 

pr
ec

ed
en

ti
Pa

ga
m

en
ti 

c/
re

si
du

i 
(M

ac
ro

ag
gr

eg
at

i 1
.3

 "A
cq

ui
st

o 
di

 b
en

i e
 s

er
vi

zi
" +

 2
.2

 "I
nv

es
tim

en
ti 

fis
si

 lo
rd

i e
 

ac
qu

is
to

 d
i t

er
re

ni
")

 / 
st

oc
k 

re
si

du
i a

l 1
° 

ge
nn

ai
o 

(M
ac

ro
ag

gr
eg

at
i 1

.3
 "A

cq
ui

st
o 

di
 b

en
i e

 s
er

vi
zi

" +
 2

.2
 "I

nv
es

tim
en

ti 
fis

si
 lo

rd
i e

 
ac

qu
is

to
 d

i t
er

re
ni

")

81
,5

2

9.
3

Sm
al

tim
en

to
 d

eb
iti

 v
er

so
 a

ltr
e 

am
m

in
is

tra
zi

on
i 

pu
bb

lic
he

 n
at

i n
el

l'e
se

rc
iz

io
Pa

ga
m

en
ti 

di
 c

om
pe

te
nz

a 
[T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti 

a 
Am

m
in

is
tra

zi
on

i P
ub

bl
ic

he
 (U

.1
.0

4.
01

.0
0.

00
0)

 +
 

Tr
as

fe
rim

en
ti 

di
 tr

ib
ut

i (
U

.1
.0

5.
00

.0
0.

00
0)

 +
 F

on
di

 p
er

eq
ua

tiv
i (

U
.1

.0
6.

00
.0

0.
00

0)
 +

 
C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti 

a 
Am

m
in

is
tra

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
 (U

.2
.0

3.
01

.0
0.

00
0)

 +
 

Al
tri

 tr
as

fe
rim

en
ti 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

 (U
.2

.0
4.

01
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

11
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

16
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

21
.0

0.
00

0)
] /

 
Im

pe
gn

i d
i c

om
pe

te
nz

a 
[T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti 

a 
Am

m
in

is
tra

zi
on

i P
ub

bl
ic

he
 (U

.1
.0

4.
01

.0
0.

00
0)

 +
 

Tr
as

fe
rim

en
ti 

di
 tr

ib
ut

i (
U

.1
.0

5.
00

.0
0.

00
0)

 +
 F

on
di

 p
er

eq
ua

tiv
i (

U
.1

.0
6.

00
.0

0.
00

0)
 +

 
C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti 

a 
Am

m
in

is
tra

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
 (U

.2
.0

3.
01

.0
0.

00
0)

 +
 A

ltr
i 

tra
sf

er
im

en
ti 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

 (U
.2

.0
4.

01
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

11
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

16
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

21
.0

0.
00

0)
]

92
,0

7

9.
4

Sm
al

tim
en

to
 d

eb
iti

 v
er

so
 a

ltr
e 

am
m

in
is

tra
zi

on
i 

pu
bb

lic
he

 n
at

i n
eg

li 
es

er
ci

zi
 p

re
ce

de
nt

i
Pa

ga
m

en
ti 

in
 c

/re
si

du
i 

[T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rr
en

ti 
a 

Am
m

in
is

tra
zi

on
i P

ub
bl

ic
he

 (U
.1

.0
4.

01
.0

0.
00

0)
 +

 
Tr

as
fe

rim
en

ti 
di

 tr
ib

ut
i (

U
.1

.0
5.

00
.0

0.
00

0)
 +

 F
on

di
 p

er
eq

ua
tiv

i (
U

.1
.0

6.
00

.0
0.

00
0)

 +
 

C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
in

ve
st

im
en

ti 
a 

Am
m

in
is

tra
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

 (U
.2

.0
3.

01
.0

0.
00

0)
 +

 
Al

tri
 tr

as
fe

rim
en

ti 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
 (U

.2
.0

4.
01

.0
0.

00
0 

+ 
U

.2
.0

4.
11

.0
0.

00
0 

+ 
U

.2
.0

4.
16

.0
0.

00
0 

+ 
U

.2
.0

4.
21

.0
0.

00
0)

] /
 

st
oc

k 
re

si
du

i a
l 1

° 
ge

nn
ai

o 
[T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti 

a 
Am

m
in

is
tra

zi
on

i P
ub

bl
ic

he
 (U

.1
.0

4.
01

.0
0.

00
0)

 +
 

Tr
as

fe
rim

en
ti 

di
 tr

ib
ut

i (
U

.1
.0

5.
00

.0
0.

00
0)

 +
 F

on
di

 p
er

eq
ua

tiv
i (

U
.1

.0
6.

00
.0

0.
00

0)
 +

 
C

on
tri

bu
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

en
ti 

a 
Am

m
in

is
tra

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
 (U

.2
.0

3.
01

.0
0.

00
0)

 +
 A

ltr
i 

tra
sf

er
im

en
ti 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

 (U
.2

.0
4.

01
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

11
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

16
.0

0.
00

0 
+ 

U
.2

.0
4.

21
.0

0.
00

0)
]

57
,4

4

9.
5

In
di

ca
to

re
 a

nn
ua

le
 d

i t
em

pe
st

iv
ità

 d
ei

 p
ag

am
en

ti
(d

i c
ui

 a
l C

om
m

a 
1,

 d
el

l’a
rti

co
lo

 9
, D

P
C

M
 d

el
 2

2 
se

tte
m

br
e 

20
14

)

G
io

rn
i e

ffe
tti

vi
 in

te
rc

or
re

nt
i t

ra
 la

 d
at

a 
di

 s
ca

de
nz

a 
de

lla
 fa

ttu
ra

 o
 ri

ch
ie

st
a 

eq
ui

va
le

nt
e 

di
 p

ag
am

en
to

 e
 la

 d
at

a 
di

 p
ag

am
en

to
 a

i f
or

ni
to

ri 
m

ol
tip

lic
at

a 
pe

r 
l’i

m
po

rto
 d

ov
ut

o,
 ra

pp
or

ta
ta

 a
lla

 s
om

m
a 

de
gl

i i
m

po
rti

 p
ag

at
i n

el
 p

er
io

do
 d

i 
rif

er
im

en
to

-1
,7

1

10 10
.1

In
ci

de
nz

a 
es

tin
zi

on
i a

nt
ic

ip
at

e 
de

bi
ti 

fin
an

zi
ar

i
Im

pe
gn

i p
er

 e
st

in
zi

on
i a

nt
ic

ip
at

e 
/ D

eb
ito

 d
a 

fin
an

zi
am

en
to

 a
l 3

1 
di

ce
m

br
e 

an
no

 
pr

ec
ed

en
te

 (2
)

0

10
.2

In
ci

de
nz

a 
es

tin
zi

on
i o

rd
in

ar
ie

 d
eb

iti
 fi

na
nz

ia
ri

(T
ot

al
e 

im
pe

gn
i T

ito
lo

 4
 d

el
la

 s
pe

sa
 –

 Im
pe

gn
i e

st
in

zi
on

i a
nt

ic
ip

at
e)

 / 
D

eb
ito

 d
a 

fin
an

zi
am

en
to

 a
l 3

1/
12

 a
nn

o 
pr

ec
ed

en
te

 (2
)

0

D
eb

iti
 fi

na
nz

ia
ri

159



Al
le

ga
to

 n
. 2

/a

D
EF

IN
IZ

IO
N

E
VA

LO
R

E 
IN

D
IC

AT
O

R
E 

(p
er

ce
nt

ua
le

)

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io
In

di
ca

to
ri 

si
nt

et
ic

i

TI
PO

LO
G

IA
 IN

D
IC

AT
O

R
E

10
.3

So
st

en
ib

ili
tà

 d
eb

iti
 fi

na
nz

ia
ri

[Im
pe

gn
i (

To
ta

le
 1

.7
 "I

nt
er

es
si

 p
as

si
vi

" –
 "I

nt
er

es
si

 d
i m

or
a"

 (U
.1

.0
7.

06
.0

2.
00

0)
 –

 
"In

te
re

ss
i p

er
 a

nt
ic

ip
az

io
ni

 p
re

st
iti

" (
U

.1
.0

7.
06

.0
4.

00
0)

 +
 T

ito
lo

 4
 d

el
la

 s
pe

sa
 –

 
es

tin
zi

on
i a

nt
ic

ip
at

e)
 –

 (A
cc

er
ta

m
en

ti 
En

tra
te

 c
at

eg
or

ia
 E

.4
.0

2.
06

.0
0.

00
0 

"C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
in

ve
st

im
en

ti 
di

re
tta

m
en

te
 d

es
tin

at
i a

l r
im

bo
rs

o 
di

 p
re

st
iti

 d
a 

am
m

in
is

tra
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

")
 +

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
 p

er
 a

ss
un

zi
on

e 
di

 
de

bi
ti 

de
ll'a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

da
 p

ar
te

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
i p

ub
bl

ic
he

  
(E

.4
.0

3.
01

.0
0.

00
0)

 +
 T

ra
sf

er
im

en
ti 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

 d
a 

pa
rte

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
i 

pu
bb

lic
he

 p
er

 c
an

ce
lla

zi
on

e 
di

 d
eb

iti
 d

el
l'a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

 (E
.4

.0
3.

04
.0

0.
00

0)
] /

 
Ac

ce
rta

m
en

ti 
tit

ol
i 1

, 2
 e

 3

8,
19

10
.4

In
de

bi
ta

m
en

to
 p

ro
ca

pi
te

 (i
n 

va
lo

re
 a

ss
ol

ut
o)

D
eb

ito
 d

i f
in

an
zi

am
en

to
 a

l 3
1/

12
 (2

) /
 p

op
ol

az
io

ne
 re

si
de

nt
e 

(a
l 1

° 
ge

nn
ai

o 
de

ll'e
se

rc
iz

io
 d

i r
ife

rim
en

to
 o

, s
e 

no
n 

di
sp

on
ib

ile
, a

l 1
° 

ge
nn

ai
o 

de
ll'u

lti
m

o 
an

no
 d

is
po

ni
bi

le
)

12
86

,1
1

11 11
.1

In
ci

de
nz

a 
qu

ot
a 

lib
er

a 
di

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

ne
ll'a

va
nz

o
Q

uo
ta

 li
be

ra
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

de
ll'a

va
nz

o/
Av

an
zo

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

(5
)

0
11

.2
In

ci
de

nz
a 

qu
ot

a 
lib

er
a 

in
 c

/c
ap

ita
le

 n
el

l'a
va

nz
o

Q
uo

ta
 li

be
ra

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

 d
el

l'a
va

nz
o/

Av
an

zo
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
(6

)
0,

07
11

.3
In

ci
de

nz
a 

qu
ot

a 
ac

ca
nt

on
at

a 
ne

ll'a
va

nz
o

Q
uo

ta
 a

cc
an

to
na

ta
 d

el
l'a

va
nz

o/
Av

an
zo

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

(7
)

1,
23

11
.4

In
ci

de
nz

a 
qu

ot
a 

vi
nc

ol
at

a 
ne

ll'a
va

nz
o

Q
uo

ta
 v

in
co

la
ta

 d
el

l'a
va

nz
o/

Av
an

zo
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
(8

)
0,

28
12 12
.1

Q
uo

ta
 d

is
av

an
zo

 ri
pi

an
at

o 
ne

ll'e
se

rc
iz

io
D

is
av

an
zo

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

es
er

ci
zi

o 
pr

ec
ed

en
te

 –
 D

is
av

an
zo

 d
i 

am
m

in
is

tra
zi

on
e 

es
er

ci
zi

o 
in

 c
or

so
 / 

To
ta

le
 D

is
av

an
zo

 e
se

rc
iz

io
 p

re
ce

de
nt

e 
(3

)
0,

15

12
.2

In
cr

em
en

to
 d

el
 d

is
av

an
zo

 ri
sp

et
to

 a
ll'e

se
rc

iz
io

 
pr

ec
ed

en
te

 
D

is
av

an
zo

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

es
er

ci
zi

o 
in

 c
or

so
 –

 D
is

av
an

zo
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
es

er
ci

zi
o 

pr
ec

ed
en

te
 / 

To
ta

le
 D

is
av

an
zo

 e
se

rc
iz

io
 p

re
ce

de
nt

e 
(3

)
-0

,1
5

12
.3

So
st

en
ib

ili
tà

 p
at

rim
on

ia
le

 d
el

 d
is

av
an

zo
To

ta
le

 d
is

av
an

zo
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
(3

) /
 P

at
rim

on
io

 n
et

to
 (1

) 
0,

04
12

.4
So

st
en

ib
ili

tà
 d

is
av

an
zo

 e
ffe

tti
va

m
en

te
 a

 c
ar

ic
o 

de
ll'e

se
rc

iz
io

D
is

av
an

zo
 is

cr
itt

o 
in

 s
pe

sa
 d

el
 c

on
to

 d
el

 b
ila

nc
io

 / 
Ac

ce
rta

m
en

ti 
de

i t
ito

li 
1,

 2
 e

 3
 

de
lle

 e
nt

ra
te

0,
01

13 13
.1

D
eb

iti
 ri

co
no

sc
iu

ti 
e 

fin
an

zi
at

i
Im

po
rto

 D
eb

iti
 fu

or
i b

ila
nc

io
 ri

co
no

sc
iu

ti 
e 

fin
an

zi
at

i /
 T

ot
al

e 
im

pe
gn

i t
ito

lo
 I 

e 
tit

ol
o 

II
0

13
.2

D
eb

iti
 in

 c
or

so
 d

i r
ic

on
os

ci
m

en
to

Im
po

rto
 d

eb
iti

 fu
or

i b
ila

nc
io

 in
 c

or
so

 d
i r

ic
on

os
ci

m
en

to
/T

ot
al

e 
ac

ce
rta

m
en

to
 e

nt
ra

te
 

de
i t

ito
li 

1,
 2

 e
 3

 
0

13
.3

D
eb

iti
 ri

co
no

sc
iu

ti 
e 

in
 c

or
so

 d
i f

in
an

zi
am

en
to

 
Im

po
rto

 D
eb

iti
 fu

or
i b

ila
nc

io
 ri

co
no

sc
iu

ti 
e 

in
 c

or
so

 d
i f

in
an

zi
am

en
to

/T
ot

al
e 

ac
ce

rta
m

en
to

 e
nt

ra
te

 d
ei

 ti
to

li 
1,

 2
 e

 3
0

14

D
eb

iti
 fu

or
i b

ila
nc

io
 

Fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o

D
is

av
an

zo
 d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

ne

C
om

po
si

zi
on

e 
de

ll'
av

an
zo

 d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
ne

 (4
)

160



Al
le

ga
to

 n
. 2

/a

D
EF

IN
IZ

IO
N

E
VA

LO
R

E 
IN

D
IC

AT
O

R
E 

(p
er

ce
nt

ua
le

)

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io
In

di
ca

to
ri 

si
nt

et
ic

i

TI
PO

LO
G

IA
 IN

D
IC

AT
O

R
E

14
.1

U
til

iz
zo

 d
el

 F
PV

(F
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

co
rr

en
te

 e
 c

ap
ita

le
 is

cr
itt

o 
in

 e
nt

ra
ta

 d
el

 b
ila

nc
io

 - 
Q

uo
ta

 d
el

 fo
nd

o 
pl

ur
ie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

co
rr

en
te

 e
 c

ap
ita

le
 n

on
 u

til
iz

za
ta

 n
el

 c
or

so
 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 e
 ri

nv
ia

ta
 a

gl
i e

se
rc

iz
i s

uc
ce

ss
iv

i) 
/ F

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
co

rr
en

te
 e

 c
ap

ita
le

 is
cr

itt
o 

in
 e

nt
ra

ta
 n

el
 b

ila
nc

io

(P
er

 il
 F

PV
 ri

fe
rir

si
 a

i v
al

or
i r

ip
or

ta
ti 

ne
ll'a

lle
ga

to
 d

el
 re

nd
ic

on
to

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 F

PV
, 

to
ta

le
 d

el
le

 c
ol

on
ne

 a
) e

 c
)

0,
51

15 15
.1

In
ci

de
nz

a 
pa

rti
te

 d
i g

iro
 e

 c
on

to
 te

rz
i i

n 
en

tra
ta

To
ta

le
 a

cc
er

ta
m

en
ti 

En
tra

te
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i e
 p

ar
tit

e 
di

 g
iro

 / 
To

ta
le

 a
cc

er
ta

m
en

ti 
pr

im
i t

re
 ti

to
li 

de
lle

 e
nt

ra
te

(a
l n

et
to

 d
el

l'a
nt

ic
ip

az
io

ne
 s

an
ita

ria
 e

ro
ga

ta
 d

al
la

 T
es

or
er

ia
 d

el
lo

 S
ta

to
 e

 d
ei

 
m

ov
im

en
ti 

rig
ua

rd
an

ti 
la

 G
SA

 e
 i 

co
nt

i d
i t

es
or

er
ia

 s
an

ita
ri 

e 
no

n 
sa

ni
ta

ri)

27
,9

1

15
.2

In
ci

de
nz

a 
pa

rti
te

 d
i g

iro
 e

 c
on

to
 te

rz
i i

n 
us

ci
ta

To
ta

le
 im

pe
gn

i U
sc

ite
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i e
 p

ar
tit

e 
di

 g
iro

 / 
To

ta
le

 im
pe

gn
i d

el
 ti

to
lo

 I 
de

lla
 s

pe
sa

(a
l n

et
to

 d
el

 ri
m

bo
rs

o 
de

ll'a
nt

ic
ip

az
io

ne
 s

an
ita

ria
 e

ro
ga

ta
 d

al
la

 T
es

or
er

ia
 d

el
lo

 S
ta

to
 

e 
de

i m
ov

im
en

ti 
rig

ua
rd

an
ti 

la
 G

S
A

 e
 i 

co
nt

i d
i t

es
or

er
ia

 s
an

ita
ri 

e 
no

n 
sa

ni
ta

ri)

31
,6

2

(9
) I

nd
ic

ar
e 

al
 n

um
er

at
or

e 
so

lo
 la

 q
uo

ta
 d

el
 fi

na
nz

ia
m

en
to

 d
es

tin
at

a 
al

la
 c

op
er

tu
ra

 d
i i

nv
es

tim
en

ti,
 e

 a
l d

en
om

in
at

or
e 

es
cl

ud
er

e 
gl

i i
nv

es
tim

en
ti 

ch
e,

 n
el

l'e
se

rc
iz

io
, s

on
o 

fin
an

zi
at

i d
al

 F
PV

.

(8
) L

a 
qu

ot
a 

vi
nc

ol
at

a 
de

l r
is

ul
ta

to
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
è 

pa
ri 

al
la

 v
oc

e 
C

 ri
po

rta
ta

 n
el

l'a
lle

ga
to

 a
) a

l r
en

di
co

nt
o.

 Il
 ri

su
lta

to
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
è 

pa
ri 

al
la

 le
tte

ra
 A

 ri
po

rta
ta

 
ne

l p
re

de
tto

 a
lle

ga
to

 a
).

(3
) I

nd
ic

at
or

e 
da

 ra
pp

re
se

nt
ar

e 
so

lo
 in

 c
as

o 
di

 d
is

av
an

zo
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e.
 Il

 d
is

av
an

zo
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
è 

pa
ri 

al
la

 le
tte

ra
 E

 d
el

l'a
lle

ga
to

 a
l r

en
di

co
nt

o 
rig

ua
rd

an
te

 il
 

ris
ul

ta
to

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

de
ll'e

se
rc

iz
io

 d
i r

ife
rim

en
to

, a
l n

et
to

 d
el

 d
is

av
an

zo
 d

a 
de

bi
to

 a
ut

or
iz

za
to

 e
 n

on
 c

on
tra

tto
.

(7
) L

a 
qu

ot
a 

ac
ca

nt
on

at
a 

de
l r

is
ul

ta
to

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

è 
pa

ri 
al

la
 v

oc
e 

B 
rip

or
ta

ta
 n

el
l'a

lle
ga

to
 a

) a
l r

en
di

co
nt

o.
 Il

 ri
su

lta
to

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

è 
pa

ri 
al

la
 le

tte
ra

 A
 d

el
 

pr
ed

et
to

 a
lle

ga
to

 a
).

(5
) L

a 
qu

ot
a 

lib
er

a 
di

 p
ar

te
 c

or
re

nt
e 

de
l r

is
ul

ta
to

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

è 
pa

ri 
al

la
 v

oc
e 

E 
rip

or
ta

ta
 n

el
l'a

lle
ga

to
 a

) a
l r

en
di

co
nt

o.
 Il

 ri
su

lta
to

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

è 
pa

ri 
al

la
 le

tte
ra

 
A 

de
l p

re
de

tto
 a

lle
ga

to
 a

).

(6
) L

a 
qu

ot
a 

lib
er

a 
in

 c
/c

ap
ita

le
 d

el
 ri

su
lta

to
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
è 

pa
ri 

al
la

 v
oc

e 
D

 ri
po

rta
ta

 n
el

l'a
lle

ga
to

 a
) a

l r
en

di
co

nt
o.

 Il
 ri

su
lta

to
 d

i a
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
è 

pa
ri 

al
la

 le
tte

ra
 A

 
rip

or
ta

ta
 n

el
 p

re
de

tto
 a

lle
ga

to
 a

).

(2
) I

l d
eb

ito
 d

a 
fin

an
zi

am
en

to
 è

 p
ar

i a
lla

 L
et

te
ra

 D
1 

de
llo

 s
ta

to
 p

at
rim

on
ia

le
 p

as
si

vo
. L

e 
Au

to
no

m
ie

 s
pe

ci
al

i c
he

 a
do

tta
no

 il
 D

Lg
s 

11
8/

20
11

 a
 d

ec
or

re
re

 d
al

 2
01

6 
el

ab
or

an
o 

l'in
di

ca
to

re
 a

 d
ec

or
re

re
 d

al
 2

01
7.

 

Pa
rt

ite
 d

i g
iro

 e
 c

on
to

 te
rz

i

(4
) D

a 
co

m
pi

la
re

 s
ol

o 
se

 la
 v

oc
e 

E 
de

ll'a
lle

ga
to

 a
l r

en
di

co
nt

o 
co

nc
er

ne
nt

e 
il 

ris
ul

ta
to

 d
i a

m
m

in
is

tra
zi

on
e 

è 
po

si
tiv

o 
o 

pa
ri 

a 
0.

(1
) I

l P
at

rim
on

io
 N

et
to

 è
 p

ar
i a

lla
 L

et
te

ra
 A

) d
el

lo
 s

ta
to

 p
at

rim
on

ia
le

 p
as

si
vo

. L
e 

Au
to

no
m

ie
 s

pe
ci

al
i c

he
 a

do
tta

no
 il

 D
Lg

s 
11

8/
20

11
 a

 d
ec

or
re

re
 d

al
 2

01
6 

el
ab

or
an

o 
l'in

di
ca

to
r

 
 

 
 

 

161



Al
le

ga
to

 n
. 2

/b

P
re

vi
si

on
i i

ni
zi

al
i 

co
m

pe
te

nz
a/

  
to

ta
le

 p
re

vi
si

on
i 

in
iz

ia
li 

co
m

pe
te

nz
a

P
re

vi
si

on
i d

ef
in

iti
ve

 
co

m
pe

te
nz

a/
  t

ot
al

e 
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
 

co
m

pe
te

nz
a

A
cc

er
ta

m
en

ti/
   

   
   

   
   

   
   

To
ta

le
 

A
cc

er
ta

m
en

ti 

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 
pr

ev
is

ta
 n

el
 b

ila
nc

io
 d

i 
pr

ev
is

io
ne

 in
iz

ia
le

: 
P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i 
ca

ss
a/

 (p
re

vi
si

on
i 

in
iz

ia
li 

co
m

pe
te

nz
a 

+ 
re

si
du

i)

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 
pr

ev
is

ta
 n

el
le

 
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
: 

P
re

vi
si

on
i d

ef
in

iti
ve

  
ca

ss
a/

 (p
re

vi
si

on
i 

de
fin

iti
ve

 c
om

pe
te

nz
a 

+ 
re

si
du

i)

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 
co

m
pl

es
si

va
: 

(R
is

co
ss

io
ni

 c
/c

om
p+

 
R

is
co

ss
io

ni
 c

/re
si

du
i)/

 
(A

cc
er

ta
m

en
ti 

+ 
re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
 in

iz
ia

li)

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 d
ei

 
cr

ed
iti

 e
si

gi
bi

li 
ne

ll'e
se

rc
zi

o:
 

R
is

co
ss

io
ni

 c
/c

om
p/

 
A

cc
er

ta
m

en
ti 

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 d
ei

 
cr

ed
iti

 e
si

gi
bi

li 
ne

gl
i 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i: 

R
is

co
ss

io
ni

 
c/

re
si

du
i/ 

 re
si

du
i 

de
fin

iti
vi

 in
iz

ia
li 

TI
TO

LO
 1

:
En

tr
at

e 
co

rr
en

ti 
di

 n
at

ur
a 

tr
ib

ut
ar

ia
, c

on
tr

ib
ut

iv
a 

e 
pe

re
qu

at
iv

a

10
10

1
Ti

po
lo

gi
a 

10
1:

 Im
po

st
e,

 ta
ss

e 
e 

pr
ov

en
ti 

as
si

m
ila

ti
9,

73
10

,0
4

16
,2

2
96

,8
3

85
,7

5
77

,0
4

88
,5

3
44

,3
6

10
10

4
Ti

po
lo

gi
a 

10
4:

 C
om

pa
rte

ci
pa

zi
on

i d
i t

rib
ut

i
0

0
0,

01
10

0
10

0
10

0
10

0
0

10
30

1
Ti

po
lo

gi
a 

30
1:

 F
on

di
 p

er
eq

ua
tiv

i  
da

 A
m

m
in

is
tra

zi
on

i C
en

tra
li

1,
96

1,
94

3,
14

10
0

97
,0

6
10

0
10

0
10

0

10
30

2
Ti

po
lo

gi
a 

30
2:

 F
on

di
 p

er
eq

ua
tiv

i  
da

lla
 R

eg
io

ne
 o

 P
ro

vi
nc

ia
 a

ut
on

om
a

0
0

0
0

0
0

0
0

10
00

0
To

ta
le

 T
IT

O
LO

 1
: E

nt
ra

te
 c

or
re

nt
i d

i n
at

ur
a 

tr
ib

ut
ar

ia
, c

on
tr

ib
ut

iv
a 

e 
pe

re
qu

at
iv

a
11

,7
11

,9
9

19
,3

7
97

,2
8

87
,2

1
80

90
,3

9
45

,2
7

TI
TO

LO
 2

:
Tr

as
fe

rim
en

ti 
co

rr
en

ti

20
10

1
Ti

po
lo

gi
a 

10
1:

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rre
nt

i d
a 

A
m

m
in

is
tra

zi
on

i p
ub

bl
ic

he
2,

28
2,

12
2,

07
10

0
92

,9
2

68
,5

5
74

,5
2

59
,5

9

20
10

2
Ti

po
lo

gi
a 

10
2:

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rre
nt

i d
a 

Fa
m

ig
lie

0,
03

0,
05

0,
09

88
,0

9
91

,8
5

98
,2

5
98

,2
5

0

20
10

3
Ti

po
lo

gi
a 

10
3:

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rre
nt

i d
a 

Im
pr

es
e

0,
06

0,
07

0,
04

10
0

99
,8

9
73

,5
6

79
,1

9
55

,5
7

20
10

4
Ti

po
lo

gi
a 

10
4:

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rre
nt

i d
a 

Is
tit

uz
io

ni
 S

oc
ia

li 
P

riv
at

e
0

0
0,

01
10

0
10

0
90

,3
7

97
,1

5
57

,0
5

20
10

5
Ti

po
lo

gi
a 

10
5:

 T
ra

sf
er

im
en

ti 
co

rre
nt

i d
al

l'U
ni

on
e 

eu
ro

pe
a 

e 
da

l R
es

to
 d

el
 M

on
do

0,
08

0,
09

0,
1

10
0

99
,2

6
72

,8
9

74
,5

2
65

,1
3

20
00

0
To

ta
le

 T
IT

O
LO

 2
: T

ra
sf

er
im

en
ti 

co
rr

en
ti

2,
46

2,
34

2,
29

99
,8

8
93

,3
69

,5
75

,5
7

59
,6

4

TI
TO

LO
 3

:
En

tr
at

e 
ex

tr
at

rib
ut

ar
ie

30
10

0
Ti

po
lo

gi
a 

10
0:

 V
en

di
ta

 d
i b

en
i e

 s
er

vi
zi

 e
 p

ro
ve

nt
i d

er
iv

an
ti 

da
lla

 g
es

tio
ne

 d
ei

 b
en

i
4,

65
4,

73
6,

85
98

,2
3

92
,3

2
77

,1
9

81
,7

6
57

,0
8

30
20

0
Ti

po
lo

gi
a 

20
0:

 P
ro

ve
nt

i d
er

iv
an

ti 
da

ll'a
tti

vi
tà

 d
i c

on
tro

llo
 e

 re
pr

es
si

on
e 

de
lle

 ir
re

go
la

rit
à 

e 
de

gl
i 

ille
ci

ti
2,

66
2,

5
3,

62
91

,5
6

42
,9

9
18

,6
8

38
,2

5
11

,7
2

30
30

0
Ti

po
lo

gi
a 

30
0:

 In
te

re
ss

i a
tti

vi
0,

03
0,

04
0,

09
47

,0
8

57
,9

9
97

,9
5

99
50

,4
9

30
40

0
Ti

po
lo

gi
a 

40
0:

 A
ltr

e 
en

tra
te

 d
a 

re
dd

iti
 d

a 
ca

pi
ta

le
0,

49
0,

55
0,

88
10

0
10

0
10

0
10

0
10

0

30
50

0
Ti

po
lo

gi
a 

50
0:

 R
im

bo
rs

i e
 a

ltr
e 

en
tra

te
 c

or
re

nt
i

0,
64

0,
61

0,
73

10
0

96
,3

2
80

,4
1

87
,5

6
49

,1
4

30
00

0
To

ta
le

 T
IT

O
LO

 3
: E

nt
ra

te
 e

xt
ra

tr
ib

ut
ar

ie
8,

47
8,

42
12

,1
7

94
,4

9
65

,4
7

45
,1

3
70

,6
19

,5
5

TI
TO

LO
 4

:
En

tr
at

e 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le

40
10

0
Ti

po
lo

gi
a 

10
0:

 T
rib

ut
i i

n 
co

nt
o 

ca
pi

ta
le

0,
01

0,
01

0,
01

10
0

88
,9

1
10

0
10

0
0

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e

Ti
to

lo
 

Ti
po

lo
gi

a
D

en
om

in
az

io
ne

 

C
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 e

nt
ra

te
 (v

al
or

i p
er

ce
nt

ua
li)

Pe
rc

en
tu

al
e 

di
 ri

sc
os

si
on

e

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io
In

di
ca

to
ri 

an
al

iti
ci

 c
on

ce
rn

en
ti 

la
 c

om
po

si
zi

on
e 

de
lle

 e
nt

ra
te

 e
 l'

ef
fe

tti
va

 c
ap

ac
ità

 d
i r

is
co

ss
io

ne
 

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

162



Al
le

ga
to

 n
. 2

/b

P
re

vi
si

on
i i

ni
zi

al
i 

co
m

pe
te

nz
a/

  
to

ta
le

 p
re

vi
si

on
i 

in
iz

ia
li 

co
m

pe
te

nz
a

P
re

vi
si

on
i d

ef
in

iti
ve

 
co

m
pe

te
nz

a/
  t

ot
al

e 
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
 

co
m

pe
te

nz
a

A
cc

er
ta

m
en

ti/
   

   
   

   
   

   
   

To
ta

le
 

A
cc

er
ta

m
en

ti 

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 
pr

ev
is

ta
 n

el
 b

ila
nc

io
 d

i 
pr

ev
is

io
ne

 in
iz

ia
le

: 
P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i 
ca

ss
a/

 (p
re

vi
si

on
i 

in
iz

ia
li 

co
m

pe
te

nz
a 

+ 
re

si
du

i)

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 
pr

ev
is

ta
 n

el
le

 
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
: 

P
re

vi
si

on
i d

ef
in

iti
ve

  
ca

ss
a/

 (p
re

vi
si

on
i 

de
fin

iti
ve

 c
om

pe
te

nz
a 

+ 
re

si
du

i)

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 
co

m
pl

es
si

va
: 

(R
is

co
ss

io
ni

 c
/c

om
p+

 
R

is
co

ss
io

ni
 c

/re
si

du
i)/

 
(A

cc
er

ta
m

en
ti 

+ 
re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
 in

iz
ia

li)

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 d
ei

 
cr

ed
iti

 e
si

gi
bi

li 
ne

ll'e
se

rc
zi

o:
 

R
is

co
ss

io
ni

 c
/c

om
p/

 
A

cc
er

ta
m

en
ti 

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 d
ei

 
cr

ed
iti

 e
si

gi
bi

li 
ne

gl
i 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i: 

R
is

co
ss

io
ni

 
c/

re
si

du
i/ 

 re
si

du
i 

de
fin

iti
vi

 in
iz

ia
li 

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e

Ti
to

lo
 

Ti
po

lo
gi

a
D

en
om

in
az

io
ne

 

C
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 e

nt
ra

te
 (v

al
or

i p
er

ce
nt

ua
li)

Pe
rc

en
tu

al
e 

di
 ri

sc
os

si
on

e

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io
In

di
ca

to
ri 

an
al

iti
ci

 c
on

ce
rn

en
ti 

la
 c

om
po

si
zi

on
e 

de
lle

 e
nt

ra
te

 e
 l'

ef
fe

tti
va

 c
ap

ac
ità

 d
i r

is
co

ss
io

ne
 

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

40
20

0
Ti

po
lo

gi
a 

20
0:

 C
on

tri
bu

ti 
ag

li 
in

ve
st

im
en

ti
13

,9
15

,0
3

1,
7

10
0

99
,7

8
50

,3
6

55
,5

48
,8

4

40
30

0
Ti

po
lo

gi
a 

30
0:

 A
ltr

i t
ra

sf
er

im
en

ti 
in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
0

0
0

0
0

0
0

0

40
40

0
Ti

po
lo

gi
a 

40
0:

 E
nt

ra
te

 d
a 

al
ie

na
zi

on
e 

di
 b

en
i m

at
er

ia
li 

e 
im

m
at

er
ia

li
0,

19
0,

21
0,

18
10

0
10

0
99

,7
5

99
,7

9
99

,7
3

40
50

0
Ti

po
lo

gi
a 

50
0:

 A
ltr

e 
en

tra
te

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

0,
21

0,
25

0,
48

98
,1

4
93

,3
4

99
,8

1
99

,9
1

69
,3

1

40
00

0
To

ta
le

 T
IT

O
LO

 4
: E

nt
ra

te
 in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
14

,3
1

15
,4

9
2,

37
99

,9
8

99
,7

56
,5

67
,9

8
52

,0
7

TI
TO

LO
 5

:
En

tr
at

e 
da

 ri
du

zi
on

e 
di

 a
tt

iv
ità

 fi
na

nz
ia

rie

50
10

0
Ti

po
lo

gi
a 

10
0:

 A
lie

na
zi

on
e 

di
 a

tti
vi

tà
 fi

na
nz

ia
rie

0,
66

0
0,

01
10

0
10

0
10

0
10

0
0

50
20

0
Ti

po
lo

gi
a 

20
0:

 R
is

co
ss

io
ne

 c
re

di
ti 

di
 b

re
ve

 te
rm

in
e

0
0

0
0

0
0

0
0

50
30

0
Ti

po
lo

gi
a 

30
0:

 R
is

co
ss

io
ne

 c
re

di
ti 

di
 m

ed
io

-lu
ng

o 
te

rm
in

e
0

0
0

10
0

44
,0

6
0

0
0

50
40

0
Ti

po
lo

gi
a 

40
0:

 A
ltr

e 
en

tra
te

 p
er

 ri
du

zi
on

e 
di

 a
tti

vi
tà

 fi
na

nz
ia

rie
0,

98
0,

97
0,

18
10

0
92

,3
43

,0
9

34
,6

3
47

,1
8

50
00

0
To

ta
le

 T
IT

O
LO

 5
: E

nt
ra

te
 d

a 
rid

uz
io

ne
 d

i a
tti

vi
tà

 fi
na

nz
ia

rie
1,

64
0,

98
0,

19
10

0
92

,1
43

,1
2

35
,7

9
46

,8
3

TI
TO

LO
 6

:
Ac

ce
ns

io
ne

 p
re

st
iti

60
10

0
Ti

po
lo

gi
a 

10
0:

 E
m

is
si

on
e 

di
 ti

to
li 

ob
bl

ig
az

io
na

ri
0

0
0

0
0

0
0

0

60
20

0
Ti

po
lo

gi
a 

20
0:

 A
cc

en
si

on
e 

pr
es

tit
i a

 b
re

ve
 te

rm
in

e
0

0
0

0
0

0
0

0

60
30

0
Ti

po
lo

gi
a 

30
0:

 A
cc

en
si

on
e 

m
ut

ui
 e

 a
ltr

i f
in

an
zi

am
en

ti 
a 

m
ed

io
 lu

ng
o 

te
rm

in
e

1,
12

1,
12

1,
68

10
0

10
0

61
,2

9
12

,3
8

92
,0

3

60
40

0
Ti

po
lo

gi
a 

40
0:

 A
ltr

e 
fo

rm
e 

di
 in

de
bi

ta
m

en
to

0
0

0
0

0
0

0
0

60
00

0
To

ta
le

 T
IT

O
LO

 6
: A

cc
en

si
on

e 
pr

es
tit

i
1,

12
1,

12
1,

68
10

0
10

0
61

,2
9

12
,3

8
92

,0
3

TI
TO

LO
 7

:
An

tic
ip

az
io

ni
 d

a 
is

tit
ut

o 
te

so
rie

re
/c

as
si

er
e

70
10

0
Ti

po
lo

gi
a 

10
0:

 A
nt

ic
ip

az
io

ni
 d

a 
is

tit
ut

o 
te

so
rie

re
/c

as
si

er
e

9,
8

9,
68

0
10

0
10

0
0

0
0

70
00

0
To

ta
le

 T
IT

O
LO

 7
: A

nt
ic

ip
az

io
ni

 d
a 

is
tit

ut
o 

te
so

rie
re

/c
as

si
er

e
9,

8
9,

68
0

10
0

10
0

0
0

0

TI
TO

LO
 9

:
En

tr
at

e 
pe

r c
on

to
 te

rz
i e

 p
ar

tit
e 

di
 g

iro

90
10

0
Ti

po
lo

gi
a 

10
0:

 E
nt

ra
te

 p
er

 p
ar

tit
e 

di
 g

iro
50

,1
3

49
,6

56
,2

6
10

0
10

0
99

,9
1

99
,9

4
73

,3
6

163



Al
le

ga
to

 n
. 2

/b

P
re

vi
si

on
i i

ni
zi

al
i 

co
m

pe
te

nz
a/

  
to

ta
le

 p
re

vi
si

on
i 

in
iz

ia
li 

co
m

pe
te

nz
a

P
re

vi
si

on
i d

ef
in

iti
ve

 
co

m
pe

te
nz

a/
  t

ot
al

e 
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
 

co
m

pe
te

nz
a

A
cc

er
ta

m
en

ti/
   

   
   

   
   

   
   

To
ta

le
 

A
cc

er
ta

m
en

ti 

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 
pr

ev
is

ta
 n

el
 b

ila
nc

io
 d

i 
pr

ev
is

io
ne

 in
iz

ia
le

: 
P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i 
ca

ss
a/

 (p
re

vi
si

on
i 

in
iz

ia
li 

co
m

pe
te

nz
a 

+ 
re

si
du

i)

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 
pr

ev
is

ta
 n

el
le

 
pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
iti

ve
: 

P
re

vi
si

on
i d

ef
in

iti
ve

  
ca

ss
a/

 (p
re

vi
si

on
i 

de
fin

iti
ve

 c
om

pe
te

nz
a 

+ 
re

si
du

i)

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 
co

m
pl

es
si

va
: 

(R
is

co
ss

io
ni

 c
/c

om
p+

 
R

is
co

ss
io

ni
 c

/re
si

du
i)/

 
(A

cc
er

ta
m

en
ti 

+ 
re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
 in

iz
ia

li)

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 d
ei

 
cr

ed
iti

 e
si

gi
bi

li 
ne

ll'e
se

rc
zi

o:
 

R
is

co
ss

io
ni

 c
/c

om
p/

 
A

cc
er

ta
m

en
ti 

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a

%
 d

i r
is

co
ss

io
ne

 d
ei

 
cr

ed
iti

 e
si

gi
bi

li 
ne

gl
i 

es
er

ci
zi

 p
re

ce
de

nt
i: 

R
is

co
ss

io
ni

 
c/

re
si

du
i/ 

 re
si

du
i 

de
fin

iti
vi

 in
iz

ia
li 

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e

Ti
to

lo
 

Ti
po

lo
gi

a
D

en
om

in
az

io
ne

 

C
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 e

nt
ra

te
 (v

al
or

i p
er

ce
nt

ua
li)

Pe
rc

en
tu

al
e 

di
 ri

sc
os

si
on

e

Pi
an

o 
de

gl
i i

nd
ic

at
or

i d
i b

ila
nc

io
In

di
ca

to
ri 

an
al

iti
ci

 c
on

ce
rn

en
ti 

la
 c

om
po

si
zi

on
e 

de
lle

 e
nt

ra
te

 e
 l'

ef
fe

tti
va

 c
ap

ac
ità

 d
i r

is
co

ss
io

ne
 

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

90
20

0
Ti

po
lo

gi
a 

20
0:

 E
nt

ra
te

 p
er

 c
on

to
 te

rz
i

0,
38

0,
38

5,
67

10
0

90
,9

3
98

,6
1

99
,8

3
52

,3
4

90
00

0
To

ta
le

 T
IT

O
LO

 9
: E

nt
ra

te
 p

er
 c

on
to

 te
rz

i e
 p

ar
tit

e 
di

 g
iro

50
,5

1
49

,9
8

61
,9

3
10

0
99

,9
1

99
,7

9
99

,9
3

58
,4

8

10
0

10
0

10
0

99
,0

7
93

,2
9

80
,3

2
91

,6
41

,0
5

TO
TA

LE
 E

N
TR

A
TE

164



A
lle

ga
to

 n
. 2

/c

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  F

P
V

/ 
P

re
vi

si
on

e 
FP

V
 to

ta
le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  

FP
V

/ P
re

vi
si

on
e 

FP
V

 to
ta

le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
e 

pr
og

ra
m

m
a:

 (I
m

pe
gn

i +
 

FP
V

)/(
To

ta
le

 im
pe

gn
i +

 
To

ta
le

 F
P

V
)

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
FP

V
 / 

To
ta

le
 F

P
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

: 
E

co
no

m
ie

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a/

 T
ot

al
e 

E
co

no
m

ie
 d

i 
co

m
pe

te
nz

a
01

O
rg

an
i i

st
itu

zi
on

al
i

0,
31

0
0,

32
0

0,
87

3,
44

0,
02

02
Se

gr
et

er
ia

 g
en

er
al

e 
0,

09
0,

16
0,

08
0,

04
0,

19
0,

68
0,

01

03
G

es
tio

ne
 e

co
no

m
ic

a,
 fi

na
nz

ia
ria

,  
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
, p

ro
vv

ed
ito

ra
to

1,
6

0,
19

1,
46

0,
04

1,
27

2,
7

1,
95

04
G

es
tio

ne
 d

el
le

 e
nt

ra
te

 tr
ib

ut
ar

ie
 e

 
se

rv
iz

i f
is

ca
li

0,
21

0
0,

19
0

0,
33

0,
6

0,
03

05
G

es
tio

ne
 d

ei
 b

en
i d

em
an

ia
li 

e 
pa

tr
im

on
ia

li
0,

16
0

0,
21

0
0,

32
0,

76
0,

15

06
U

ffi
ci

o 
te

cn
ic

o
0,

67
3,

07
0,

71
2,

23
1,

23
3,

07
0,

32

07
 E

le
zi

on
i e

 c
on

su
lta

zi
on

i p
op

ol
ar

i -
 

An
ag

ra
fe

 e
 st

at
o 

ci
vi

le
  

0,
19

0
0,

17
0

0,
42

1,
54

0,
03

08
 S

ta
tis

tic
a 

e 
si

st
em

i i
nf

or
m

at
iv

i
0,

31
1,

19
0,

3
0,

35
0,

44
0,

84
0,

19

09
 A

ss
is

te
nz

a 
te

cn
ic

o-
am

m
in

is
tr

at
iv

a 
ag

li 
en

ti 
lo

ca
li

0
0

0
0

0
0

0

01
0

Ri
so

rs
e 

um
an

e
0,

93
2,

73
0,

91
0,

88
1,

75
5,

04
0,

33

01
1

Al
tr

i s
er

vi
zi

 g
en

er
al

i
0,

29
0

0,
39

0
0,

54
0,

38
0,

15

4,
77

7,
34

4,
74

3,
53

7,
36

19
,0

5
3,

17

01
U

ffi
ci

 g
iu

di
zi

ar
i

0,
01

0,
01

0,
02

0,
18

0,
03

0,
11

0,
02

02
Ca

sa
 c

irc
on

da
ria

le
 e

 a
ltr

i s
er

vi
zi

0
0

0
0

0
0

0

0,
01

0,
01

0,
02

0,
18

0,
03

0,
11

0,
02

01
Po

liz
ia

 lo
ca

le
 e

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

a
1,

69
2,

1
1,

71
0,

8
3,

83
12

,2
6

0,
29

M
is

si
on

e 
02

 
G

iu
st

iz
ia

D
at

i d
i r

en
di

co
nt

o
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
tiv

e
Pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

TO
TA

LE
 M

is
si

on
e 

01
  S

er
vi

zi
 

is
tit

uz
io

na
li,

  g
en

er
al

i e
 d

i g
es

tio
ne

TO
TA

LE
 M

is
si

on
e 

02
 G

iu
st

iz
ia

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

M
is

si
on

e 
01

  
Se

rv
iz

i 
is

tit
uz

io
na

li,
  

ge
ne

ra
li 

e 
di

 
ge

st
io

ne
 

M
is

si
on

e 
03

 
  

 

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e
Pi

an
o 

de
gl

i i
nd

ic
at

or
i d

i b
ila

nc
io

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i 
R

en
di

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

20
18

165



A
lle

ga
to

 n
. 2

/c

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  F

P
V

/ 
P

re
vi

si
on

e 
FP

V
 to

ta
le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  

FP
V

/ P
re

vi
si

on
e 

FP
V

 to
ta

le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
e 

pr
og

ra
m

m
a:

 (I
m

pe
gn

i +
 

FP
V

)/(
To

ta
le

 im
pe

gn
i +

 
To

ta
le

 F
P

V
)

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
FP

V
 / 

To
ta

le
 F

P
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

: 
E

co
no

m
ie

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a/

 T
ot

al
e 

E
co

no
m

ie
 d

i 
co

m
pe

te
nz

a

D
at

i d
i r

en
di

co
nt

o
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
tiv

e
Pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e
Pi

an
o 

de
gl

i i
nd

ic
at

or
i d

i b
ila

nc
io

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i 
R

en
di

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

20
18

02
Si

st
em

a 
in

te
gr

at
o 

di
 si

cu
re

zz
a 

ur
ba

na
0,

17
0

0,
14

0,
17

0,
21

0,
05

0,
03

1,
85

2,
1

1,
86

0,
96

4,
04

12
,3

0,
32

01
 Is

tr
uz

io
ne

 p
re

sc
ol

as
tic

a
0,

53
1,

09
0,

54
0,

93
1,

09
3,

47
0,

2

02
Al

tr
i o

rd
in

i d
i i

st
ru

zi
on

e 
no

n 
un

iv
er

si
ta

ria
1,

12
15

,5
1,

02
11

,1
7

0,
97

3,
61

1,
53

04
Is

tr
uz

io
ne

 u
ni

ve
rs

ita
ria

0,
01

0
0

0
0

0
0

05
Is

tr
uz

io
ne

 te
cn

ic
a 

su
pe

rio
re

0
0

0
0

0
0

0

06
Se

rv
iz

i a
us

ili
ar

i a
ll’

is
tr

uz
io

ne
0,

96
0,

42
0,

93
0,

58
1,

6
2,

2
0,

14

07
D

iri
tt

o 
al

lo
 st

ud
io

0,
02

0
0,

01
0

0,
02

0
0

2,
64

17
,0

2
2,

51
12

,6
8

3,
68

9,
28

1,
87

01
Va

lo
riz

za
zi

on
e 

de
i b

en
i d

i i
nt

er
es

se
 

st
or

ic
o

2,
34

2,
1

2,
62

6,
94

1,
02

4,
77

5,
38

02
At

tiv
ità

 c
ul

tu
ra

li 
e 

in
te

rv
en

ti 
di

ve
rs

i 
ne

l s
et

to
re

 c
ul

tu
ra

le
1,

11
0,

5
1,

27
0,

18
2,

15
2,

24
0,

11

3,
45

2,
6

3,
89

7,
13

3,
17

7,
01

5,
49

01
Sp

or
t e

 te
m

po
 li

be
ro

0,
68

2,
89

0,
7

2,
29

0,
84

1,
96

0,
71

02
G

io
va

ni
0,

06
0

0,
06

0
0,

09
0

0

0,
74

2,
89

0,
76

2,
29

0,
93

1,
96

0,
71

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
03

 O
rd

in
e 

pu
bb

lic
o 

e 
si

cu
re

zz
a

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
04

 Is
tr

uz
io

ne
 e

 
di

rit
to

 a
llo

 st
ud

io

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

 0
5 

Tu
te

la
 e

 
va

lo
riz

za
zi

on
e 

de
ib

en
i e

 a
tt

iv
ità

 
cu

ltu
ra

li

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

06
 P

ol
iti

ch
e 

gi
ov

an
ili

 
sp

or
t e

 te
m

po
 li

be
ro

M
is

si
on

e 
04

 
Is

tr
uz

io
ne

 e
 

di
rit

to
 a

llo
 

st
ud

io

M
is

si
on

e 
05

Tu
te

la
 e

 
va

lo
riz

za
zi

on
e 

de
i b

en
i e

 
de

lle
 a

tt
iv

ità
 

cu
ltu

ra
li

M
is

si
on

e 
03

 
O

rd
in

e 
pu

bb
lic

o 
e 

si
cu

re
zz

a

M
is

si
on

e 
06

 
Po

lit
ic

he
 

gi
ov

an
ili

 sp
or

t 
e 

te
m

po
 

lib
er

o

166



A
lle

ga
to

 n
. 2

/c

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  F

P
V

/ 
P

re
vi

si
on

e 
FP

V
 to

ta
le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  

FP
V

/ P
re

vi
si

on
e 

FP
V

 to
ta

le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
e 

pr
og

ra
m

m
a:

 (I
m

pe
gn

i +
 

FP
V

)/(
To

ta
le

 im
pe

gn
i +

 
To

ta
le

 F
P

V
)

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
FP

V
 / 

To
ta

le
 F

P
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

: 
E

co
no

m
ie

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a/

 T
ot

al
e 

E
co

no
m

ie
 d

i 
co

m
pe

te
nz

a

D
at

i d
i r

en
di

co
nt

o
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
tiv

e
Pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e
Pi

an
o 

de
gl

i i
nd

ic
at

or
i d

i b
ila

nc
io

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i 
R

en
di

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

20
18

01
Sv

ilu
pp

o 
e 

la
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

l 
tu

ris
m

o
0,

06
0,

03
0,

06
0,

01
0,

1
0,

12
0,

01

0,
06

0,
03

0,
06

0,
01

0,
1

0,
12

0,
01

01
U

rb
an

is
tic

a 
e 

as
se

tt
o 

de
l t

er
rit

or
io

0,
28

0,
24

0,
32

2,
26

0,
42

1,
64

0,
4

02
Ed

ili
zi

a 
re

si
de

nz
ia

le
 p

ub
bl

ic
a 

e 
lo

ca
le

 
e 

pi
an

i d
i e

di
liz

ia
 e

co
no

m
ic

o-
po

po
la

re
1,

1
0

0,
85

0,
25

0,
92

0,
18

0,
62

1,
39

0,
24

1,
17

2,
5

1,
35

1,
82

1,
02

01
D

ife
sa

 d
el

 su
ol

o
0,

02
0

0
0

0
0

0

02
Tu

te
la

, v
al

or
iz

za
zi

on
e 

e 
re

cu
pe

ro
 

am
bi

en
ta

le
0,

84
3,

55
0,

91
5,

24
1,

36
5,

79
1,

05

03
Ri

fiu
ti

2,
73

0
2,

66
0

4,
11

0
0,

02

04
Se

rv
iz

io
 id

ric
o 

in
te

gr
at

o
0,

01
0

0,
01

0,
06

0,
01

0
0,

01

05
Ar

ee
 p

ro
te

tt
e,

 p
ar

ch
i n

at
ur

al
i, 

pr
ot

ez
io

ne
 n

at
ur

al
is

tic
a 

e 
fo

re
st

az
io

ne
0,

01
0

0,
01

0
0,

02
0

0

06
Tu

te
la

 e
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

lle
 ri

so
rs

e 
id

ric
he

0
0

0
0

0
0

0

07
Sv

ilu
pp

o 
so

st
en

ib
ile

 te
rr

ito
rio

 
m

on
ta

no
 p

ic
co

li 
Co

m
un

i
0

0
0

0
0

0
0

08
Q

ua
lit

à 
de

ll'
ar

ia
 e

 ri
du

zi
on

e 
de

ll'
in

qu
in

am
en

to
0,

12
2,

64
0,

12
1,

31
0,

09
0,

33
0,

2

3,
73

6,
18

3,
72

6,
6

5,
59

6,
13

1,
28

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

08
 A

ss
et

to
 d

el
 

te
rr

ito
rio

 e
d 

ed
ili

zi
a 

ab
ita

tiv
a

M
is

si
on

e 
07

 
Tu

ris
m

o
To

ta
le

 M
is

si
on

e 
07

 T
ur

is
m

o

 M
is

si
on

e 
08

 
As

se
tt

o 
de

l 
te

rr
ito

rio
 e

d 
ed

ili
zi

a 
ab

ita
tiv

a

M
is

si
on

e 
09

 
Sv

ilu
pp

o 
so

st
en

ib
ile

 e
 

tu
te

la
 d

el
 

te
rr

ito
rio

 e
 

de
ll'

am
bi

en
te

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

09
 S

vi
lu

pp
o 

so
st

en
ib

ile
 

e 
tu

te
la

 d
el

 te
rr

ito
rio

 e
 d

el
l'a

m
bi

en
te

167



A
lle

ga
to

 n
. 2

/c

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  F

P
V

/ 
P

re
vi

si
on

e 
FP

V
 to

ta
le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  

FP
V

/ P
re

vi
si

on
e 

FP
V

 to
ta

le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
e 

pr
og

ra
m

m
a:

 (I
m

pe
gn

i +
 

FP
V

)/(
To

ta
le

 im
pe

gn
i +

 
To

ta
le

 F
P

V
)

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
FP

V
 / 

To
ta

le
 F

P
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

: 
E

co
no

m
ie

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a/

 T
ot

al
e 

E
co

no
m

ie
 d

i 
co

m
pe

te
nz

a

D
at

i d
i r

en
di

co
nt

o
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
tiv

e
Pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e
Pi

an
o 

de
gl

i i
nd

ic
at

or
i d

i b
ila

nc
io

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i 
R

en
di

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

20
18

01
Tr

as
po

rt
o 

fe
rr

ov
ia

rio
0

0,
09

0,
01

0,
14

0,
01

0,
08

0,
02

02
Tr

as
po

rt
o 

pu
bb

lic
o 

lo
ca

le
13

,6
2

46
,5

2
15

,0
8

37
,1

7
4,

82
7,

28
29

,2
2

03
Tr

as
po

rt
o 

pe
r v

ie
 d

'a
cq

ua
0

0
0

0
0

0
0

04
Al

tr
e 

m
od

al
ità

 d
i t

ra
sp

or
to

0
0

0
0

0
0

0

05
Vi

ab
ili

tà
 e

 in
fr

as
tr

ut
tu

re
 st

ra
da

li
3,

1
10

,3
8

3,
97

22
,4

4
3,

35
6,

69
5,

35

16
,7

3
56

,9
8

19
,0

6
59

,7
6

8,
18

14
,0

5
34

,5
9

01
Si

st
em

a 
di

 p
ro

te
zi

on
e 

ci
vi

le
0,

03
0

0,
03

0,
02

0,
07

0,
2

0,
01

02
In

te
rv

en
ti 

a 
se

gu
ito

 d
i c

al
am

ità
 

na
tu

ra
li

0
0

0
0

0
0

0

0,
03

0
0,

03
0,

02
0,

07
0,

2
0,

01

01
In

te
rv

en
ti 

pe
r l

'in
fa

nz
ia

 e
  i

 m
in

or
i e

 
pe

r a
si

li 
ni

do
1,

52
1,

26
1,

57
1,

24
2,

77
5,

55
0,

43

02
In

te
rv

en
ti 

pe
r l

a 
di

sa
bi

lit
à

0,
14

0
0,

14
0,

12
0,

21
0,

06
0,

02

03
In

te
rv

en
ti 

pe
r g

li 
an

zi
an

i
0,

42
0,

11
0,

44
0,

09
0,

64
0,

05
0,

07

04
In

te
rv

en
ti 

pe
r i

 so
gg

et
ti 

a 
ris

ch
io

 d
i 

es
cl

us
io

ne
 so

ci
al

e
0,

43
0

0,
28

0,
25

0,
38

0,
08

0,
09

05
In

te
rv

en
ti 

 p
er

 le
 fa

m
ig

lie
0

0
0

0
0

0
0

06
In

te
rv

en
ti 

pe
r i

l d
iri

tt
o 

al
la

 c
as

a
0,

03
0

0,
08

0
0,

11
0

0,
02

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

10
 T

ra
sp

or
ti 

e 
di

rit
to

 
al

la
 m

ob
ili

tà
 

M
is

si
on

e 
11

 
So

cc
or

so
 c

iv
ile

M
is

si
on

e 
10

 
Tr

as
po

rt
i e

 
di

rit
to

 a
lla

 
m

ob
ili

tà

M
is

si
on

e 
12

 
D

iri
tt

i s
oc

ia
li,

 
po

lit
ic

he
 

so
ci

al
i e

 
fa

m
ig

lia

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

11
 S

oc
co

rs
o 

ci
vi

le

168



A
lle

ga
to

 n
. 2

/c

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  F

P
V

/ 
P

re
vi

si
on

e 
FP

V
 to

ta
le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  

FP
V

/ P
re

vi
si

on
e 

FP
V

 to
ta

le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
e 

pr
og

ra
m

m
a:

 (I
m

pe
gn

i +
 

FP
V

)/(
To

ta
le

 im
pe

gn
i +

 
To

ta
le

 F
P

V
)

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
FP

V
 / 

To
ta

le
 F

P
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

: 
E

co
no

m
ie

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a/

 T
ot

al
e 

E
co

no
m

ie
 d

i 
co

m
pe

te
nz

a

D
at

i d
i r

en
di

co
nt

o
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
tiv

e
Pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e
Pi

an
o 

de
gl

i i
nd

ic
at

or
i d

i b
ila

nc
io

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i 
R

en
di

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

20
18

07
Pr

og
ra

m
m

az
io

ne
 e

 g
ov

er
no

 d
el

la
 re

te
 

de
i s

er
vi

zi
 so

ci
os

an
ita

ri 
e 

so
ci

al
i

1,
05

1,
52

1,
09

0,
55

1,
99

4,
93

0,
39

08
Co

op
er

az
io

ne
 e

 a
ss

oc
ia

zi
on

is
m

o
0,

04
0

0,
04

0
0,

07
0

0

09
Se

rv
iz

io
 n

ec
ro

sc
op

ic
o 

e 
ci

m
ite

ria
le

0,
15

1,
05

0,
15

1,
25

0,
15

0,
44

0,
19

3,
78

3,
93

3,
78

3,
5

6,
3

11
,1

1
1,

19

01
Se

rv
iz

io
 sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- 
fin

an
zi

am
en

to
 o

rd
in

ar
io

 c
or

re
nt

e 
pe

r 
la

 g
ar

an
zi

a 
de

i L
EA

0
0

0
0

0
0

0

02

Se
rv

iz
io

 sa
ni

ta
rio

 re
gi

on
al

e 
- 

fin
an

zi
am

en
to

 a
gg

iu
nt

iv
o 

co
rr

en
te

 
pe

r l
iv

el
li 

di
 a

ss
is

te
nz

a 
su

pe
rio

ri 
ai

 
LE

A

0
0

0
0

0
0

0

03

Se
rv

iz
io

 sa
ni

ta
rio

 re
gi

on
al

e 
- 

fin
an

zi
am

en
to

 a
gg

iu
nt

iv
o 

co
rr

en
te

 
pe

r l
a 

co
pe

rt
ur

a 
de

llo
 sq

ui
lib

rio
 d

i 
bi

la
nc

io
 c

or
re

nt
e 

0
0

0
0

0
0

0

04
Se

rv
iz

io
 sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- r
ip

ia
no

 
di

 d
is

av
an

zi
 sa

ni
ta

ri 
re

la
tiv

i a
d 

es
er

ci
zi

 
pr

eg
re

ss
i

0
0

0
0

0
0

0

05
Se

rv
iz

io
 sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- 
in

ve
st

im
en

ti 
sa

ni
ta

ri
0

0
0

0
0

0
0

06
Se

rv
iz

io
 sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- 
re

st
itu

zi
on

e 
m

ag
gi

or
i g

et
tit

i S
SN

0
0

0
0

0
0

0

07
U

lte
rio

ri 
sp

es
e 

in
 m

at
er

ia
 sa

ni
ta

ria
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

01
In

du
st

ria
,  

PM
I e

 A
rt

ig
ia

na
to

0,
03

0
0,

03
0

0,
02

0
0,

04

 
 

 
 

 
 

 
fa

m
ig

lia  
 

  
 

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

12
 D

iri
tt

i s
oc

ia
li,

 
po

lit
ic

he
 so

ci
al

i e
 fa

m
ig

lia

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

13
 T

ut
el

a 
de

lla
 sa

lu
te

M
is

si
on

e 
13

 
Tu

te
la

 d
el

la
 

sa
lu

te

169



A
lle

ga
to

 n
. 2

/c

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  F

P
V

/ 
P

re
vi

si
on

e 
FP

V
 to

ta
le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  

FP
V

/ P
re

vi
si

on
e 

FP
V

 to
ta

le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
e 

pr
og

ra
m

m
a:

 (I
m

pe
gn

i +
 

FP
V

)/(
To

ta
le

 im
pe

gn
i +

 
To

ta
le

 F
P

V
)

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
FP

V
 / 

To
ta

le
 F

P
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

: 
E

co
no

m
ie

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a/

 T
ot

al
e 

E
co

no
m

ie
 d

i 
co

m
pe

te
nz

a

D
at

i d
i r

en
di

co
nt

o
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
tiv

e
Pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e
Pi

an
o 

de
gl

i i
nd

ic
at

or
i d

i b
ila

nc
io

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i 
R

en
di

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

20
18

02
Co

m
m

er
ci

o 
- r

et
i d

is
tr

ib
ut

iv
e 

- t
ut

el
a 

de
i c

on
su

m
at

or
i

0,
19

0,
67

0,
22

0,
78

0,
36

1,
26

0,
17

03
Ri

ce
rc

a 
e 

in
no

va
zi

on
e 

0,
01

0
0,

02
0,

02
0,

01
0

0,
02

04
Re

ti 
e 

al
tr

i s
er

vi
zi

 d
i p

ub
bl

ic
a 

ut
ili

tà
 

0,
02

0
0,

02
0

0,
04

0
0

0,
24

0,
67

0,
29

0,
8

0,
43

1,
26

0,
24

01
Se

rv
iz

i p
er

 lo
 sv

ilu
pp

o 
de

l m
er

ca
to

 d
el

 
la

vo
ro

0
0

0
0

0
0

0

02
Fo

rm
az

io
ne

 p
ro

fe
ss

io
na

le
0,

03
0,

01
0,

03
0,

03
0,

03
0

0,
03

03
So

st
eg

no
 a

ll'
oc

cu
pa

zi
on

e
0

0
0

0
0

0
0

0,
03

0,
01

0,
03

0,
03

0,
03

0
0,

03

01
Sv

ilu
pp

o 
de

l s
et

to
re

 a
gr

ic
ol

o 
e 

de
l 

si
st

em
a 

ag
ro

al
im

en
ta

re
0

0
0

0
0

0
0

02
Ca

cc
ia

 e
 p

es
ca

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0

01
Fo

nt
i e

ne
rg

et
ic

he
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

M
is

si
on

e 
15

 
Po

lit
ic

he
 p

er
 il

 
la

vo
ro

 e
 la

 
fo

rm
az

io
ne

 
pr

of
es

si
on

al
e

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

14
 S

vi
lu

pp
o 

ec
on

om
ic

o 
e 

co
m

pe
tit

iv
ità

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

15
 P

ol
iti

ch
e 

pe
r i

l 
la

vo
ro

 e
 la

 fo
rm

az
io

ne
 p

ro
fe

ss
io

na
le

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

16
 A

gr
ic

ol
tu

ra
, 

po
lit

ic
he

 a
gr

oa
lim

en
ta

ri 
e 

pe
sc

a

M
is

si
on

e 
16

 
Ag

ric
ol

tu
ra

, 
po

lit
ic

he
 

ag
ro

al
im

en
ta

r
i e

 p
es

ca

M
is

si
on

e 
14

 
Sv

ilu
pp

o 
ec

on
om

ic
o 

e 
co

m
pe

tit
iv

ità

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

17
 E

ne
rg

ia
 e

 
di

ve
rs

ifi
ca

zi
on

e 
de

lle
 fo

nt
i e

ne
rg

et
ic

he

M
is

si
on

e 
17

 
En

er
gi

a 
e 

di
ve

rs
ifi

ca
zi

on
e 

de
lle

 fo
nt

i 
en

er
ge

tic
he

170



A
lle

ga
to

 n
. 2

/c

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  F

P
V

/ 
P

re
vi

si
on

e 
FP

V
 to

ta
le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  

FP
V

/ P
re

vi
si

on
e 

FP
V

 to
ta

le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
e 

pr
og

ra
m

m
a:

 (I
m

pe
gn

i +
 

FP
V

)/(
To

ta
le

 im
pe

gn
i +

 
To

ta
le

 F
P

V
)

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
FP

V
 / 

To
ta

le
 F

P
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

: 
E

co
no

m
ie

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a/

 T
ot

al
e 

E
co

no
m

ie
 d

i 
co

m
pe

te
nz

a

D
at

i d
i r

en
di

co
nt

o
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
tiv

e
Pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e
Pi

an
o 

de
gl

i i
nd

ic
at

or
i d

i b
ila

nc
io

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i 
R

en
di

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

20
18

01
Re

la
zi

on
i f

in
an

zi
ar

ie
 c

on
 le

 a
ltr

e 
au

to
no

m
ie

 te
rr

ito
ria

li
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

01
Re

la
zi

on
i i

nt
er

na
zi

on
al

i e
 

Co
op

er
az

io
ne

 a
llo

 sv
ilu

pp
o

0,
03

0
0,

03
0

0
0

0,
05

0,
03

0
0,

03
0

0
0

0,
05

01
Fo

nd
o 

di
 ri

se
rv

a
0,

09
0

0,
09

0
0

0
0,

21

02
Fo

nd
o 

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
tà

1,
17

0
1,

29
0

0
0

3,
01

03
Al

tr
i f

on
di

0,
15

0
0,

11
0

0
0

0,
26

1,
42

0
1,

49
0

0
0

3,
47

01
Q

uo
ta

 in
te

re
ss

i a
m

m
or

ta
m

en
to

 
m

ut
ui

 e
 p

re
st

iti
 o

bb
lig

az
io

na
ri

0,
28

0
0,

27
0

0,
41

0
0

02
Q

uo
ta

 c
ap

ita
le

 a
m

m
or

ta
m

en
to

 m
ut

ui
 

e 
pr

es
tit

i o
bb

lig
az

io
na

ri
1,

21
0

1,
15

0
1,

75
0

0,
05

1,
49

0
1,

42
0

2,
17

0
0,

05

01
Re

st
itu

zi
on

e 
an

tic
ip

az
io

ni
 d

i t
es

or
er

ia
9,

36
0

8,
95

0
0

0
20

,9
3

M
is

si
on

e 
18

 
Re

la
zi

on
i c

on
 

le
 a

ltr
e 

au
to

no
m

ie
 

te
rr

ito
ria

li 
e 

lo
ca

li

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

18
 R

el
az

io
ni

 co
n 

le
 

al
tr

e 
au

to
no

m
ie

 te
rr

ito
ria

li 
e 

lo
ca

li

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

19
 R

el
az

io
ni

 
in

te
rn

az
io

na
li

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

20
 F

on
di

 e
 

ac
ca

nt
on

am
en

ti

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

50
 D

eb
ito

 p
ub

bl
ic

o

M
is

si
on

e 
20

 
Fo

nd
i e

 
ac

ca
nt

on
am

e
nt

i

M
is

si
on

e 
19

 
Re

la
zi

on
i 

in
te

rn
az

io
na

li

M
is

si
on

e 
50

 
D

eb
ito

 
pu

bb
lic

o

M
is

si
on

e 
60

 
An

tic
ip

az
io

ni
 

171



A
lle

ga
to

 n
. 2

/c

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  F

P
V

/ 
P

re
vi

si
on

e 
FP

V
 to

ta
le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
i/P

ro
gr

am
m

i: 
P

re
vi

si
on

i s
ta

nz
ia

m
en

to
/ 

to
ta

le
 p

re
vi

si
on

i m
is

si
on

i

di
 c

ui
 In

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
P

re
vi

si
on

i  
st

an
zi

am
en

to
  

FP
V

/ P
re

vi
si

on
e 

FP
V

 to
ta

le

In
ci

de
nz

a 
M

is
si

on
e 

pr
og

ra
m

m
a:

 (I
m

pe
gn

i +
 

FP
V

)/(
To

ta
le

 im
pe

gn
i +

 
To

ta
le

 F
P

V
)

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

FP
V

: 
FP

V
 / 

To
ta

le
 F

P
V

di
 c

ui
 in

ci
de

nz
a 

ec
on

om
ie

 d
i s

pe
sa

: 
E

co
no

m
ie

 d
i 

co
m

pe
te

nz
a/

 T
ot

al
e 

E
co

no
m

ie
 d

i 
co

m
pe

te
nz

a

D
at

i d
i r

en
di

co
nt

o
Pr

ev
is

io
ni

 d
ef

in
tiv

e
Pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
A

M
M

I

C
O

M
PO

SI
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
 P

ER
 M

IS
SI

O
N

I E
 P

R
O

G
R

A
M

M
I (

da
ti 

pe
rc

en
tu

al
i)

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e
Pi

an
o 

de
gl

i i
nd

ic
at

or
i d

i b
ila

nc
io

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 c

on
ce

rn
en

ti 
la

 c
om

po
si

zi
on

e 
de

lle
 s

pe
se

 p
er

 m
is

si
on

i e
 p

ro
gr

am
m

i 
R

en
di

co
nt

o 
es

er
ci

zi
o 

20
18

9,
36

0
8,

95
0

0
0

20
,9

3

01
Se

rv
iz

i p
er

 c
on

to
 te

rz
i  

- P
ar

tit
e 

di
 g

iro
48

,2
5

0
46

,2
0

56
,5

8
15

,6
1

25
,1

5

02
An

tic
ip

az
io

ni
 p

er
 il

 fi
na

nz
ia

m
en

to
 d

el
 

si
st

em
a 

na
zi

on
al

e 
sa

ni
ta

rio
0

0
0

0
0

0
0

48
,2

5
0

46
,2

0
56

,5
8

15
,6

1
25

,1
5

M
is

si
on

e 
99

 
Se

rv
iz

i p
er

 
co

nt
o 

te
rz

i
To

ta
le

 M
is

si
on

e 
99

 S
er

vi
zi

 p
er

 co
nt

o 
te

rz
i

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

60
 A

nt
ic

ip
az

io
ni

 
fin

an
zi

ar
ie

 
 

An
tic

ip
az

io
ni

 
fin

an
zi

ar
ie

172



A
lle

ga
to

 n
. 2

/d

01
O

rg
an

i i
st

itu
zi

on
al

i
10

0
10

0
88

,8
2

91
,5

5
63

,1
02

Se
gr

et
er

ia
 g

en
er

al
e 

10
0

10
0

32
,6

6
84

,2
9

11
,6

7

03

Ge
st

io
ne

 e
co

no
m

ic
a,

 
fin

an
zi

ar
ia

,  
pr

og
ra

m
m

az
io

ne
, 

pr
ov

ve
di

to
ra

to

10
0

10
0

78
,3

2
89

,0
9

47
,4

3

04
Ge

st
io

ne
 d

el
le

 e
nt

ra
te

 
tr

ib
ut

ar
ie

 e
 se

rv
iz

i f
is

ca
li

10
0

99
,9

2
52

,4
3

65
,4

5
36

,1
2

05
Ge

st
io

ne
 d

ei
 b

en
i 

de
m

an
ia

li 
e 

pa
tr

im
on

ia
li

10
0

10
0

91
,2

1
89

,1
3

92
,4

4

06
U

ffi
ci

o 
te

cn
ic

o
10

0
99

,7
4

68
,1

9
61

,5
3

84
,0

3

07
 E

le
zi

on
i e

 c
on

su
lta

zi
on

i 
po

po
la

ri 
- A

na
gr

af
e 

e 
st

at
o 

ci
vi

le
  

10
0

10
0

94
,7

4
94

,8
8

91
,4

4

08
 S

ta
tis

tic
a 

e 
si

st
em

i 
in

fo
rm

at
iv

i
10

0
10

0
59

,7
8

59
,0

7
61

,1
6

09
 A

ss
is

te
nz

a 
te

cn
ic

o-
am

m
in

is
tr

at
iv

a 
ag

li 
en

ti 
lo

ca
li

0
0

0
0

0

01
0

Ri
so

rs
e 

um
an

e
10

0
10

0
87

,7
3

89
,1

78
,4

01
1

Al
tr

i s
er

vi
zi

 g
en

er
al

i
10

0
10

0
73

,8
66

,7
8

89
,8

8

10
0

99
,9

6
74

,8
6

79
,4

8
64

,0
5

01
U

ffi
ci

 g
iu

di
zi

ar
i

10
0

10
0

48
,2

4
89

,3
2

34
,8

1

02
Ca

sa
 c

irc
on

da
ria

le
 e

 a
ltr

i 
se

rv
iz

i
0

0
0

0
0

10
0

10
0

48
,2

4
89

,3
2

34
,8

1

01
Po

liz
ia

 lo
ca

le
 e

 
am

m
in

is
tr

at
iv

a
10

0
96

,9
5

82
,5

6
84

,0
4

73
,1

1

02
Si

st
em

a 
in

te
gr

at
o 

di
 

si
cu

re
zz

a 
ur

ba
na

10
0

99
,9

9
16

,8
9

8,
68

80
,1

4

10
0

97
,1

7
77

,6
9

78
,3

3
73

,5
6

01
 Is

tr
uz

io
ne

 p
re

sc
ol

as
tic

a
10

0
97

,7
8

80
,1

4
77

,1
5

90
,9

6

02
Al

tr
i o

rd
in

i d
i i

st
ru

zi
on

e 
no

n 
un

iv
er

si
ta

ria
10

0
99

,9
1

86
,1

5
86

,9
81

,6
7

04
Is

tr
uz

io
ne

 u
ni

ve
rs

ita
ria

10
0

10
0

93
,4

2
94

,6
9

91
,9

1

05
Is

tr
uz

io
ne

 te
cn

ic
a 

su
pe

rio
re

10
0

10
0

0
0

0

06
Se

rv
iz

i a
us

ili
ar

i 
al

l’i
st

ru
zi

on
e

10
0

10
0

85
,7

9
84

,6
7

92
,4

1

07
Di

rit
to

 a
llo

 st
ud

io
10

0
10

0
92

,9
3

92
,2

4
93

,4
6

10
0

99
,3

5
84

,4
83

,2
2

90
,1

1

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
AM

M
I

M
is

si
on

e 
01

  
Se

rv
iz

i 
is

tit
uz

io
na

li,
  

ge
ne

ra
li 

e 
di

 
ge

st
io

ne
 

TO
TA

LE
 M

is
si

on
e 

01
  S

er
vi

zi
 

is
tit

uz
io

na
li,

  g
en

er
al

i e
 d

i g
es

tio
ne

C
AP

AC
IT

A'
 D

I P
AG

AR
E 

SP
ES

E 
 N

EL
 C

O
R

SO
 D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 2

01
8 

(d
at

i p
er

ce
nt

ua
li)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

 b
ila

nc
io

 d
i 

pr
ev

is
io

ne
 in

iz
ia

le
: P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i  
ca

ss
a/

 (r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

 
co

m
pe

te
nz

a-
 F

P
V

 )

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

le
 

pr
ev

is
io

ni
 d

ef
in

iti
ve

: P
re

vi
si

on
i 

de
fin

iti
ve

 c
as

sa
/ (

re
si

du
i +

pr
ev

is
io

ni
 

de
fin

iti
ve

  c
om

pe
te

nz
a-

 F
P

V
 )

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 a
 

co
ns

un
tiv

o:
 (P

ag
am

. c
/c

om
p+

 
P

ag
am

. c
/re

si
du

i )
/ (

Im
pe

gn
i +

 
re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
 in

iz
ia

li)
 

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 d
el

le
 

sp
es

e 
 n

el
l'e

se
rc

iz
io

: P
ag

am
. 

c/
co

m
p/

 Im
pe

gn
i 

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 d
el

le
 

sp
es

e 
 e

si
gi

bi
li 

ne
gl

i e
se

rc
iz

i 
pr

ec
ed

en
ti:

 P
ag

am
. c

/re
si

du
i /

 
re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
 in

iz
ia

li 

M
iss

io
ne

 0
2 

Gi
us

tiz
ia

TO
TA

LE
 M

is
si

on
e 

02
 G

iu
st

iz
ia

M
is

si
on

e 
03

 
O

rd
in

e 
pu

bb
lic

o 
e 

si
cu

re
zz

a
TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

03
 O

rd
in

e 
pu

bb
lic

o 
e 

si
cu

re
zz

a

M
is

si
on

e 
04

 
Is

tr
uz

io
ne

 e
 d

iri
tt

o 
al

lo
 st

ud
io

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
04

 Is
tr

uz
io

ne
 e

 
di

rit
to

 a
llo

 st
ud

io

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e
Pi

an
o 

de
gl

i i
nd

ic
at

or
i d

i b
ila

nc
io

In
di

ca
to

ri 
co

nc
er

ne
nt

i l
a 

ca
pa

ci
tà

 d
i p

ag
ar

e 
sp

es
e 

pe
r m

is
si

on
i e

 p
ro

gr
am

m
i 

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

173



A
lle

ga
to

 n
. 2

/d

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
AM

M
I

C
AP

AC
IT

A'
 D

I P
AG

AR
E 

SP
ES

E 
 N

EL
 C

O
R

SO
 D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 2

01
8 

(d
at

i p
er

ce
nt

ua
li)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

 b
ila

nc
io

 d
i 

pr
ev

is
io

ne
 in

iz
ia

le
: P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i  
ca

ss
a/

 (r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

 
co

m
pe

te
nz

a-
 F

P
V

 )

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

le
 

pr
ev

is
io

ni
 d

ef
in

iti
ve

: P
re

vi
si

on
i 

de
fin

iti
ve

 c
as

sa
/ (

re
si

du
i +

pr
ev

is
io

ni
 

de
fin

iti
ve

  c
om

pe
te

nz
a-

 F
P

V
 )

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 a
 

co
ns

un
tiv

o:
 (P

ag
am

. c
/c

om
p+

 
P

ag
am

. c
/re

si
du

i )
/ (

Im
pe

gn
i +

 
re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
 in

iz
ia

li)
 

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 d
el

le
 

sp
es

e 
 n

el
l'e

se
rc

iz
io

: P
ag

am
. 

c/
co

m
p/

 Im
pe

gn
i 

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 d
el

le
 

sp
es

e 
 e

si
gi

bi
li 

ne
gl

i e
se

rc
iz

i 
pr

ec
ed

en
ti:

 P
ag

am
. c

/re
si

du
i /

 
re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
 in

iz
ia

li 

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e
Pi

an
o 

de
gl

i i
nd

ic
at

or
i d

i b
ila

nc
io

In
di

ca
to

ri 
co

nc
er

ne
nt

i l
a 

ca
pa

ci
tà

 d
i p

ag
ar

e 
sp

es
e 

pe
r m

is
si

on
i e

 p
ro

gr
am

m
i 

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

01
Va

lo
riz

za
zi

on
e 

de
i b

en
i d

i 
in

te
re

ss
e 

st
or

ic
o

10
0

99
,5

4
59

,8
4

57
,5

6
64

,4
3

02
At

tiv
ità

 c
ul

tu
ra

li 
e 

in
te

rv
en

ti 
di

ve
rs

i n
el

 
se

tt
or

e 
cu

ltu
ra

le
10

0
99

,8
9

80
,9

8
79

,1
7

88
,1

2

10
0

99
,6

8
76

74
,7

4
80

,1
8

01
Sp

or
t e

 te
m

po
 li

be
ro

10
0

99
,5

74
,9

9
73

,3
9

77
,5

1
02

Gi
ov

an
i

10
0

10
0

91
,1

6
90

,0
4

98
,6

9

10
0

99
,5

4
76

,4
7

75
,4

8
78

,1
9

01
Sv

ilu
pp

o 
e 

la
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

l t
ur

is
m

o
10

0
10

0
66

,8
1

63
,0

5
77

,5
6

10
0

10
0

66
,8

1
63

,0
5

77
,5

6

01
U

rb
an

is
tic

a 
e 

as
se

tt
o 

de
l 

te
rr

ito
rio

10
0

99
,5

1
83

,7
4

88
53

,9
8

02

Ed
ili

zi
a 

re
si

de
nz

ia
le

 
pu

bb
lic

a 
e 

lo
ca

le
 e

 p
ia

ni
 d

i 
ed

ili
zi

a 
ec

on
om

ic
o-

po
po

la
re

10
0

98
,6

1
83

,5
2

84
,2

9
80

,1
2

10
0

98
,7

8
83

,5
6

85
,0

6
76

,3
9

01
Di

fe
sa

 d
el

 su
ol

o
10

0
10

0
93

,4
2

81
,2

7
10

0

02
Tu

te
la

, v
al

or
iz

za
zi

on
e 

e 
re

cu
pe

ro
 a

m
bi

en
ta

le
10

0
99

,7
7

80
,2

1
78

,1
5

87
,3

1

03
Ri

fiu
ti

10
0

10
0

86
,3

2
88

,1
5

0,
47

04
Se

rv
iz

io
 id

ric
o 

in
te

gr
at

o
10

0
98

,6
9

32
,7

27
,5

7
37

,5

05
Ar

ee
 p

ro
te

tt
e,

 p
ar

ch
i 

na
tu

ra
li,

 p
ro

te
zi

on
e 

na
tu

ra
lis

tic
a 

e 
fo

re
st

az
io

ne
10

0
10

0
63

,9
7

40
,9

9
96

,4
1

06
Tu

te
la

 e
 v

al
or

iz
za

zi
on

e 
de

lle
 ri

so
rs

e 
id

ric
he

10
0

10
0

0
0

0

07
Sv

ilu
pp

o 
so

st
en

ib
ile

 
te

rr
ito

rio
 m

on
ta

no
 p

ic
co

li 
Co

m
un

i
0

0
0

0
0

08
Q

ua
lit

à 
de

ll'
ar

ia
 e

 ri
du

zi
on

e 
de

ll'
in

qu
in

am
en

to
10

0
99

,9
8

76
,4

69
,0

6
94

,6
1

10
0

99
,9

4
84

,7
5

86
,1

8
64

,1
4

01
Tr

as
po

rt
o 

fe
rr

ov
ia

rio
10

0
10

0
77

,0
6

77
,0

6
0

M
is

si
on

e 
05

Tu
te

la
 

e 
va

lo
riz

za
zi

on
e 

de
i b

en
i e

 d
el

le
 

at
tiv

ità
 c

ul
tu

ra
li

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

 0
5 

Tu
te

la
 e

 
va

lo
riz

za
zi

on
e 

de
ib

en
i e

 a
tt

iv
ità

 
cu

ltu
ra

li

M
is

si
on

e 
06

 
Po

lit
ic

he
 g

io
va

ni
li 

sp
or

t e
 te

m
po

 
lib

er
o

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

06
 P

ol
iti

ch
e 

gi
ov

an
ili

 sp
or

t e
 te

m
po

 li
be

ro

M
is

si
on

e 
07

 
Tu

ris
m

o
To

ta
le

 M
is

si
on

e 
07

 T
ur

is
m

o

 M
is

si
on

e 
08

 
As

se
tt

o 
de

l 
te

rr
ito

rio
 e

d 
ed

ili
zi

a 
ab

ita
tiv

a
To

ta
le

 M
is

si
on

e 
08

 A
ss

et
to

 d
el

 
te

rr
ito

rio
 e

d 
ed

ili
zi

a 
ab

ita
tiv

a

M
is

si
on

e 
09

 
Sv

ilu
pp

o 
so

st
en

ib
ile

 e
 tu

te
la

 
de

l t
er

rit
or

io
 e

 
de

ll'
am

bi
en

te

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

09
 S

vi
lu

pp
o 

so
st

en
ib

ile
 e

 tu
te

la
 d

el
 te

rr
ito

rio
 e

 
de

ll'
am

bi
en

te

 
 

 
 

 
 

174



A
lle

ga
to

 n
. 2

/d

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
AM

M
I

C
AP

AC
IT

A'
 D

I P
AG

AR
E 

SP
ES

E 
 N

EL
 C

O
R

SO
 D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 2

01
8 

(d
at

i p
er

ce
nt

ua
li)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

 b
ila

nc
io

 d
i 

pr
ev

is
io

ne
 in

iz
ia

le
: P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i  
ca

ss
a/

 (r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

 
co

m
pe

te
nz

a-
 F

P
V

 )

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

le
 

pr
ev

is
io

ni
 d

ef
in

iti
ve

: P
re

vi
si

on
i 

de
fin

iti
ve

 c
as

sa
/ (

re
si

du
i +

pr
ev

is
io

ni
 

de
fin

iti
ve

  c
om

pe
te

nz
a-

 F
P

V
 )

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 a
 

co
ns

un
tiv

o:
 (P

ag
am

. c
/c

om
p+

 
P

ag
am

. c
/re

si
du

i )
/ (

Im
pe

gn
i +

 
re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
 in

iz
ia

li)
 

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 d
el

le
 

sp
es

e 
 n

el
l'e

se
rc

iz
io

: P
ag

am
. 

c/
co

m
p/

 Im
pe

gn
i 

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 d
el

le
 

sp
es

e 
 e

si
gi

bi
li 

ne
gl

i e
se

rc
iz

i 
pr

ec
ed

en
ti:

 P
ag

am
. c

/re
si

du
i /

 
re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
 in

iz
ia

li 

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e
Pi

an
o 

de
gl

i i
nd

ic
at

or
i d

i b
ila

nc
io

In
di

ca
to

ri 
co

nc
er

ne
nt

i l
a 

ca
pa

ci
tà

 d
i p

ag
ar

e 
sp

es
e 

pe
r m

is
si

on
i e

 p
ro

gr
am

m
i 

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

02
Tr

as
po

rt
o 

pu
bb

lic
o 

lo
ca

le
91

,6
3

10
0

78
,3

1
71

,4
1

90
,9

6
03

Tr
as

po
rt

o 
pe

r v
ie

 d
'a

cq
ua

0
0

0
0

0

04
Al

tr
e 

m
od

al
ità

 d
i t

ra
sp

or
to

10
0

10
0

0
0

0

05
Vi

ab
ili

tà
 e

 in
fr

as
tr

ut
tu

re
 

st
ra

da
li

10
0

99
,3

5
72

,4
9

74
,0

2
64

,7
1

93
,4

1
99

,8
8

76
,3

6
72

,4
4

85
,9

7

01
Si

st
em

a 
di

 p
ro

te
zi

on
e 

ci
vi

le
10

0
10

0
79

,4
3

76
,9

6
86

,9
2

02
In

te
rv

en
ti 

a 
se

gu
ito

 d
i 

ca
la

m
ità

 n
at

ur
al

i
10

0
10

0
78

,2
5

77
,2

6
84

,2
6

10
0

10
0

79
,3

8
76

,9
8

86
,8

5

01
In

te
rv

en
ti 

pe
r l

'in
fa

nz
ia

 e
  i

 
m

in
or

i e
 p

er
 a

si
li 

ni
do

10
0

99
,9

9
81

,3
1

78
,3

9
95

,5
7

02
In

te
rv

en
ti 

pe
r l

a 
di

sa
bi

lit
à

10
0

10
0

87
,9

6
86

,4
4

99
,2

3
03

In
te

rv
en

ti 
pe

r g
li 

an
zi

an
i

10
0

10
0

86
,7

8
85

,3
3

99
,9

5

04
In

te
rv

en
ti 

pe
r i

 so
gg

et
ti 

a 
ris

ch
io

 d
i e

sc
lu

si
on

e 
so

ci
al

e
10

0
99

,4
3

74
,0

1
70

,5
7

83
,4

6

05
In

te
rv

en
ti 

 p
er

 le
 fa

m
ig

lie
0

10
0

10
0

0
10

0

06
In

te
rv

en
ti 

pe
r i

l d
iri

tt
o 

al
la

 
ca

sa
10

0
10

0
16

,7
8

0,
65

41
,1

8

07
Pr

og
ra

m
m

az
io

ne
 e

 g
ov

er
no

 
de

lla
 re

te
 d

ei
 se

rv
iz

i 
so

ci
os

an
ita

ri 
e 

so
ci

al
i

10
0

99
,9

9
76

,9
5

76
,2

4
80

,1
3

08
Co

op
er

az
io

ne
 e

 
as

so
ci

az
io

ni
sm

o
10

0
10

0
72

,5
8

64
,7

2
99

,9
9

09
Se

rv
iz

io
 n

ec
ro

sc
op

ic
o 

e 
ci

m
ite

ria
le

10
0

96
,6

7
62

,5
3

53
,6

4
77

,2

10
0

99
,8

5
77

,8
9

76
,0

8
85

,8
9

01

Se
rv

iz
io

 sa
ni

ta
rio

 re
gi

on
al

e 
- 

fin
an

zi
am

en
to

 o
rd

in
ar

io
 

co
rr

en
te

 p
er

 la
 g

ar
an

zi
a 

de
i 

LE
A

0
0

0
0

0

02

Se
rv

iz
io

 sa
ni

ta
rio

 re
gi

on
al

e 
- 

fin
an

zi
am

en
to

 a
gg

iu
nt

iv
o 

co
rr

en
te

 p
er

 li
ve

lli
 d

i 
as

si
st

en
za

 su
pe

rio
ri 

ai
 L

EA

0
0

0
0

0

03

Se
rv

iz
io

 sa
ni

ta
rio

 re
gi

on
al

e 
- 

fin
an

zi
am

en
to

 a
gg

iu
nt

iv
o 

co
rr

en
te

 p
er

 la
 c

op
er

tu
ra

 
de

llo
 sq

ui
lib

rio
 d

i b
ila

nc
io

 
co

rr
en

te
 

0
0

0
0

0

M
is

si
on

e 
10

 
Tr

as
po

rt
i e

 d
iri

tt
o 

al
la

 m
ob

ili
tà

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

10
 T

ra
sp

or
ti 

e 

M
is

si
on

e 
11

 
So

cc
or

so
 c

iv
ile

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

11
 S

oc
co

rs
o 

ci
vi

le

M
is

si
on

e 
12

 D
iri

tt
i 

so
ci

al
i, 

po
lit

ic
he

 
so

ci
al

i e
 fa

m
ig

lia

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

12
 D

iri
tt

i s
oc

ia
li,

 
po

lit
ic

he
 so

ci
al

i e
 fa

m
ig

lia

M
is

si
on

e 
13

 T
ut

el
a 

 

175



A
lle

ga
to

 n
. 2

/d

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
AM

M
I

C
AP

AC
IT

A'
 D

I P
AG

AR
E 

SP
ES

E 
 N

EL
 C

O
R

SO
 D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 2

01
8 

(d
at

i p
er

ce
nt

ua
li)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

 b
ila

nc
io

 d
i 

pr
ev

is
io

ne
 in

iz
ia

le
: P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i  
ca

ss
a/

 (r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

 
co

m
pe

te
nz

a-
 F

P
V

 )

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

le
 

pr
ev

is
io

ni
 d

ef
in

iti
ve

: P
re

vi
si

on
i 

de
fin

iti
ve

 c
as

sa
/ (

re
si

du
i +

pr
ev

is
io

ni
 

de
fin

iti
ve

  c
om

pe
te

nz
a-

 F
P

V
 )

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 a
 

co
ns

un
tiv

o:
 (P

ag
am

. c
/c

om
p+

 
P

ag
am

. c
/re

si
du

i )
/ (

Im
pe

gn
i +

 
re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
 in

iz
ia

li)
 

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 d
el

le
 

sp
es

e 
 n

el
l'e

se
rc

iz
io

: P
ag

am
. 

c/
co

m
p/

 Im
pe

gn
i 

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 d
el

le
 

sp
es

e 
 e

si
gi

bi
li 

ne
gl

i e
se

rc
iz

i 
pr

ec
ed

en
ti:

 P
ag

am
. c

/re
si

du
i /

 
re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
 in

iz
ia

li 

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e
Pi

an
o 

de
gl

i i
nd

ic
at

or
i d

i b
ila

nc
io

In
di

ca
to

ri 
co

nc
er

ne
nt

i l
a 

ca
pa

ci
tà

 d
i p

ag
ar

e 
sp

es
e 

pe
r m

is
si

on
i e

 p
ro

gr
am

m
i 

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

04
Se

rv
iz

io
 sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- 
rip

ia
no

 d
i d

is
av

an
zi

 sa
ni

ta
ri 

re
la

tiv
i a

d 
es

er
ci

zi
 p

re
gr

es
si

0
0

0
0

0

05
Se

rv
iz

io
 sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- 
in

ve
st

im
en

ti 
sa

ni
ta

ri
0

0
0

0
0

06
Se

rv
iz

io
 sa

ni
ta

rio
 re

gi
on

al
e 

- 
re

st
itu

zi
on

e 
m

ag
gi

or
i 

ge
tt

iti
 S

SN
0

0
0

0
0

07
U

lte
rio

ri 
sp

es
e 

in
 m

at
er

ia
 

sa
ni

ta
ria

10
0

10
0

90
,7

6
85

,8
6

96
,7

10
0

10
0

90
,7

6
85

,8
6

96
,7

01
In

du
st

ria
,  

PM
I e

 
Ar

tig
ia

na
to

10
0

10
0

97
,1

1
93

97
,2

8

02
Co

m
m

er
ci

o 
- r

et
i 

di
st

rib
ut

iv
e 

- t
ut

el
a 

de
i 

co
ns

um
at

or
i

10
0

99
,9

6
80

,1
5

81
,4

71
,5

8

03
Ri

ce
rc

a 
e 

in
no

va
zi

on
e 

10
0

10
0

35
,8

3
11

,8
2

56
,4

5

04
Re

ti 
e 

al
tr

i s
er

vi
zi

 d
i 

pu
bb

lic
a 

ut
ili

tà
 

10
0

10
0

55
,8

7
43

,4
7

77
,3

5

10
0

99
,9

9
87

,2
5

74
,7

5
93

,9
6

01
Se

rv
iz

i p
er

 lo
 sv

ilu
pp

o 
de

l 
m

er
ca

to
 d

el
 la

vo
ro

0
0

0
0

0

02
Fo

rm
az

io
ne

 p
ro

fe
ss

io
na

le
10

0
99

,6
5

60
,7

7
65

,0
4

51
,0

3
03

So
st

eg
no

 a
ll'

oc
cu

pa
zi

on
e

0
0

0
0

0

10
0

99
,6

5
60

,7
7

65
,0

4
51

,0
3

01
Sv

ilu
pp

o 
de

l s
et

to
re

 
ag

ric
ol

o 
e 

de
l s

is
te

m
a 

ag
ro

al
im

en
ta

re
0

0
0

0
0

02
Ca

cc
ia

 e
 p

es
ca

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0

01
Fo

nt
i e

ne
rg

et
ic

he
10

0
10

0
60

,1
1

60
,1

1
0

10
0

10
0

60
,1

1
60

,1
1

0

01
Re

la
zi

on
i f

in
an

zi
ar

ie
 c

on
 le

 
al

tr
e 

au
to

no
m

ie
 te

rr
ito

ria
li

0
0

0
0

0

M
is

si
on

e 
3 

Tu
te

la
 

de
lla

 sa
lu

te

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

13
 T

ut
el

a 
de

lla
 

sa
lu

te

M
is

si
on

e 
14

 
Sv

ilu
pp

o 
ec

on
om

ic
o 

e 
co

m
pe

tit
iv

ità

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

14
 S

vi
lu

pp
o 

ec
on

om
ic

o 
e 

co
m

pe
tit

iv
ità

M
is

si
on

e 
15

 
Po

lit
ic

he
 p

er
 il

 
la

vo
ro

 e
 la

 
fo

rm
az

io
ne

 
pr

of
es

si
on

al
e

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

15
 P

ol
iti

ch
e 

pe
r i

l 
la

vo
ro

 e
 la

 fo
rm

az
io

ne
 

pr
of

es
si

on
al

e

M
is

si
on

e 
16

 
Ag

ric
ol

tu
ra

, 
po

lit
ic

he
 

ag
ro

al
im

en
ta

ri 
e 

pe
sc

a
To

ta
le

 M
is

si
on

e 
16

 A
gr

ic
ol

tu
ra

, 
po

lit
ic

he
 a

gr
oa

lim
en

ta
ri 

e 
pe

sc
a

M
is

si
on

e 
17

 
En

er
gi

a 
e 

di
ve

rs
ifi

ca
zi

on
e 

de
lle

 fo
nt

i 
en

er
ge

tic
he

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

17
 E

ne
rg

ia
 e

 
di

ve
rs

ifi
ca

zi
on

e 
de

lle
 fo

nt
i 

en
er

ge
tic

he

M
is

si
on

e 
18

 
Re

la
zi

on
i c

on
 le

 
 

 
 

 

176



A
lle

ga
to

 n
. 2

/d

M
IS

SI
O

N
I E

 P
R

O
G

R
AM

M
I

C
AP

AC
IT

A'
 D

I P
AG

AR
E 

SP
ES

E 
 N

EL
 C

O
R

SO
 D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 2

01
8 

(d
at

i p
er

ce
nt

ua
li)

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

 b
ila

nc
io

 d
i 

pr
ev

is
io

ne
 in

iz
ia

le
: P

re
vi

si
on

i i
ni

zi
al

i  
ca

ss
a/

 (r
es

id
ui

 +
pr

ev
is

io
ni

 in
iz

ia
li 

 
co

m
pe

te
nz

a-
 F

P
V

 )

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 n
el

le
 

pr
ev

is
io

ni
 d

ef
in

iti
ve

: P
re

vi
si

on
i 

de
fin

iti
ve

 c
as

sa
/ (

re
si

du
i +

pr
ev

is
io

ni
 

de
fin

iti
ve

  c
om

pe
te

nz
a-

 F
P

V
 )

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 a
 

co
ns

un
tiv

o:
 (P

ag
am

. c
/c

om
p+

 
P

ag
am

. c
/re

si
du

i )
/ (

Im
pe

gn
i +

 
re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
 in

iz
ia

li)
 

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 d
el

le
 

sp
es

e 
 n

el
l'e

se
rc

iz
io

: P
ag

am
. 

c/
co

m
p/

 Im
pe

gn
i 

C
ap

ac
ità

 d
i p

ag
am

en
to

 d
el

le
 

sp
es

e 
 e

si
gi

bi
li 

ne
gl

i e
se

rc
iz

i 
pr

ec
ed

en
ti:

 P
ag

am
. c

/re
si

du
i /

 
re

si
du

i d
ef

in
iti

vi
 in

iz
ia

li 

C
om

un
e 

di
 F

ire
nz

e
Pi

an
o 

de
gl

i i
nd

ic
at

or
i d

i b
ila

nc
io

In
di

ca
to

ri 
co

nc
er

ne
nt

i l
a 

ca
pa

ci
tà

 d
i p

ag
ar

e 
sp

es
e 

pe
r m

is
si

on
i e

 p
ro

gr
am

m
i 

R
en

di
co

nt
o 

es
er

ci
zi

o 
20

18

0
0

0
0

0

01
Re

la
zi

on
i i

nt
er

na
zi

on
al

i e
 

Co
op

er
az

io
ne

 a
llo

 sv
ilu

pp
o

10
0

10
0

68
,6

59
,9

5
84

,2
7

10
0

10
0

68
,6

59
,9

5
84

,2
7

01
Fo

nd
o 

di
 ri

se
rv

a
0

99
,9

9
0

0
0

02
Fo

nd
o 

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
tà

0
0

0
0

0

03
Al

tr
i f

on
di

0
14

,9
5

0
0

0

0
7,

08
0

0
0

01
Q

uo
ta

 in
te

re
ss

i 
am

m
or

ta
m

en
to

 m
ut

ui
 e

 
pr

es
tit

i o
bb

lig
az

io
na

ri
10

0
10

0
10

0
10

0
0

02
Q

uo
ta

 c
ap

ita
le

 
am

m
or

ta
m

en
to

 m
ut

ui
 e

 
pr

es
tit

i o
bb

lig
az

io
na

ri
10

0
10

0
99

,6
5

99
,7

8
98

,2
5

10
0

10
0

99
,7

1
99

,8
2

98
,2

5

01
Re

st
itu

zi
on

e 
an

tic
ip

az
io

ni
 

di
 te

so
re

ria
10

0
10

0
0

0
0

10
0

10
0

0
0

0

01
Se

rv
iz

i p
er

 c
on

to
 te

rz
i  

- 
Pa

rt
ite

 d
i g

iro
10

0
10

0
98

,9
4

99
,1

1
84

02
An

tic
ip

az
io

ni
 p

er
 il

 
fin

an
zi

am
en

to
 d

el
 si

st
em

a 
na

zi
on

al
e 

sa
ni

ta
rio

0
0

0
0

0

10
0

10
0

98
,9

4
99

,1
1

84

M
is

si
on

e 
60

 
An

tic
ip

az
io

ni
 

fin
an

zi
ar

ie
To

ta
le

 M
is

si
on

e 
60

 A
nt

ic
ip

az
io

ni
 

fin
an

zi
ar

ie

 
 

 
 

 
al

tr
e 

au
to

no
m

ie
 

te
rr

ito
ria

li 
e 

lo
ca

li
To

ta
le

 M
is

si
on

e 
18

 R
el

az
io

ni
 c

on
 le

 
al

tr
e 

au
to

no
m

ie
 te

rr
ito

ria
li 

e 
lo

ca
li

M
is

si
on

e 
19

 
Re

la
zi

on
i 

in
te

rn
az

io
na

li
To

ta
le

 M
is

si
on

e 
19

 R
el

az
io

ni
 

in
te

rn
az

io
na

li

M
is

si
on

e 
99

 S
er

vi
zi

 
pe

r c
on

to
 te

rz
i

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

99
 S

er
vi

zi
 p

er
 c

on
to

 
te

rz
i

M
is

si
on

e 
20

 F
on

di
 

e 
ac

ca
nt

on
am

en
ti

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

20
 F

on
di

 e
 

ac
ca

nt
on

am
en

ti

M
is

si
on

e 
50

 
De

bi
to

 p
ub

bl
ic

o

To
ta

le
 M

is
si

on
e 

50
 D

eb
ito

 p
ub

bl
ic

o

177



 P
A

R
A

M
E

T
R

I D
I D

E
F

IC
IT

A
R

IE
T

A
' D

E
L

 2
0/

02
/2

01
8 

D
E

L
L

'O
S

S
E

R
V

A
T

O
R

IO
 P

E
R

 L
A

 F
IN

A
N

Z
A

 L
O

C
A

L
E

B
IL

A
N

C
IO

 C
O

N
S

U
N

T
IV

O
 2

01
8

C
o

m
u

n
e 

d
i F

ir
en

ze

P
A

R
A

M
E

T
R

O
C

O
D

IC
E

IN
D

IC
A

T
O

R
E

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
 IN

D
IC

A
T

O
R

E

D
E

F
IC

IT
A

R
IE

T
A

' D
E

L
P

A
R

A
M

E
T

R
O

 S
E

C
O

N
D

O
I P

A
R

A
M

E
T

R
I

D
E

LL
'O

S
S

E
R

V
A

T
O

R
IO

P
A

R
A

M
E

T
R

O
D

E
F

IC
IT

A
R

IO
?

P
A

R
A

M
E

T
R

O
R

IS
C

O
N

T
R

A
T

O

P
1

1.
1

In
di

ca
to

ri 
si

nt
et

ic
i d

i b
ila

nc
io

: I
nc

id
en

za
 s

pe
se

 r
ig

id
e 

(r
ip

ia
no

 d
is

av
an

zo
, p

er
so

na
le

 e
 d

eb
ito

)
su

 e
nt

ra
te

 c
or

re
nt

i
 >

 4
7 

%
34

,8
9

N
O

%

P
2

2.
8

In
di

ca
to

ri 
si

nt
et

ic
i d

i b
ila

nc
io

: I
nc

id
en

za
 d

eg
li 

in
ca

ss
i d

el
le

 e
nt

ra
te

 p
ro

pr
ie

 s
ul

le
 p

re
vi

si
on

i
de

fin
iti

ve
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e

 <
 2

6 
%

63
,8

3
N

O
%

P
3

3.
2

In
di

ca
to

ri 
si

nt
et

ic
i d

i b
ila

nc
io

: I
nc

id
en

za
 d

eg
li 

in
ca

ss
i d

el
le

 e
nt

ra
te

 p
ro

pr
ie

 s
ul

le
 p

re
vi

si
on

i
de

fin
iti

ve
 d

i p
ar

te
 c

or
re

nt
e

 >
 0

 %
0,

00
N

O
%

P
4

10
.3

In
di

ca
to

ri 
si

nt
et

ic
i d

i b
ila

nc
io

: S
os

te
ni

bi
lit

à 
de

i d
eb

iti
 fi

na
nz

ia
ri

 >
 1

5 
%

8,
19

N
O

%

P
5

12
.4

In
di

ca
to

ri 
si

nt
et

ic
i d

i b
ila

nc
io

: S
os

te
ni

bi
lit

à 
de

l d
is

av
an

zo
 e

ffe
tti

va
m

en
te

 a
 c

ar
ic

o 
de

ll’
es

er
ci

zi
o

 >
 1

.2
0 

%
0,

01
N

O
%

P
6

13
.1

In
di

ca
to

ri 
si

nt
et

ic
i d

i b
ila

nc
io

: D
eb

iti
 fu

or
i b

ila
nc

io
 r

ic
on

os
ci

ut
i e

 fi
na

nz
ia

ti
 >

 1
 %

0,
00

N
O

%

P
7

13
.2

 +
 1

3.
3

In
di

ca
to

ri 
si

nt
et

ic
i d

i b
ila

nc
io

: D
eb

iti
 fu

or
i b

ila
nc

io
 in

 c
or

so
 d

i r
ic

on
os

ci
m

en
to

 +
 d

eb
iti

 fu
or

i
bi

la
nc

io
 r

ic
on

os
ci

ut
i e

 in
 c

or
so

 d
i f

in
an

zi
am

en
to

 >
 0

.6
0 

%
0,

00
N

O
%

P
8

In
di

ca
to

ri 
an

al
iti

ci
 d

i b
ila

nc
io

: I
nd

ic
at

or
e 

co
nc

er
ne

nt
e 

l’e
ffe

tti
va

 c
ap

ac
ità

 d
i r

is
co

ss
io

ne
 (

rif
er

ito
al

 to
ta

le
 d

el
le

 e
nt

ra
te

)
 <

 5
5 

%
80

,3
2

N
O

%

P
ag

in
a 

1 
di

1

178



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CONTO ECONOMICO 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

179



riferimento riferimento
art.2425 cc DM 26/4/95

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 311.372.494,39 301.606.981,27
2 Proventi da fondi perequativi 60.200.190,87 60.688.139,01
3 Proventi da trasferimenti e contributi 55.000.634,77 72.083.365,90

a Proventi da trasferimenti correnti 43.940.655,62 62.552.787,85 A5c
b Quota annuale di contributi agli investimenti 5.257.471,93 5.178.662,33 E20c
c Contributi agli investimenti 5.802.507,22 4.351.915,72

4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 129.651.818,80 142.638.122,41 A1 A1a
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 66.096.709,57 65.699.084,27
b Ricavi della vendita di beni 37.073,00 47.995,95
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 63.518.036,23 76.891.042,19

5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00 A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 A4 A4
8 Altri ricavi e proventi diversi 82.868.518,12 75.417.616,56 A5 A5 a e b

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 639.093.656,95 652.434.225,15

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 2.827.388,46 2.437.405,45 B6 B6

10 Prestazioni di servizi 322.816.332,71 332.646.226,67 B7 B7
11 Utilizzo  beni di terzi 3.015.344,02 2.888.318,27 B8 B8
12 Trasferimenti e contributi 49.255.303,44 59.645.122,92

a Trasferimenti correnti 44.312.382,39 31.486.185,26

b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 449.861,75 2.896.937,39

c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 4.493.059,30 25.262.000,27

13 Personale 154.802.799,52 157.767.553,82 B9 B9
14 Ammortamenti e svalutazioni 86.113.929,51 98.694.168,24 B10 B10

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 172.857,33 69.480,45 B10a B10a
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 53.069.234,54 50.627.640,84 B10b B10b
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 B10c B10c
d Svalutazione dei crediti 32.871.837,64 47.997.046,95 B10d B10d

15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) -333.844,34 158.190,94 B11 B11
16 Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 B12 B12
17 Altri accantonamenti 4.177.383,72 0,00 B13 B13
18 Oneri diversi di gestione 9.088.123,34 7.097.572,46 B14 B14

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 631.762.760,38 661.334.558,77
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 7.330.896,57 -8.900.333,62 -                           -                           

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari  

19 Proventi da partecipazioni 16.933.747,43 11.136.899,16 C15 C15
a da società controllate 170.150,10 10.006.449,29

b da società partecipate 16.763.597,33 1.130.449,87

c da altri soggetti 0,00 0,00

20 Altri proventi finanziari 1.658.862,62 1.148.935,46 C16 C16
Totale proventi finanziari 18.592.610,05 12.285.834,62

Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 15.115.495,00 15.831.500,48 C17 C17

a Interessi passivi 15.115.495,00 15.831.500,48

b Altri oneri finanziari 0,00 0,00

Totale oneri finanziari 15.115.495,00 15.831.500,48

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 3.477.115,05 -3.545.665,86 -                           -                           

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 234.415,45 0,00 D18 D18
23 Svalutazioni 11.855.983,34 0,00 D19 D19

TOTALE RETTIFICHE (D) -11.621.567,89 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

24 Proventi straordinari E20 E20
a Proventi da permessi di costruire 4.784.566,97 4.770.953,55

b Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 2.100,00

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 55.648.892,60 33.944.033,19 E20b
 d Plusvalenze patrimoniali 1.642.112,75 7.698.143,76 E20c

e Altri proventi straordinari 1.437.347,78 747.548,26

Totale proventi straordinari 63.512.920,10 47.162.778,76
25 Oneri straordinari E21 E21

a Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 50.346.815,47 13.164.777,75 E21b
 c Minusvalenze patrimoniali 76.744,76 0,00 E21a
 d Altri oneri straordinari 0,00 0,00 E21d

Totale oneri straordinari 50.423.560,23 13.164.777,75

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 13.089.359,87 33.998.001,01 -                           -                           
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+C+D+E) 12.275.803,60 21.552.001,53 -                           -                           

26 Imposte (*) 8.326.292,25 7.935.689,39 E22 E22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 3.949.511,35 13.616.312,14 E23 E23
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riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA 
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 0,00 0,00 A A

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali BI BI
1 Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 BI1 BI1
2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 0,00 0,00 BI2 BI2
3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 141.599,99 0,00 BI3 BI3
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 BI4 BI4
5 Avviamento 0,00 0,00 BI5 BI5
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 BI6 BI6
9 Altre 413.079,63 91.314,06 BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali 554.679,62 91.314,06

Immobilizzazioni materiali (3)
II 1 Beni demaniali 414.851.799,26 419.261.989,09

1.1 Terreni 13.476.341,53 12.666.029,65
1.2 Fabbricati 189.524.607,59 194.276.414,63
1.3 Infrastrutture 178.548.345,12 177.131.992,34
1.9 Altri beni demaniali 33.302.505,02 35.187.552,47

III 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 2.554.805.356,57 2.507.790.067,39  
2.1 Terreni 84.113.808,47 72.497.459,63 BII1 BII1

a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00

2.2 Fabbricati 2.270.253.811,60 2.239.537.078,79
a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00

2.3 Impianti e macchinari 0,00 0,00 BII2 BII2
a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00

2.4 Attrezzature industriali e commerciali 698.096,97 852.419,17 BII3 BII3
2.5 Mezzi di trasporto 1.219.722,59 1.502.399,90
2.6 Macchine per ufficio e hardware 454.731,58 160.678,88
2.7 Mobili e arredi 190.876,69 120.193,74
2.8 Infrastrutture 26.063.370,98 25.977.810,29
2.99 Altri beni materiali 171.810.937,69 167.142.026,99
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 653.329.795,33 576.482.091,43 BII5 BII5

Totale immobilizzazioni materiali 3.622.986.951,16 3.503.534.147,91

IV Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 Partecipazioni in 173.958.485,00 182.814.468,34 BIII1 BIII1

a imprese controllate 100.959.474,60 103.315.490,30 BIII1a BIII1a
b imprese partecipate 67.346.731,65 546.555,66 BIII1b BIII1b
c altri soggetti 5.652.278,75 78.952.422,38

2 Crediti verso 2.835.902,72 320.878,88 BIII2 BIII2
a altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00

b imprese controllate 2.835.902,72 320.878,88 BIII2a BIII2a
c imprese  partecipate 0,00 0,00 BIII2b BIII2b
d altri soggetti 0,00 0,00 BIII2c BIII2d BIII2d

3 Altri titoli 7.657.998,12 7.423.582,67 BIII3
Totale immobilizzazioni finanziarie 184.452.385,84 190.558.929,89

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 3.807.994.016,62 3.694.184.391,86 -                           -                           

Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno 2018 Anno 2017
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riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno 2018 Anno 2017

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze 766.450,28 432.605,94 CI CI

Totale rimanenze 766.450,28 432.605,94
II Crediti       (2)

1 Crediti di natura tributaria 45.886.992,97 65.415.371,08
a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00 0,00

b Altri crediti da tributi 45.886.992,97 63.594.727,71

c Crediti da Fondi perequativi 0,00 1.820.643,37

2 Crediti per trasferimenti e contributi 92.583.751,67 137.442.652,53
a verso amministrazioni pubbliche 80.267.946,38 117.511.160,54

b imprese controllate 615.154,52 656.353,70 CII2 CII2
c imprese partecipate 36.679,02 0,00 CII3 CII3
d verso altri soggetti 11.663.971,75 19.275.138,29

3 Verso clienti ed utenti 42.572.722,73 51.661.812,10 CII1 CII1
4 Altri Crediti 37.591.221,90 60.100.669,46 CII5 CII5

a verso l'erario 0,00 0,00

b per attività svolta per c/terzi 0,00 0,00

c altri 37.591.221,90 60.100.669,46

Totale crediti 218.634.689,27 314.620.505,17

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi
1 Partecipazioni 0,00 0,00 CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3
2 Altri titoli 0,00 0,00 CIII6 CIII5

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00

IV Disponibilità liquide
1 Conto di tesoreria 114.909.451,60 71.286.672,03

a Istituto tesoriere 94.714.038,87 0,00 CIV1a
b presso Banca d'Italia 20.195.412,73 71.286.672,03

2 Altri depositi bancari e postali 4.526.868,74 7.924.291,60 CIV1 CIV1b e CIV1c
3 Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3
4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00

Totale disponibilità liquide 119.436.320,34 79.210.963,63
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 338.837.459,89 394.264.074,74

D) RATEI E RISCONTI
 1 Ratei attivi 0,00 37.679,00 D D
 2 Risconti attivi 0,00 51.343,96 D D

TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 0,00 89.022,96

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 4.146.831.476,51 4.088.537.489,56 -                           -                           
(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo.
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo.
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili.
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riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 906.303.902,97 906.303.902,97 AI AI
II Riserve 1.883.857.069,21 1.812.197.024,34

a da risultato economico di esercizi precedenti 188.978.439,71 178.362.127,57 AIV, AV, AVI, AVII, AVIII AIV, AV, AVI, AVII, AVIII

b da capitale 647.807.666,75 799.988.595,43 AII, AIII AII, AIII
c da permessi di costruire 41.121.383,12 37.839.726,97

d riserve indisp. per beni demaniali e patrimoniali indisp. e per i beni culturali 1.002.949.579,63 796.006.574,37

e altre riserve indisponibili 3.000.000,00 0,00

III Risultato economico dell'esercizio 3.949.511,35 13.616.312,14 AIX AIX

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 2.794.110.483,53 2.732.117.239,45

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 Per trattamento di quiescenza 0,00 0,00 B1 B1
2 Per imposte 0,00 0,00 B2 B2
3 Altri 3.354.024,03 3.484.159,28 B3 B3

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 3.354.024,03 3.484.159,28

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 C C
TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00

D) DEBITI   (1)
1 Debiti da finanziamento 480.936.506,86 490.211.110,80

a prestiti obbligazionari 129.846.483,74 136.223.629,52 D1e D2 D1
b v/ altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00

c verso banche e tesoriere 0,00 0,00 D4 D3 e D4
d verso altri finanziatori 351.090.023,12 353.987.481,28 D5

2 Debiti verso fornitori 114.436.942,40 113.383.847,35 D7 D6
3 Acconti 0,00 0,00 D6 D5
4 Debiti per trasferimenti e contributi 22.072.957,90 34.560.496,35

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00

b altre amministrazioni pubbliche 5.951.769,74 9.935.385,05

c imprese controllate 1.197.777,89 1.669.787,96 D9 D8
d imprese partecipate 129.851,50 257.349,06 D10 D9
e altri soggetti 14.793.558,77 22.697.974,28

5 Altri debiti 59.571.808,33 67.817.149,81 D12,D13,D14 D11,D12,D13
a tributari 8.029.671,06 9.941.286,50

b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 7.085.642,80 7.680.674,61

c per attività svolta per c/terzi (2) 0,00 0,00
d altri 44.456.494,47 50.195.188,70

TOTALE DEBITI ( D) 677.018.215,49 705.972.604,31

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
I Ratei passivi 0,00 0,00 E E
II Risconti passivi 672.348.753,46 646.963.486,52 E E

1 Contributi agli investimenti 671.037.753,46 646.963.486,52
a da altre amministrazioni pubbliche 577.045.760,90 565.823.636,13

b da altri soggetti 93.991.992,56 81.139.850,39

2 Concessioni pluriennali 0,00 0,00
3 Altri risconti passivi 1.311.000,00 0,00

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 672.348.753,46 646.963.486,52

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 4.146.831.476,51 4.088.537.489,56 -                                    -                                    

CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri 0,00 0,00
2) beni di terzi in uso 0,00 0,00
3) beni dati in uso a terzi 0,00 0,00
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
5) garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00
6) garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00
7) garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00

TOTALE CONTI D'ORDINE 0,00 0,00 -                                    -                                    

(2) Non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b)

Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO)

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo

Anno 2018 Anno 2017
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