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ELENCO DEGLI ENTI, DELLE AZIENDE E DELLE SOCIETA
COSTITUENTI IL GRUPPO AMM INISTRAZIONE PUBBLICA
COMUNE DI FIRENZE

Il Paragrafo 5 del Principio contabile applicatcncernente il bilancio consolidato, di cui all’Alle
n.4/4 del D.Lgs. 118/2011, prevede l'inclusionéirgibrno della nota integrativa al bilancio conslalio
dell’elenco degli enti e delle societa che comparagib gruppo con l'indicazione per ciascun compdaen
del gruppo amministrazione pubblica:
« della denominazione, della sede e del capitaletetasi di una capogruppo intermedia;
* delle quote possedute, direttamente o indirettagpedtlla capogruppo e da ciascuno dei
componenti del gruppo;

Al riguardo, si ricorda che il Comune di Firenzendelibera di Giunta Comunale 42 del 17.02.20H7, h
proceduto, in riferimento al proprio Bilancio Coiidato 2017, alla definizione di tale elenco e, con
successiva Delibera di Giunta Comunale n. 10 d€1118018, ad effettuarne il relativo aggiornameito,
applicazione di quanto previsto al paragrafo 3lLAlkegato 4/4 al D.Lgs. 118/2011.

Si osserva innanzitutto come, per la redazionesdeldicato elenco finalizzato alla predisposiziaie
Bilancio Consolidato 2017 non sia stata applicatgparticolare disposizione, contenuta nel principio
contabile Allegato n.4/4 del D.Lgs. 118/2011, lalguprevedeva che, in sede di prima applicazionaleli
principio, ai fini della redazione del suddetto rele, venissero escluse dalle societa controllate
dall’lamministrazione pubblica capogruppo le socigifotate e quelle da esse controllate ai sensi
dell'articolo 2359 del codice civile, intendendqser societa quotate le societa emittenti strumenti
finanziari quotati in mercati regolamentati.

Inoltre, ai fini della predisposizione dell’elend®gli enti e delle societa che costituiscono ilpgp
amministrazione pubblica relativo al Bilancio Colndato 2017, a differenza di quanto operato per la
redazione del medesimo elenco riferito al BilanCiensolidato 2016, € stato osservato quanto disposto
dagli aggiornamenti al principio contabile Allegata@l/4 al D.Lgs. 118/2011 introdotti per I'elabaae

di tale tipologia di Bilancio con riferimento aglsercizi 2017 e seguenti, i quali specificano che:

* rientrano all'interno della categoria degli orgamistrumentali gli organismi che sebbene dotati di
una propria autonomia contabile sono privi di peadita giuridica,

* gli enti strumentali del’amministrazione pubblicapogruppo, vengono intesi come soggetti,
pubblici o privati, dotati di personalita giuridieaautonomia contabile. A titolo esemplificativo e
non esaustivo, rientrano in tale categoria le amespeciali, gli enti autonomi, i consorzi, le
fondazioni;

« con riferimento agli enti strumentali controllatinfluenza dominante si manifesta attraverso
clausole contrattuali che incidono significativaneersulla gestione dell’altro contraente (ad
esempio I'imposizione della tariffa minima, I'obipd di fruibilita pubblica del servizio, previsione
di agevolazioni o esenzioni) che svolge [lattivigkevalentemente nei confronti dell’ente
controllante. L’attivita si definisce prevalente Bente controllato abbia conseguito nell’anno
precedente ricavi e proventi riconducibili allammsitrazione pubblica capogruppo superiori
all'80% dei ricavi complessivi. Al riguardo, vierache sottolineato che non sono compresi nel
perimetro di consolidamento gli enti e le azienad® pquali sia stata avviata una procedura
concorsuale, mentre sono compresi gli enti in dgaione;

* le societa vengono intese come enti organizzatina delle forme societarie previste dal codice
civile Libro V, Titolo V, Capi V, VI e VII (societali capitali), o i gruppi di tali societa nelle dua



'amministrazione esercita il controllo o detieneaupartecipazione. In presenza di gruppi di
societa che redigono il bilancio consolidato, rnianti nellarea di consolidamento
dellamministrazione come di seguito descritta, ety del consolidamento sara il bilancio
consolidato del gruppo. Non sono comprese nel mgrordi consolidamento le societa per le quali
sia stata avviata una procedura concorsuale, meorie comprese le societa in liquidazione;

» con riferimento alle societa controllate dall'amietrazione pubblica capogruppo, l'influenza
dominante si manifesta attraverso clausole coothtiche incidono significativamente sulla
gestione dell'altro contraente (ad esempio 'impmsie della tariffa minima, I'obbligo di fruibilita
pubblica del servizio, previsione di agevolazior@senzioni) che svolge l'attivita prevalentemente
nei confronti dell'ente controllante. L’attivita definisce prevalente se la societa controllatazabb
conseguito nell'anno precedente ricavi a favorel’ateministrazione pubblica capogruppo
superiori all’80% dell'intero fatturato;

» soltanto a decorrere dal 2019, con riferimentoeaéircizio 2018, anziché come inizialmente
previsto dal 2018 con riferimento all’'esercizio Z01a definizione di societa partecipata &€ estesa
alle societa nelle quali la regione o I'ente localgettamente o indirettamente, dispone di una
quota significativa di voti, esercitabili in assdedy pari o superiore al 20 per cento, o al 10 per
cento se trattasi di societa quotata.

Cio premesso, si elencano di seguito gli organisimimentali, gli enti strumentali controllati, gti
strumentali partecipati, le societa controllate,decieta partecipate costituenti il gruppo amntiagone
pubblica del Comune di Firenze cosi come definitigate individuati mediante Delibera di Giunta
Comunale n. 10 del 16.01.2018. Per ciascuno vengpedficati la denominazione, la sede, I'oggette e
attivita affidate, il capitale sociale - per le &ia - ed il patrimonio netto - per i restanti enti

1) Organismi strumentali

Ai sensi del paragrafo n.2 dell’Allegato n.4/4 allLBs. 118/2011 risultano inclusi nel gruppo
amministrazione pubblica gli organismi strumentajuali sono costituiti dai soggetti come definiti
dall'articolo 1 comma 2, lettera b) del decreto,quanto trattasi delle articolazioni organizzatiledla
capogruppo stessa e, di conseguenza, gia comprestmdiconto consolidato della capogruppo. Come
anticipato, rientrano all'interno di tale categogiaorganismi che sebbene dotati di una propriarmamia
contabile sono privi di personalita giuridica;

Secondo quanto previsto dalle Delibere di Giunt2@27 e 10/2018 nel gruppo amministrazione pubblica
del Comune di Firenze non risultano inclusi orgamistrumentali.

2) Enti strumentali controllati

Ai sensi del medesimo paragrafo n.2 dell’Allegatd/s al D.Lgs. 118/2011 risultano inclusi nel grapp
amministrazione pubblica gli enti strumentali coliiti che sono rappresentati dai soggetti comenidief
dall'art. 11-ter, comma 1, ovvero costituiti dagfiti pubblici e privati e dalle aziende nei cunfronti la
capogruppo:

* hail possesso, diretto o indiretto, della maggiagadei voti esercitabili nell'ente o nell’azienda,

* hail potere assegnato da legge, statuto o cormamzii nominare o rimuovere la maggioranza dei
componenti degli organi decisionali, competentiedirdre le scelte strategiche e le politiche di
settore, nonché a decidere in ordine all'indirizatia pianificazione ed alla programmazione
dell’attivita di un ente o di un'azienda;



* esercita, direttamente o indirettamente la maggraalei diritti di voto nelle sedute degli organi
decisionali, competenti a definire le scelte styatee e le politiche di settore, nonché a decidere
ordine all'indirizzo, alla pianificazione ed allarggrammazione dell'attivita dell’ente o
dell’'azienda;

* ha I'obbligo di ripianare i disavanzi nei casi sentiti dalla legge, per percentuali superiori alla
guota di partecipazione;

» esercita un’influenza dominante in virtu di contirat clausole statutarie, nei casi in cui la legge
consente tali contratti o clausole. Viene spedficahe l'influenza dominante si manifesta
attraverso clausole contrattuali che incidono $igativamente sulla gestione dell’altro contraente
(ad esempio l'imposizione della tariffa minima, bldigo di fruibilitd pubblica del servizio,
previsione di agevolazioni o esenzioni) che svolggdtivita prevalentemente nei confronti
dell’ente controllante. | contratti di servizio fhalico e di concessione stipulati con enti 0 aziende
che svolgono prevalentemente I'attivita oggettotali contratti presuppongono l'esercizio di
influenza dominante. In merito, viene precisato thd#ivita si definisce prevalente se l'ente
controllato abbia conseguito nellanno precedentesavi e proventi riconducibili
all’'amministrazione pubblica capogruppo superitii8@% dei ricavi complessivi.

Viene infine sottolineato che non sono compresgagmetro di consolidamento gli enti e le aziepde
i quali sia stata avviata una procedura concorsua@tre sono compresi gli enti in liquidazione.

Secondo quanto previsto dalle Delibere di Giunt2@27 e 10/2018 nel gruppo amministrazione pubblica
del Comune di Firenze definito risultano incluseguenti enti strumentali controllati.

Associazione MUSE

SEDE
Piazza della Signoria, 1 - Palazzo Vecchio - 5(Eie2nze - FIRENZE

OGGETTO

L'Associazione di cui il Comune di Firenze é soaion ha finalita di lucro, &€ apartitica, apolitiea
aconfessionale. Scopo dell’Associazione € la \&larione della cultura sia attraverso la realizaazie
gestione del progetto del "Museo dei Ragazzi", attraverso la promozione, l'organizzazione e la
realizzazione e/o prestazione di attivita e sergidturali in particolare di tipo didattico/comuaitvo,
educativo e di fruizione di beni ed eventi artisticulturali in genere.

Attivita affidate

Valorizzare la conoscenza e la fruizione dei luogliiei beni della cultura del territorio, con peotare
riguardo a quelli dei Musei Civici, attraverso \eaaittivita, in primo luogo di tipo didattico-eduivat oltre
che informativo, divulgativo e di assistenza, riechd un pubblico prevalentemente di ragazzi eagipv
ma anche di adulti, di famiglie e di "utenti” deflaltura in genere.

PATRIMONIO NETTO: euro 622.680



Associazione Teatro Puccini

SEDE
Via delle Cascine, 41 50144 Firenze

OGGETTO
L’Associazione ha lo scopo di promuovere, orgamezagestire e rappresentare, anche attraverso
produzioni dirette, attivita di spettacolo e cudtugestire le strutture in cui effettuare talivaté.

PATRIMONIO NETTO: euro -62.703

Gabinetto Scientifico Letterario G.P. Vieusseux (Ete di diritto pubblico)

SEDE
Palazzo Strozzi - Piazza Strozzi 50123 Firenze -

OGGETTO

Ente morale R.D. 23.10.1925, n. 18191 L'Ente haeceoopo quello di continuare I'esistenza e |'esierci
del Gabinetto Scientifico - Letterario G.P. Vieusséondato nel Maggio 1819 conservando le sue nobil
tradizioni.

PATRIMONIO NETTO: euro 235.346

A.S.P. Montedomini (Ente di diritto pubblico)

SEDE
Via dei Malcontenti, 6 - 50122 Firenze

OGGETTO

In conformita agli scopi originari delle istituzioa delle aziende pubbliche di servizi alla perscna
hanno concorso alla fusione, I'A.S.P. Firenze Maoweini costituisce, per il Comune di Firenze, ilgpo
di riferimento funzionale in materia di anzianisalbilita e inclusione sociale. L';A.S.P. ha comalita la
gestione e l'organizzazione dell'erogazione diisesocio assistenziali, in rapporto con i sergaciali
del Comune di Firenze e con la Societa della Salugrenze nell'ambito delle seguenti aree: -Area
autosufficienza; -Area accoglienza e inclusioneader-Area didattico formativa; -Area storico aukle
Le attivita relative agli scopi anzidetti saranealizzate all'interno delle strutture della ASPresgo altre
sedi.



Attivita affidate

Gestione di servizi assistenziali e di supportol’arabito degli interventi per anziani e disabili -
convenzione per il coordinamento e la gestioneedstivita di accoglienza e inclusione socialewfa di
persone in stato di disagio ed emarginazione sociatasporto e fornitura pasti presso i centrirriu
comunali a gestione diretta (c.d. Airone; c.d. Rondc.d. Colibri, Centro Socio-Educativo) e |l
Complesso residenziale di via Modigliani . Inoltr&SP gestisce 3 RSA per anziani non autosuffitien

Residenze per anziani autosufficienti e un Cenitori® per persone con disturbi cognitivi, convenait
con il Comune di Firenze e 'Azienda Sanitaria oleRze.

PATRIMONIO NETTO: euro 53.241.839

Societa della Salute di Firenze

SEDE LEGALE Palazzo Vecchio - Piazza Signoria - 50122 Firenze
SEDE OPERATIVA Viale della Giovine Italia 1/1 - 50122 Firenze

OGGETTO

La Societa della Salute di Firenze € un consorpitatd di personalita giuridica pubblica ed autoreomi
gestionale, costituito dal Comune di Firenze e ’'MAaiknda Sanitaria USL 10 di Firenze.
E' un ente strumentale attraverso il quale il ComndnFirenze partecipa al governo dei servizi sanit
territoriali in forma integrata con i servizi sokia attraverso il quale I’Azienda Sanitaria di ¢fize
concorre alla programmazione delle attivita terid@o di zone-distretto. La Societa della Salutespgue
I'obiettivo di rispondere ai bisogni di salute ditadini, attraverso I'esercizio associato delleZioni e dei
servizi, in attuazioni dei programmi e delle azidafiniti nel Piano Integrato di Salute della zahstretto

di Firenze.

PATRIMONIO NETTO: euro 154.006

3) Enti strumentali partecipati

Ai sensi del paragrafo n.2 dellAllegato n.4/4 alLBs. 118/2011 risultano ulteriormente inclusi nel
gruppo amministrazione pubblica gli enti strumengartecipati i quali sono rappresentati dai soget
come definiti dall'articolo 11-ter, comma 2, costit dagli enti pubblici e private e dalle aziende cui
confronti la capogruppo ha una partecipazione se@za delle condizioni previste per gli enti strotak
controllati.

Secondo quanto previsto dalle Delibere di Giunt2@27 e 10/2018 nel gruppo amministrazione pubblica
del Comune di Firenze risultano inclusi i seguenti strumentali partecipati.



Scuola Superiore di Scienze Aziendali e Tecnolodmdustriali (SSATI)

SEDE
Via Tagliamento 16- Firenze 50126 Firenze

OGGETTO

L'Associazione, costituitasi nel 2016 ha come scopo

a) la formazione di particolari figure professiarddstinate ad operare in qualifiche avanzate, @ath
fine di facilitare un inserimento nel mercato ageidro di giovani;

b) la diffusione delle conoscenze di tecnologieiative per una loro applicazione nei processi ptind
e percorsi formativi nelle diverse aree ITC e d&lenologie industriali;

c) il coordinamento con le strutture operanti reghpo delle alte tecnologie industriali e con quehe
svolgono formazione di livello superiore;

d) il coordinamento dei progetti e delle struttdeslicate alla creazione di percorsi di nuova
imprenditorialita nel territorio di riferimento;

e) la realizzazione ed il coordinamento di speicgfrogetti formativi su richiesta dei soci;

f) progetti di natura regionale, nazionale e cortaria, di cui essere promotore e/o partner tecmco,
riferimento alle tematiche dell'innovazione de#ertologie. Per lo svolgimento delle attivita di sapra,
I'Associazione potra emanare ed adottare uno cegidlamenti, ed avvalersi della collaborazione del
Direttore e di un Comitato scientifico.

Sono Organi dell’Associazione:

. I'Assemblea dei Soci;

. il Consiglio di Amministrazione;

. il Presidente; I'Organo di Controllo.

PATRIMONIO NETTO: euro 255.198

Centro di Firenze per la Moda Italiana

SEDE
Via Faenza, 111 - 50123 Firenze

OGGETTO

L'Associazione ha lo scopo di realizzare ogni atiza atta alla promozione e valorizzazione, anche
senso commerciale, della moda italiana in tuttidgisaspetti, promovendo mostre e presentaziortairal
ed all'estero, opportune attivita editoriali, didib e di ricerca, ed in genere ogni attivita daetente o
indirettamente connesse con i predetti scopi. IRmmiseguimento degli scopi sociali il CENTRO MODA
potra partecipare alla costituzione o assumeres@ggzioni, anche di minoranza, in enti privati, iv
comprese le societa di capitali, tra le quali anghelle partecipate da enti pubblici. Inoltre, ERKTRO
MODA - sempre al fine di realizzare gli scopi sdiciapotra ricevere finanziamenti dagli enti ai ¢ua
partecipa in qualita di socio

PATRIMONIO NETTO: euro 1.408.070



C.S.T. - Centro Studi Turistici

SEDE
Via Piemonte, 7 - 50145 Firenze

OGGETTO

Associazione per lo studio e la risoluzione deibpemi del turismo in generale, incluso quello slaia
giovanile, la realizzazione di interventi nel sedtael turismo, la consulenza ad operatori tufistac
promozione di indagine e studi sui problemi ecorobghél turismo.

PATRIMONIO NETTO: euro 125.794

Ent. Art. Polimoda

SEDE
Villa Favard - via Curtatone, 01 - 50123 Firenze

OGGETTO

L'Associazione Polimoda ha lo scopo di svolgereoenpiovere attivita di studio, di formazione e di
documentazione nel campo delle arti ed attivitdiegie alla moda ed al costume, aperte a partettipan
di ogni nazionalita ed al mondo delle imprese,reparticolare di:

a) organizzare corsi di studio e di formazioneiaidiversi livelli, anche con l'apertura di nuowassia in
Italia sia all'estero;

b) svolgere attivita di ricerca, di studio, di petigizione, di consulenza, di ricerche ed analisi su
argomenti legati al settore della moda,;

c) servizi al lavoro ex Regolamento n. 47/R di egeme della L.R. 26.7.2002, n.32, quali:

- orientamento;

- servizi per I'incontro fra domanda e offerta avéro;

- monitoraggio dei flussi del mercato del lavoro;

- sostegno alla mobilita geografica dei lavoratori;

- ogni altro servizio connesso e strumentale alfezioni dei servizi pubblici per 'impiego, diversa
quelli sottoposti alle procedure di autorizzazierda quelli riservati dalle legge in via esclusiva,

d) elaborare studi ai fini della realizzazione @irp di acquisizione ed utilizzo di fondi di suppoalle
attivita di formazione e di consulenza e I'orgaazane di eventi;

e) svolgere, in proprio e per conto terzi, attivitaditing di testi e documentazioni.

L'Associazione, per il raggiungimento delle progimalita istituzionali puo altresi costituire enti
organismi e soggetti giuridici dotati di autonorojzerativa e gestionale.

L'Associazione, per il raggiungimento delle progimalita istituzionali, puo inoltre prendere pasgia
compagine associativa / societaria di enti, organéssoggetti giuridici gia esistenti/costituitieati
finalita analoghe o complementari alle proprieRdlimoda determina e svolge le proprie attivitamedi
dell’autonomia associativa, anche per quelle

corrispondenti a scopi degli enti associati, i gatttaverso la partecipazione perseguono le lio@dita in
modo unitario, nelle forme di gestione che lo statietermina.

L'Associazione si propone di stimolare da Firengaléa Toscana movimenti creativi di idee e di
indirizzi, di respiro nazionale ed internazionaen ricadute territoriali, nel campo del costunteta
moda,

promuovendo e coinvolgendo la collaborazione diisti delle varie discipline, di artisti, di techedi
operatori economici a qualunque titolo interesalhdi arti ed attivita applicate della moda.
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PATRIMONIO NETTO: euro 9.266.312

Centro di Ricerca Produzione e Didattica Musicale €mpo Reale

SEDE
presso Villa Strozzi - via Pisana, 77 - 50143 Fieen

OGGETTO

L'Associazione senza fini di lucro ha per scopordalizzazione di un centro di attivita di ricerca,
produzione, didattica musicale, promozione delléuca musicale, organizzazione di corsi di formago
e specializzazione musicale.

PATRIMONIO NETTO: euro 37.849

Fondazione Marini San Pancrazio

SEDE
Piazza S. Pancrazio - 50123 Firenze

OGGETTO

La Fondazione ha lo scopo di assicurare la conzemve, la tutela, la valorizzazione e l'esposiziahe
pubblico delle opere donate rispettivamente al Quandi Firenze dallo scultore Marino Marini e dalla
signora Mercedes Maria Anna Pedrazzini Marini @ allessa Fondazione dalla Sig.ra Mercedes Maria
Anna Pedrazzini Marini e di gestire il Museo Marik@rini situato nella ex chiesa di San Pancrazio a
Firenze ove le suddette opere sono raccolte edsespoonché di gestire la sottostante cripta, anche
promuovendo manifestazioni espositive ed altre featazioni artistiche e culturali.

PATRIMONIO NETTO: euro 3.939.814

Fondazione Museo del Calcio

SEDE
Viale Aldo Palazzeschi, 20 - 50135 Firenze

OGGETTO

La Fondazione ha per scopo di costituire un cetiitclocumentazione storica del gioco del calciolgua
espressione del patrimonio culturale e sportivatoralalla Federazione Italiana Gioco Calcio, e idagl
organismi ad essa aderenti. In particolare la Fooda curera il reperimento e la raccolta di cimeli
documenti, pubblicazioni relativi al mondo del ¢@Jcnonché la costituzione di una banca dati db tip
multimediale.

PATRIMONIO NETTO: euro 390.012
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Fondazione Orchestra Regionale Toscana

SEDE
Via Verdi, 5 - 50122 Firenze

OGGETTO

La Fondazione ha lo scopo di promuovere lo svilupgda diffusione della cultura musicale in Toscana,
costituisce e gestisce un'orchestra stabile priofesi® per realizzare con continuitd programmi di
produzione e di distribuzione musicale in Toscawéiabora con le istituzioni musicali e teatralcen le
amministrazioni locali, assume iniziative per fawil coordinamento delle attivita musicali in Tasa,
realizza scambi con analoghe istituzioni italiargtraniere.

PATRMONIO NETTO: euro 6.730.728,34

Fondazione Palazzo Strozzi

SEDE
Palazzo Strozzi - Piazza Strozzi - 50123 Firenze

OGGETTO

La Fondazione persegue le finalita dello svolgiroetdlle attivita di tutela, promozione e valorizipae

dei beni di interesse artistico, storico e paestiggi di cui al D.Lgs. 42/04, delle attivita culilire dello
spettacolo, delle attivita di formazione superierdi ricerca scientifica, della organizzazione disire,
eventi ed iniziative di tipo culturale, del sostegalla domanda culturale dei residenti dell’area
metropolitana, anche per favorirne la coesioneasecidella agevolazione della produzione culturale
innovativa, dello sviluppo del turismo culturalestamibile e della definizione delle strategie opeea
necessarie per il raggiungimento di tali finalitagdiante la gestione dei beni ad essa assegnati o
comunque da essa ricevuti, di strutture fisse Ilstainite aperte al pubblico, degli istituti e deivear
mussali e culturali ad essa, a qualsiasi titolicl aif.

PATRIMONIO NETTO: euro 3.915.674

Fondazione Primo Conti

SEDE
Villa Le Coste - Via G. Dupre, 18 - 50014 Fiesol&renze

OGGETTO

La Fondazione ha per scopo di gestire i beni imimabigestire, ordinare e rendere perfettamenidiii

I beni mobili, musicali e archivistici donati daifio Conti e dai suoi familiari; di condurre studi e
indagini critiche sui movimenti artistici e letteran Toscana e sulle loro connessioni con la caltu
italiana ed europea. partire dal primo novecentw falle manifestazioni piu recenti della cultura
contemporanea.

La Fondazione pud compiere ogni attivita di ricescentifica e di diffusione culturale ed educatpe lo
studio dei movimenti artistici e letterari dal ponmovecento in poi compresa I'applicazione dellé pi
moderne tecnologie digitali e informatiche; puogiene catalogare gli archivi di letterati, artiststudiosi
di detto periodo; pud acquisire beni archivistalativi ai movimenti di cui sopra; puo altresi adite ed
ordinare archivi che potranno essere affidati daprbblici o da privati.

PATRIMONIO NETTO: euro 7.370.894
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Fondazione Scienza e Tecnica

SEDE
Via Giusti, 27 - 50121 Firenze

OGGETTO

La Fondazione ha lo scopo di conservare, valor&zeancrementare il proprio patrimonio storico,
scientifico e librario proprio o in sua cura, praseare la conoscenza della scienza e della tecoita ¢
iniziative didattiche e di informazione scientifj@n particolare riferimento alle esigenze deitliso
Tecnico Statale per Geometri "Gaetano SalveminFidinze, nonché studi e ricerche nel settore della
scienza, della tecnica e della loro storia.

PATRIMONIO NETTO: euro 100.826

Fondazione Teatro del Magqgio Musicale Fiorentino

SEDE
Via Solferino, 15 - 50123 Firenze

Decreto Legislativo 29.6.1996 n. 367 e successmvegrazioni e modificazioni

OGGETTO

La Fondazione persegue la diffusione dell'arte calsi e I'educazione musicale della collettivita
attraverso la diretta gestione del proprio Teatréoeganizzazione in ltalia e all’estero di attiit
concertistiche, liriche e di balletto; in partica@dda Fondazione cura la programmazione organidalidi
attivita e la realizzazione del festival annualaateinato “Maggio Musicale Fiorentino”.

PATRIMONIO NETTO: euro -4.951.650

Fondazione Teatro Toscana

SEDE
Via della Pergola, 12/32 - 50100 Firenze

OGGETTO

La Fondazione e finalizzata a mantenere, tutelaw@lerizzare il patrimonio monumentale, storico e
culturale che il teatro "La Pergola" di Firenze dwstruito ed espresso nel corso della sua stamia fi
dallanno della fondazione (1652) in ogni settor@rabito delle discipline dello spettacolo dal vivo.
L’obiettivo della Fondazione & quello di creare @antro Internazionale di Cultura teatrale che possa
coniugare attivita di formazione, attivita di valmazione delle lingue nazionali, ed attivita dicAvio,

sia bibliografico che audiovisivo

PATRIMONIO NETTO: euro 215.613
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Istituto e Museo di Storia della Scienza

SEDE SOCIALE
Piazza dei Giudici, 1 -50122 — FIRENZE

OGGETTO

L'istituto forma una biblioteca di storia delle excze biologiche, fisiche e matematiche, raccogfia u
iconografia degli scienziati, materiale scientifidovalore storico, ogni elemento che possa esseélee
agli studiosi di Storia delle Scienze.

PATRIMONIO NETTO: euro 738.347

Museo e Istituto Fiorentino di Preistoria

SEDE SOCIALE
Via S. Egidio, 21 - 50122 Firenze

Persona giuridica privata D.P.R. 1.6.1977 n. 425

OGGETTO

Scopi dell’Associazione sono raccogliere, conserearalorizzare, con esposizione al pubblico, naier
di proprieta o avuti in deposito, interessantiddefnologia e la paleontologia umana, condurre came
di ricerche e di scavo in Italia e all'estero.

PATRIMONIO NETTO: euro 96.076

Associazione Nelson Mandela Forum

SEDE
Viale Malta, 6 — 50137 Firenze

OGGETTO

L'Associazione ha lo scopo di gestire il Palazzibodgport di Firenze situato al Campo di Marte eana
rendere un servizio alla cittadinanza ed a tuttteiifitorio mediante una gestione della struttuna,c
perseguendo il criterio di economicita ed avendmardo al corretto equilibrio fra spesa ed entrata,
mantenga e sviluppi l'utilizzo commerciale dellaugtira assicurando tuttavia la rappresentanza e la
soddisfazione di tutte le istanze provenienti dagdnti del Palazzo dello Sport, siano essi aszimciao
societa sportive, enti di volontariato, organizratali eventi culturali, di spettacolo e di
intrattenimento,come pure i singoli spettatoriegfrentatori

PATRIMONIO NETTO: euro 603.386
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Associazione Centro documentazione per la storia & Sanita Fiorentina

SEDE
Borgognissanti, 20 - 50123 Firenze

OGGETTO

L'Associazione ha lo scopo di collaborare alla eovazione e valorizzazione del patrimonio sciecifi
storico, artistico, documentale e librario nell'aimldelle scienze mediche e delle istituzioni st
nonché collaborare alla sua conservazione. Promedaeconoscenza della storia della sanita, studi e
ricerche nel settore e sviluppare rapporti di d@lazione con istituzioni analoghe.

PATRIMONIO NETTO: euro 92.263

Fondazione Istituto Tecnico Superiore per le tecnobjie innovative per i beni e attivita
culturali - turismo, arte e beni culturali — TAB

SEDE
la Fondazione ha sede in Firenze - Via del Capatdio

OGGETTO

la Fondazione persegue la finalita di promuovediffasione della cultura tecnica e scientifica, di
sostenere le misure per lo sviluppo dell'economéepmlitiche del lavoro. La Fondazione opera shiae
di piani triennali con i seguenti obiettivi:

a) Assicurare, con continuita, 'offerta di tecrgaperiori a livello post - secondario in relazi@ggure
che rispondano alla domanda proveniente dal moetadoro pubblico e privato in relazione al settor
di riferimento sopra indicato;

b) Sostenere l'integrazione tra i sistemi di istroe, formazione e lavoro, con particolare rifenmoeali
poli tecnico - professionali di cui all'art. 13,;oma 2,della legge n.40/07, per diffondere la caltecnica
e scientifica;

c) Sostenere le misure per I'innovazione e il érasfento tecnologico alle piccole e medie imprese;

d) Diffondere la cultura tecnica e scientifica empuovere 'orientamento dei giovani e delle lonmifglie
verso le professioni tecniche;

e) Stabilire organici rapporti con i fondi interfesesionali per la formazione continua dei lavornator

CAPITALE: euro 451.900
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4) Societa Controllate

Ai sensi del paragrafo n.2 dell’Allegato n.4/4 alLBs. 118/2011 risultano inoltre incluse nel gruppo
amministrazione pubblica le societa controllatel'@@ministrazione pubblica capogruppo, nei cui
confronti la capogruppo:

a) ha il possesso, diretto o indiretto, anche swtata di patti parasociali, della maggioranza dei
voti esercitabili nellassemblea ordinaria o dispodi voti sufficienti per esercitare una
influenza dominante sull’assemblea ordinaria;

b) ha il diritto, in virtu di un contratto o di unaatlsola statutaria, di esercitare un’influenza
dominante, quando la legge consente tali contmttlausole. L'influenza dominante si
manifesta attraverso clausole contrattuali chedmud significativamente sulla gestione
dell'altro contraente (ad esempio I'imposizioneladhriffa minima, I'obbligo di fruibilita
pubblica del servizio, previsione di agevolazioni esenzioni) che svolge [Iattivita
prevalentemente nei confronti dell’ente controdank contratti di servizio pubblico e di
concessione stipulati con societa, che svolgon@apeatemente l'attivita oggetto di tali
contratti presuppongono l'esercizio di influenzagoante.

L’attivita si definisce prevalente se la societatcollata abbia conseguito nell’anno precedentaviia
favore dell’amministrazione pubblica capogruppoesigri all’'80% dell'intero fatturato.

In fase di prima applicazione del presente decrain, riferimento agli esercizi 2015 — 2017, e pdda
con riferimento anche al presente Bilancio Consdtidnon sono considerate le societa quotate dequel
da esse controllate ai sensi dell'articolo 2359%dédice civile. A tal fine, per societa quotatensendono

le societa emittenti strumenti finanziari quotatimercati regolamentati.

Secondo gquanto previsto dalle Delibere di Giunt2@27 e 10/2018 nel gruppo amministrazione pubblica
del Comune di Firenze risultano incluse le seguentieta controllate.

Ataf S.p.a

DATI SOCIALI

Cod. Fiscale 80016730485

Partita IVA 01451500480

Sito web http://www.atafspa.it

Sede Legale: Viale dei Mille, 115 - FIRENZE

OGGETTO SOCIALE
Ogagetto in service la gestione della rete di patingensiline in proprieta a supporto del TPL era=ivi
da pubblicita correlati; la gestione e manutenzidelgpatrimonio immobiliare di proprieta.

CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale attuale, pari a €. 37.698.894¢Zulta suddiviso in numero 11.269.402 aziohivadore
nominale di circa euro 3,3452435, cosi ripartite:

a) quanto a numero 504.298, quali azioni corredfitepartecipazione detenuta da ATAF nella "TRAM DI
FIRENZE S.p.A.", postergate nelle eventuali perditeATAF S.p.A., con diritto di voto limitato alla
partecipazione sopra descritta e riservate al Cendufirenze, per complessivi Euro 1.687.000.

b) quanto a numero 10.765.104 quali azioni ordma®me di seguito indicato:
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Saci Valore nominale %%
Comune di Firenze 20,504 572,75( 82.18
Comune di Sesto Fiorentino 1.559.316,28| 4.33
Comune di Scandicci 1.537.708,61( 4.27
Comune di1 Campi Bisenzio 936.307,09| 2.60
Comune di Bagno a Ripoli 92550574 257
Comune di Fiesole 76345322 212
Comune di Calenzano 410.535,83 1.14
Comune di Impruneta 212 469 30 0,59
Comune d1 Vaglia 7202446 020
TOTALE 36.011.894,00 100,00

PARTECIPAZIONI

Ot Valore rilevato da
Partecipazioni = ora ATAF Sp.a.
azionaria
(€)
Gest S p A 49 00% 0,00
Firenze Parchegzi Sp A *5.30% 1.400.000.00

* la quota e variata a seguito delle riassegnazitelie quote dei soci usciti dalla compagine secial
(5,19%)

Casa S.p.a

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 05264040485

P. IVA: 05264040485

Residenza o Sede Legale: Via Fiesolana, 5 - 5@Highze Fi
Sito internethttp://www.casaspa.it

OGGETTO SOCIALE
Recupero, manutenzione e gestione amministrativpademonio destinato al’lERP in proprieta dei
Comuni.

CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale risulta suddiviso in numero0300 azioni ordinarie del valore nominale di 1¢0@o,
cosi ripartite:
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Seci Valore nominale %
Comune di Firenze 5.487.000,00 50,00
Comune di Sesto Fiorentino 465.000.00 5.00
Comune di Campi Bisenzio 372.000.00 4.00
Comune di Scandicei 372.000.00 4,00
Comune di Bagno a Ripols 186.000.00 2,00
Comune di Borgo 5 Lorenzo 186.000.00 2,00
Comune di Lastra a Signa 186.000.00 2.00
Comune di Pontassieve 186.000.00 2,00
Comune di Barberino di Mugello 93.000.00 1,00
Comune di Calenzano 9300000 1.00
Comune di Fiesole 93.000.00 1,00
Comune di Figline Valdarno 9300000 1.00
Comune di Firenzuola 93.000.00 1,00
Comune di Greve in Cluanti 9300000 1.00
Comune di Impruneta 93.000.00 1,00
Comune di Marradi 93.000.00 1,00
Comune di Reggello 93.000.,00 1,00
Comune di Rignano sull' Amo 93.000.00 1,00
Comune di San Casciano 93.000.00 1,00
Comune di San Piero a Sieve 93.000.00 1,00
Comune di Scarperia 93.000.,00 1,00
Comune di Signa 93.000.00 1,00
Comune di Vicchio 93.000.00 1.00
Comune di Barberino Val d'Elsa 46.500.00 0,50
Comune di Dicomano 46.500.00 0,50
Comune di Incisa Valdamo 46.500.00 0,50
Comune di Londa 4650000 0,50
Comune di Palazzuolo sul Senio 46.500.00 0,50
Comune di Pelago 46.500.00 0.50
Comune di Rufina 46.500.00 0,50
Comune di San Godenzo 4650000 0,50
Comune di Tavamelle Val di Pesa 46.500.00 0,50
Comune di Vaglia 46.500.00 0,50
TOTALE 9.300.000,00 100,00

PARTECIPAZIONI
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Ouola Valore da bilancio
Societa partecipata = . CASA Sp A
azionaria .
(€
Societa Consortile Energia Toscana o
CET. Serl 0.019% 17.00
Banca Popolare Etica Soc. Coop.p.a. 0.02% 9.990,00




Firenze Parcheqqi S.p.A.

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 03980970481

P. IVA: 03980970481

Residenza o Sede Legale: Via Giorgio La Pira, 20121, Firenze FI
Sito internethttp://www.firenzeparcheqgqi.it/

OGGETTO SOCIALE

Realizzazione, ampliamento, ristrutturazione e igest di strutture immobiliari da adibire a centri
intermodali, autosili e parcheggi.

CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale attuale risulta suddiviso in4®5.550 azioni ordinarie del valore nominale droeu
51,65, cosi ripartite:

Soci Valore nominale %a
Comune di Firenze 12.927.478.50| 50,51
CRF Spa 240033045 938
Banca Monte de1 Paschi di Siena Spa. 4301.876.85| 16.81
C.CIA A Firenze 157204010| 6,15
Atlantia Sp A 140074800 547
ATAFSpA 1.355.55425| 530
La Fondiaria-Unipolsai Assni S pa. 58410085 228
BNL Spa 56360480, 220
Ferservizi S pa. 411.392 25 1.61
Fmoper FI 51l m hiqudazione 77.113.45( 030
TOTALE 25.595.157.50| 100,00

PARTECIPAZIONI

o Valore rilevato da Firenze
. . (ola i
Partecipazioni = . Parcheggi Sp.A.
azienaria

(€)
Firenze Mobilita S.p A 17.81 % 101.180.00
Firenze Convention 0.17 % 516.00
Bureau S.crl
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Mercafir S.p.A.

DATI SOCIALI

Codice Fiscale:

P. IVA: 03967900485

Residenza o Sede Legale: Piazza Artom, 12 - 5(Higahze Fl
Sito internethttp://www.mercafir.it

OGGETTO SOCIALE
La gestione del Centro Alimentare Polivalente dvbloche e costituito dalle strutture e dai seryger la
raccolta, conservazione, trasformazione e comnimzzaione dei prodotti agro-ittici-alimentari.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale attuale risulta suddiviso irBt¥.35 azioni ordinarie del valore nominale di eR87,57,
cosi ripartite:

Soci Valore nominale| %
Comune di Firenze 1.236.551.85| 59.50
Centrale del Latte Sp A 516.714.75| 2490
Fin. Pas Srl 11593416 5.29
Con. Sea A Confesercent1 Sp.a 73.646,70| 3,55
Fin Gros. Sr1l 7340913 3,54
Centro Carmi Alimentar:1 S.Cr.l 3183438 1,53
Pam Panorama. 5S.p.a. 23757000 114
Unione Reg le Toscana Coop. 261327 013
CONSV.AGRISCrl 71271 0,03
TOTALE 2075.173.95] 100,00

PARTECIPAZIONI
La Societa Mercafir S.C.p.A. partecipa ai seguerganismi:
e Consorzio Infomercati avente per oggetto la realimme di un sistema di collegamento
informatico e telematico su tutto il territorio mazale dei mercati agroalimentari all'ingrosso;
e Consorzio di Garanzia Crediti alle Imprese Comnadirei Turistiche e dei Servizi “Toscana Com-
fidi” avente per oggetto lo svolgimento in via esiVa dell'attivita di garanzia collettiva dei fidi
dei servizi ad essa connessi per agevolare la ssioce di finanziamenti a favore delle piccole e
medie imprese consorziate;
* “ltalmercati contatto di rete” tra gli enti gestatei mercati di Roma, Milano, Firenze, Torino e
Napoli .
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S.a.S. S.p.a. (Servizi alla Strada S.p.a.)

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 05087650486

P. IVA: 05087650486

Residenza o Sede Legale: Via Marconi 18-20 - 50EB&nze FI
Sito internethttp://www.serviziallastrada.it/

OGGETTO SOCIALE

Produzione di beni e servizi strumentali all’ativdel Comune di Firenze nei seguenti principdtiosiee
campi di intervento: strade; sosta; mobilita; margaibbliche affissioni e impianti pubblicitaripstodia,
sorveglianza e gestioni di beni e infrastruttumeeapubbliche, anche a verde, impianti e altrettsie
comunali; logistica; funzionamento di spazi periative di ogni tipo; manifestazioni ed eventi; dex
urbano; informazione, comunicazione e sporteltitihdino.

CAPITALE SOCIALE
Il Capitale Sociale ammonta a euro 700.000,00 divis 140.000 azioni ordinarie di euro 5,00 ed e
posseduto al 100% dal Comune di Firenze

PARTECIPAZIONI
Nessuna

Silfi Societa llluminazione Firenze e Servizi Smaudity S.p.A.

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 06625660482

P. IVA: 06625660482

Residenza o Sede Legale: Via dei Della Robbia,3¥132, Firenze Fi
Sito internethttp://www.silfi.it/

OGGETTO SOCIALE

Concessionaria dei servizi di gestione, manutemziardinaria e straordinaria, adeguamenti e
riqualificazioni dei sistemi impiantistici e tecwgici a servizio della viabilita in tutto il teratio
comunale, quali illuminazione pubblica e impiammsforici.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale attuale risulta suddiviso ir¥rb00 azioni ordinarie del valore nominale di el09,00,
cosi ripartite:

Soci Falore nominale %
Comune di Firenze 750.000,00 (100,00
TOTALE 750.000,00(100.00

PARTECIPAZIONI
Nessuna
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5) Societa Partecipate

Ai sensi del paragrafo n.2 dell’Allegato n.4/4 alLBs. 118/2011 risultano infine incluse nel gruppo
amministrazione pubblica le societa partecipatBasaministrazione pubblica capogruppo le quali,uten
conto della particolare applicazione della normaapvevista per I'annualita 2016, risultano codiwialle
societa a totale partecipazione pubblica affidatafirette di servizi pubblici locali della regiore
dell'ente locale indipendentemente dalla quota attqripazione. Soltanto a decorrere dal 20T@n
riferimento all’'esercizio 201Bla definizione di societa partecipata € estesa sdicieta nelle quali la
regione o l'ente locale, direttamente o indirettateg dispone di una quota significativa di voti,
esercitabili in assemblea, pari o superiore al@0cpnto, o al 10 per cento se trattasi di sogetaata.

Secondo quanto previsto dalle Delibere di Giunt2@27 e 10/2018 nel gruppo amministrazione pubblica
del Comune di Firenze risulta inclusa la segueoteeta partecipata.

Linea Comune S.p.A.

DATI SOCIALI

Codice Fiscale: 05591950489

P. IVA: 05591950489

Residenza o Sede Legale: Via Reginaldo Giuliar(),-250141, Firenze FI
Sito internethttp://www.lineacomune.it/

OGGETTO SOCIALE

La societa svolge funzioni tecnico-operative eugiporto per i servizi di e-government, in particela
gestisce la piattaforma dei servizi integrati comper la fornitura dei servizi telematici sviluppat
nell’ambito del progetto e-Firenze e dal progettojste.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale risulta suddiviso in numero 200 azioni ordinariéel valore nominale di 1,00 euro, COSI
ripartite:

Soci Valore Nominale 2z
Comune di Firenze 84.000,00 4200
Citta Metropolitana di Firenze 84.000.,00 42.00
Comumita Montana Montagna Fiorentina 4.000.00 2.00
Comunita Montana del Mugello 4.000,00 2.00
Comune di Bagno a Ripoli 4.000,00 2.00
Comune di Fiesole 4 000,00 2.00
Comune di Scandicei 4.000,00 2.00
Comune di Camp1 Bisenzio 4.000.00 2.00
Comune di Sesto Fiorentino 4.000.00 2.00
Umnione det Comuni del Chianti F no 4.000,00 2.00
TOTALE 200.000.00 100,00

PARTECIPAZIONI
Nessuna
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DEFINIZIONE DELL'AREA DI CONSOLIDAMENTO

Il Paragrafo 3.1 del Principio contabile applicattncernente il bilancio consolidato, di cui all’'djato
n.4/4 del D.Lgs. 118/2011, afferma che al fineahsentire la predisposizione del bilancio consadidke
amministrazioni comunali capogruppo predispongaittoe all’elenco concernente gli enti, le aziende e
societa che compongono il gruppo amministrazioniebfica, in applicazione dei principi indicati nel
paragrafo 2 di tale allegato, l'ulteriore elencaylenti, le aziende e le societa componenti depgo
compresi nel bilancio consolidato.

Anche quest’ultimo elenco, come I'elenco relativayauppo amministrazione pubblica, & stato appvat
dal Comune di Firenze, in riferimento al Bilancimr@olidato 2017, mediante Delibera di Giunta
Comunale n. 42 del 17.02.2017, nonché, con suseeddelibera di Giunta Comunale n. 10 del
16.01.2018, definitivamente aggiornato in applioagi di quanto previsto al paragrafo 3.1 dell'Allega
4/4 al D.Lgs. 118/2011.

Per quanto riguarda la definizione dell’area dismilamento, costituita da tale elenco, il parag/@®il
del medesimo Allegato n.4/4 del D.Lgs. 118/201%xbce che gli enti e le societa compresi nel goupp
amministrazione pubblicgpossono non essere inseritiell'elenco degli enti e delle societa inclusi nel
bilancio consolidato nei casi di:

a) Irrilevanza, quando il bilancio di un componente del gruppo Bleirante ai fini della
rappresentazione veritiera e corretta della siarezipatrimoniale e finanziaria e del risultato
economico del gruppo.

b) Impossibilita di reperire le informazioni necessaél consolidamentm tempi ragionevoli e senza
spese sproporzionate, specificando che i casidiugene del consolidamento per detto motivo
sono evidentemente estremamente limitati e riguar@aenti di natura straordinaria (terremoti,
alluvioni e altre calamita naturali) .

Premesso che per il Comune di Firenze non esistasigtiche ricomprese nel sopra indicato puntdab),
previsione di eventuali casi di esclusione di ergbcieta dall’area di consolidamento si limita ahalisi
dell'esistenza di situazioni di irrilevanza e alidative scelte di inclusione o meno degli entbeista ad
essa originariamente non afferenti all'interno Bighncio Consolidato.

Piu precisamente, infatti, il succitato paragrafb @&lI'Allegato n.4/4 del D.Lgs. 118/2011 speafic
* da un lato, chsono considerati irrilevanti i bilanci che presentano, per ciascuno dei sdguen
parametri, una incidenza inferiore al 10 per cepéo gli enti locali rispetto alla posizione
patrimoniale, economico e finanziaria della cappgrudel:
- totale dellattivo,
- patrimonio netto,
- totale dei ricavi caratteristici
dove la percentuale di irrilevanza riferita ai &t caratteristici” € determinata rapportando |
componenti positivi di reddito che concorrono allterminazione del valore della produzione
dell’ente o societa controllata o partecipata &léeodei “A) Componenti positivi della gestione”
dell'ente”. In presenza di patrimonio netto negatilirrilevanza € determinata con riferimento ai
soli due parametri restanti.
» dallaltro, che al fine di garantire la significata del bilancio consolidato gli enpossono
considerare non irrilevanti i bilanci degli enti e delle societa che preseatgercentuali
inferiori a quelle sopra richiamate.
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Inoltre, si segnala l'introduzione a partire dadkecizio 2017 di un ulteriore criterio di individziane
della rilevanza dei soggetti ai fini dell'inclusiemell’area di consolidamento. Il paragrafo 3.liagugto
dell’Allegato n.4/4 al D.Lgs. 118/2011 stabiliscefatti che adecorrere dall’esercizio 2017 sono
considerati rilevanti gli enti e le societa totalmete partecipati dalla capogruppo, le societa in hae
e gli enti partecipati titolari di affidamento diretto da parte dei componenti del gruppoa prescindere
dalla quota di partecipazione.

In linea con le esigenze di contenuto della notegirativa al Bilancio Consolidato indicate al paedg 5
del principio succitato, si precisa quanto segue:

23

secondo quanto stabilito con Delibera di Giunta Goate n. 42 del 17.02.2017, cosi come
confermato con successiva Delibera di Giunta CoteumalO del 16.01.2018& seguenti Societa
sono state incluse nel perimetro di consolidampetadl 2017:

0 Associazione MUSE

o CasaS.p.a

o Servizi alla Strada - S.a.S. S.p.a.

o Silfi Societa llluminazione Firenze e Servizi Smaity S.p.A.

0 Linea Comune S.p.A.
le suindicate societa, pur presentando i suindpatmetri inferiori alla soglia del 10%, risultano
rilevanti ai fini dell'inclusione nel perimetro dionsolidamento in quanto trattasi rispettivamente
per I'’Associazione MUSE di affidataria diretta dirgizi da parte dell Amministrazione e per le
restanti Societa di societa in house.
il perimetro di consolidamento non include, pervar@nti e societa che, pur qualificandosi come
irrilevanti , secondo i criteri di cui al paragra®l1 dell’Allegato n.4/4 del D.Lgs. 118/2011
risultano inclusi nel perimetro di consolidamento;
le suindicate societa sono gli unici soggetti faéicparte del gruppo amministrazione pubblica che
risultano qualificarsi come rilevanti secondo teni di cui al paragrafo 3.1 dell’Allegato n.4/4lde
D.Lgs. 118/2011, e pertanto non esistono enti eetbahe risultano escluse dal bilancio
consolidato 2017 pur presentando i requisiti forrpetf la relativa inclusione.



ELENCO DEGLI ENTI E DELLE SOCIETA" FACENTI
PARTE DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA
COMPRESI NEL BILANCIO CONSOLIDATO

Il Paragrafo 5 del Principio contabile applicatcncernente il bilancio consolidato, di cui all’Alle
n.4/4 del D.Lgs. 118/2011, prevede dunque, comeepentemente esposto, I'inclusione all'internoalell
nota integrativa al bilancio consolidato dell’elendegli enti, le aziende e le societa componenti de
gruppo comprese nel bilancio consolidato.

Al riguardo, vi si specifica che per ciascun comgrate occorre indicare:

a) la percentuale utilizzata per consolidare il bilane, al fine di valutare l'effetto delle
esternalizzazioni, I'incidenza dei ricavi imputakilla controllante rispetto al totale dei ricavi
propri, comprensivi delle entrate esternalizzate;

b) le spese di personale utilizzato a qualsiasiajtelcon qualsivoglia tipologia contrattuale;

c) le perdite ripianate dall’ente, attraverso confentn o altre operazioni finanziarie, negli ultimi
tre anni.

In merito alla suindicata lettera a) si evidenzia ta normativa stabilisce che:
* i bilanci della amministrazione comunale capogruppadei componenti del gruppo, siano
opportunamente rettificati a seguito:
o dello svolgimento delle attivita dirette a rendengformi i bilanci da consolidare;
o dell’eliminazione delle operazioni infragruppo
o dellidentificazione delle quote di pertinenza elizi;
Inoltre siano aggregati voce per voce, facendaimifento ai singoli valori contabili, sommando tra
loro i corrispondenti valori dello stato patrimoleidattivo, passivo e patrimonio netto) e del conto
economico (ricavi e proventi, costi e oneri):
o per lintero importo delle voci contabili con riferento ai bilanci degli enti strumentali
controllati e delle societa controllate (cd. metodo integrale);
0 per un importo proporzionale alla quota di partazipne, con riferimento ai bilanci delle
societa partecipate e degli enti strumentali pgr&gic (cd. metodo proporzionale).
» nel caso di applicazione del metodo integrale hilahcio consolidato e rappresentata la quota di
pertinenza di terzi, sia nello stato patrimoniahe @el conto economico, distintamente da quella
della capogruppo.

Cio premesso, si elencano di seguito tali societh come definitivamente individuate mediante Dexib

di Giunta n.42/2017 e n. 10/2018, in riferimentle @uali si riportano le necessarie informazioravste
dall’Allegato n.4/4 al D.Lgs. 118/2011.

Associazione MUS.E.

Il bilancio dell’Associazioneisulta aggregato in misura percentuale pari al 10%, ovvero per l'intero
importo delle voci contabili, in quanto I'’Associane MUS.E. € ente strumentale controllato dal Canun
di Firenze.

Riguardo alle modalita di applicazione per il caso oggetto del metodo di consolidamento integrale
occorre tenere conto di quanto specificato dalégito n.4/4 al D.Lgs. 118/2011 il quale ha stabHitn
occasione dell’aggiornamento conseguente alla sg@adi optare, ai fini della definizione delle qeali
partecipazione delle amministrazioni pubbliche enétindazioni, fra I'ipotesi che prevede che taletqu
sia determinata in proporzione alla distribuzioee diritti di voto nell'organo decisionale, compete a
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definire le scelte strategiche e le politiche dit@e, nonché a decidere in ordine all'indirizzdlaa
pianificazione ed alla programmazione dell'attividalla fondazione, oppure, alternativamente, che la
quota di partecipazione sia determinata in propoezialle quote del fondo patrimoniale conferitoi - d
individuare la quota di partecipazione secondailag ipotesi.

Tale aggiornamento ha introdotto inoltre il prinoigecondo cui la quota del risultato economicceke d
fondo patrimoniale corrispondente alla quota ditgm@pazione € rappresentata nel bilancio consalidat
come quota di pertinenza di terzi, sia nello statrimoniale che nel conto economico, distintamelate
guella della capogruppo, se lo statuto prevedeaso di estinzione, la devoluzione del patrimori@Hyri
soggetti.

Premesso che risultano soci ordinari dell’Associagi MUS.E. il Comune di Firenze, la Citta
Metropolitana di Firenze e il Comune di Vinci e chebase allo Statuto dell’Associazione, I'Asseezbé
I'organo dell’Associazione, di cui fanno parte ice@rdinari, investito delle scelte e decisionirttirizzo
delle attivita per il perseguimento degli scopittari, si sottolinea come lo Statuto stesso afferm
esplicitamente chiem caso di scioglimento dell’ Associazione stessayro residuo dovra essere devoluto
ad associazioni, federazioni o enti che abbiano ogitp identico o affine a quello dell’Associazione o
avente fini di pubblica utilita.

Da quanto sopra deriva clequota del risultato economico e del fondo patrimniale corrispondente
alla quota di partecipazione del Comune di Firenzedeve essere rappresentata nel bilancio
consolidato come quota di pertinenza di terzisia nello stato patrimoniale che nel conto ecanom
distintamente da quella della capogrupposi come le quote riferite alle partecipazioni dil Citta
Metropolitana di Firenze e del Comune di Vinci.

Si evidenzia, inoltre, che non risultano segnadatii’ Associazione MUS.E. ricavi derivanti da attévi
esternalizzate dal Comune ai fini della valutazide#'incidenza degli stessi rispetto al totale deavi

propri.

II Costo del Personale indicato da dall’AssociagiddUS.E. per il 2017 risulta essere pari ad euro
1.971.691.

Nel corso degli ultimi tre anni non si sono veddtficripiani di perdite dell’Associazione MUS.E., darte
del Comune di Firenze attraverso conferimenti ealperazioni finanziarie.

Casa S.p.A.

Il bilancio della societaisulta aggregato in misura percentuale pari al 10%, ovvero per l'intero
importo delle voci contabili, in quanto Casa S.p@Aocieta controllata dal Comune di Firenze.

Non risultano segnalati da Casa S.p.A. ricavi @aiivda attivita esternalizzate dal Comune ai dieila
valutazione dell'incidenza degli stessi rispettooshle dei ricavi propri.

Il Costo del Personale indicato da Casa S.p.Apngbrio Conto Economico 2017 risulta essere pari ad
euro 3.974.018.

Nel corso degli ultimi tre anni non si sono veidicripiani di perdite di Casa S.p.A. da parte @emune
di Firenze attraverso conferimenti o altre openaizimanziarie.
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Servizi alla Strada — S.a.s. S.p.A.

Il bilancio della societaisulta aggregato in misura percentuale pari al 10%, ovvero per l'intero
importo delle voci contabili, in quanto Servizialbtrada — S.a.s. S.p.A. & societa controllat&daiune
di Firenze.

Non risultano segnalati da Servizi alla Stradaa-sS.S.p.A. ricavi derivanti da attivita esternzdite dal
Comune ai fini della valutazione dell'incidenza lisgessi rispetto al totale dei ricavi propri.

Il Costo del Personale indicato da Servizi alla&r— S.a.s. S.p.A. nel proprio Conto Economico7201
risulta essere pari ad euro 6.676.097.

Nel corso degli ultimi tre anni non si sono veddticripiani di perdite di Servizi alla Strada — S.&5.p.A.
da parte del Comune di Firenze attraverso conferiineealtre operazioni finanziarie.

Silfi Societa llluminazione Firenze e Servizi Smaudity S.p.A.

Il bilancio della societaisulta aggregato in misura percentuale pari al 10%, ovvero per l'intero
importo delle voci contabili, in quanto Silfi Sotdellluminazione Firenze e Servizi Smartcity S.péA.
societa controllata dal Comune di Firenze.

Non risultano segnalati da Societa llluminazionesiize e Servizi Smartcity S.p.A. ricavi derivaadi
attivita esternalizzate dal Comune ai fini delldut@zione dell'incidenza degli stessi rispettoathte dei
ricavi propri.

Il Costo del Personale indicato da Societa lllurnioae Firenze e Servizi Smartcity S.p.A. nel propri
Conto Economico 2017 risulta essere pari ad e@n66097.

Nel corso degli ultimi tre anni non si sono vedicripiani di perdite di Societa llluminazione &inze e
Servizi Smartcity S.p.A. da parte del Comune diekne attraverso conferimenti o altre operazioni
finanziarie.

Linea Comune S.p.A.

Il bilancio della societaisulta aggregato in misura percentuale pari al 42%rispetto all'intero importo
delle voci contabili, in quanto Linea Comune S.péAsocieta partecipata dal Comune di Firenze per ta
guota percentuale.

Non risultano segnalati da Linea Comune S.p.Avridarivanti da attivita esternalizzate dal Comuaine
fini della valutazione dell'incidenza degli stedspetto al totale dei ricavi propri.

Il Costo del Personale indicato da Linea ComuneASmel proprio Conto Economico 2017 risulta essere
pari ad euro 1.189.767.

Nel corso degli ultimi tre anni non si sono veddticripiani di perdite di Linea Comune S.p.A. datpalel
Comune di Firenze attraverso conferimenti o alfrerazioni finanziarie.
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ANALISI DEGLI ASPETTI SIGNIFICATIVI DEI DATI
CONTABILI AGGREGATI NEL BILANCIO CONSOLIDATO

Secondo il Paragrafo 5 del Principio contabile mmapd concernente il bilancio consolidato, di cui
all'Allegato n.4/4 del D.Lgs. 118/2011, la notaagtativa deve esporre in riferimento ai dati detal
bilancio:

» | criteri di valutazione applicati;

» le ragioni delle piu significative variazioni int@nmute nella consistenza delle voci dell’attivoet d
passivo rispetto all'esercizio precedente (escliisprimo anno di elaborazione del bilancio
consolidato);

» distintamente per ciascuna voce, 'ammontare dalitire dei debiti di durata residua superiore a
cinque anni, e dei debiti assistiti da garanzidi seabeni di imprese incluse nel consolidamento,
con specifica indicazione della natura delle gaegnz

* la composizione delle voci “ratei e risconti” e ldeloce “altri accantonamenti” dello stato
patrimoniale, quando il loro ammontare e significat

» la suddivisione degli interessi e degli altri orferanziari tra le diverse tipologie di finanzianten

* la composizione delle voci “proventi straordinagi*oneri straordinari”, quando il loro ammontare
e significativo;

e cumulativamente per ciascuna categoria, 'ammordareompensi spettanti agli amministratori e
ai sindaci dell'impresa capogruppo per lo svolgitoedi tali funzioni anche in altre imprese
incluse nel consolidamento;

e per ciascuna categoria di strumenti finanziari\dgriil loro fair value ed informazioni sulla loro
entita e sulla loro natura.

Gli aspetti sopra elencati sono desumibili mediamt@ analisi sulle modalita di costituzione e la
composizione delle singole voci di bilancio dellecista consolidate alla cui aggregazione e
omogeneizzazione si € provveduto in sede di predizne del bilancio consolidato 2017.

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE E VALUTAZIONE APPLICATI

Secondo l'Allegato n.4/4 al D.Lgs. 118/2011 la pspdsizione del bilancio consolidato si fonda
sulladeguamento dei bilanci del gruppo, comprediilanci consolidati intermedi, ai criteri previsti
nell'allegato stesso, se non in contrasto con daiplina civilistica, per gli enti del gruppo in m@bilita
economico-patrimoniale.

L’Allegato n.4/4 al D.Lgs. 118/2011 aggiunge tralt*o che nei casi in cui i criteri di valutazioredi
consolidamento adottati nell’elaborazione dei liiaga consolidare non sono tra loro uniformi, par s
corretti, I'uniformita & ottenuta apportando a falanci opportune rettifiche in sede di consolidsmo.
Ad esempio, pud essere necessario procedere dtlicaedei bilanci per rendere omogenei dli
accantonamenti ai fondi ammortamenti se effettoati aliquote differenti per le medesime tipologie d
beni o gli accantonamenti al fondo svalutazionélitire

Cio premesso, occorre osservare che nelle relaziolia gestione e dalle note integrative ai reiativ
bilanci, le societa consolidate Casa S.p.a, Sealiai Strada - S.a.S. S.p.a., Silfi Societa Illuazione
Firenze e Servizi Smartcity S.p.A., Linea Comune./A. hanno esplicitamente affermato di aver tenuto
conto, nella predisposizione dei propri consuntiel|'introduzione nel nostro ordinamento dellddrma
contabile” di cui al D.Lgs. 18 agosto 2015 n.139aituazione della direttiva europea 2013/34/UE, a
seguito della quale sono state integrate e motkfite norme del codice civile per la redazione del
bilancio di esercizio relativamente agli schemicrédieri di valutazione, al contenuto della noteegrativa
e della relazione sulla gestione. Le stesse sosfaaificano inoltre di non aver derogato nell’esgo
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2017 ad alcun criterio dialutazione previsto dalla legislazione sul bilandi esercizio.

Quanto sopra, da un lato garantisce una omogemgita classificazione delle voci e nei relativiteri di
valutazione originari per quanto concerne i datntabili delle quattro societa, dall'altro attestaau
definizione di tali voci di bilancio in stretta dp@zione della disciplina civilistica. Ne derivanpanto una
minimizzazione degli interventi effettuati mediamedtifiche in sede di consolidamento alle valutazi
applicate dalle societa ai fini di adeguarne le dobilancio ai principi di cui al D.Lgs. 118/2011

La nota integrativa del Bilancio 2017 dellAssocare MUS.E. afferma che il bilancio stesso e stato
redatto secondo le “ Linee guida e schemi perdazi®ne dei bilanci di esercizio degli Enti non fRto
approvato dal Consiglio dellAgenzia per le Onlusll’dl febbraio 2009, che ha recepito “I principi
statuiti nelle Raccomandazioni approvate dal Cdiossijazionale dei Dottori Commercialisti per la
rappresentazione dei risultati di sintesi delleaoigzazioni “non profit”.

Quale conseguenza dell’applicazione delle lineedgue dei principi sopra individuati, nella nota
integrativa viene specificato che:

0 i criteri utilizzati nella formazione del bilancichiuso al 31 dicembre 2017, non si discostano dai
medesimi utilizzati per la formazione del bilanael precedente esercizio, in particolare per
quanto riguarda i criteri di valutazione ed il et del principio di continuita nell’applicazione
dei medesimi.

o la contabilizzazione dei costi e dei ricavi delitdta istituzionale é stata effettuata separatamen
da quelli relativi all’attivita commerciale.

0 i costi promiscui sono stati imputati alle due\atdi in proporzione al rapporto tra il totale dei
ricavi/proventi dell’attivita istituzionale rispettal totale dei ricavi/proventi.

o la valutazione delle voci di bilancio é stata faispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva di continuita delVe#.

o l'applicazione del principio della prudenza ha camato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivitpassivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da nomoescere in quanto non realizzati;

o0 in ottemperanza al principio di competenza, I'effedelle operazioni e degli altri eventi e stato
rilevato contabilmente ed attribuito all’eserciabquale tali operazioni ed eventi si riferiscoro,
non a quello in cui si concretizzano i relativi nmoenti di numerario (incassi e pagamenti).

In sede di predisposizione del Bilancio 2017 dedbAciazione MUS.E. sono dunque stati rispettati i
principi della continuitd e della costanza, delitan della veridicita attendibilita, correttezza, e
comprensibilita, della prudenza, della coerenzédadmngruita, della integrita, della universalitiella
competenza finanziaria, della competenza econopn@asti anche dal D.Lgs. 118/2011.

Analizzate le caratteristiche di partenza dei lwmladei soggetti consolidati, occorre sottolineare
innanzitutto che l'attuazione dei procedimenti st dalla normativa ai fini del perseguimento
dellomogeneita nei criteri di classificazione, raache di valutazione, in sede di consolidamento dei
singoli bilanci é stata garantita dall’avvenutalaggzione, in occasione della predisposizione desente
Bilancio Consolidato, di quanto previsto dall’aggiamento all’Allegato n.4/4 al D.Lgs. 118/2011 gell
parte in cui si afferma che e necessario richiedgieenti strumentali che adottano la sola cottitabi
economico patrimoniale e alle societa del gruppo:
o le informazioni necessarie all’elaborazione dehmdio consolidato secondo i principi contabili e
lo schema previsti dal d.lgs. 118/2011, se nongmtesella nota integrativa,;
o la riclassificazione dello stato patrimoniale e dehto economico secondo lo schema previsto
dall'allegato 11 al d.Igs 118/2011.
D’altra parte, nel medesimo Allegato n.4/4 al D.Ld48/2011 si afferma che e possibile derogare
all'obbligo di uniformita dei criteri di valutazien
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 quando la conservazione di criteri difformi sia pidonea a realizzare I'obiettivo della
rappresentazione veritiera e corretta con inserionaell’informativa supplementare al bilancio
consolidato di specificazioni sulla difformita g@incipi contabili utilizzati;

* quando le difformita nei principi contabili adottabn sono rilevanti, sia in termini quantitativi
che qualitativi, rispetto al valore consolidatoldeloce in questione.

Cio premesso, si rileva:

* da un lato, dal punto di vista del Bilancio del Gora di Firenze, come lintroduzione del
Principio contabile relativo alla contabilita ecomoo-patrimoniale di cui all’Allegato n.4/3 al
D.Lgs. 118/2011 abbia di fatto avvicinato notevatteei criteri di rilevazione dei fatti gestionali
di carattere economico-patrimoniale e le modalitapresentazione delle risultanze ad essi
conseguenti utilizzati dagli enti pubblici ai sisieapplicati dagli enti di diritto privato. Cio e
confermato anche dai numerosi richiami alla disegkivilistica contenuti in tale Principio fino
ad giungere a quanto previsto al paragrafo n.8 ubley afferma che “Per quanto non
specificatamente previsto nell’Allegato n.4/3 aL@s. 118/2011 si fa rinvio agli articoli dal n.
2423 al n. 2435 bis (disciplina del bilancio di resg0) del codice civile e ai principi contabili
emanati dall’OIC.”, nonché come il Comune di Firenin linea con quanto suesposto, abbia
concretamente provveduto nei tempi previsti dalkenrativa vigente alla predisposizione del
Conto Economico e dello Stato Patrimoniale relalVesercizio 2017 secondo i criteri stabiliti dal
suddetto Principio contabile (Allegato n.4/3 al BsL 118/2011), applicando per quanto non ivi
specificatamente previsto i principi civilistici.

» dall’altro, come i valori iscritti in bilancio daapte dei soggetti consolidati, sia considerati
singolarmente che complessivamente, risultano gatimamente inferiori, per alcune voci anche
in misura significativa, rispetto ai medesimi valgportati nel bilancio comunale.

Si e pertanto optato, alla luce di quanto sopragsp al mantenimento dellomogeneita dei criteéa g
utilizzati dai soggetti inclusi nel perimetro dinsmlidamento, anche in vista della eliminaziondedel
proprie partite reciproche.

Da un lato tale opzione consente una rappresenwzemrretta delle poste contabili, poiché non
disallineata alle nuove disposizioni civilistichepesso richiamate anche nelle norme riferite alla
contabilita economico-patrimoniale degli enti locaall’altro le minime difformita di applicaziondei
principi contabili fra il Comune di Firenze e i g@iti consolidati non risultano rilevanti sia irrrteni
quantitativi, visto quanto precedentemente eviddnziche qualitativi.

Infine si evidenzia come qualsiasi difformita neiteri di valutazione delle partite reciproche fia
Comune di Firenze e i Soggetti Consolidati siaastatmunque opportunamente trattata in sede doedsi
delle stesse, con emersione dei differenti relathporti, e una adeguata destinazione delle difizzea
valere sul bilancio consolidato, in modo da conaervia veridicita e la correttezza della sua
rappresentazione.

CREDITI E DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A CINQE ANNI, E DEI DEBITI
ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI DI IMPRESE INCUSE NEL CONSOLIDAMENTO

Da un’analisi delle note integrative dei soggettsolidati, per quanto riguarda i debiti con durasidua
superiore a cinque anni emerge l'esistenza negttispbilanci dei seguenti:

» debiti per euro 3.424.644 di Casa S.p.a. versolBgnc

» debiti per euro 91.679 di Silfi Societa llluminazéFirenze e Servizi Smartcity S.p.A. verso soci

per finanziamenti.

| debiti di Silfi Societa llluminazione FirenzeServizi Smartcity S.p.A. si riferiscono al finanzianto
soci fruttifero dal 01.01.2018 erogato dal Comumnd-idenze, e pertanto si € provveduto alla relativa
elisione in sede di consolidamento e non risultamdusi fra i debiti esposti nel presente Bilancio
Consolidato.
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Non emergono invece la presenza di crediti coatdwesidua superiori ai cinque anni e di debgisiisi
da garanzie reali su beni di imprese incluse nesclidamento.

COMPOSIZIONE DELLE VOCI “RATEI E RISCONTI” E DELLA VOCE “ALTRI
ACCANTONAMENTI” DELLO STATO PATRIMONIALE

Per quanto riguarda la composizione della voce eatisconti si riporta il dettaglio dei valori cqiessivi
maggiormente significativi iscritti sui singoli kihci dei soggetti consolidati:
* ratei e risconti attivi derivanti dal bilancio @ervizi alla Strada — S.a.s. S.p.A. calcolati sbhéae
del principio della competenza, mediante la rigastie dei ricavi e/o costi comuni a due esercizi
di cui si riporta di seguito la composizione:
o Risconti attivi per assicurazioni 86.123
Risconti attivi per polizza sanitaria 35.112
Riconti attivi per tasse e imposte varie 453
Riconti attivi per spese telefoniche 11.675
Risconti attivi per abbonamenti 217
Riconti attivi per canone gestione porte telematitf.390
Risconti attivi per noleggio attrezzatura 906
Risconti attivi per canone gestione archivio aze&e®.981
Risconti attivi assistenza software 5.162
0 Risconti attivi contratti di manutenzione 2.831
Totale 155.850
* ratei e risconti passivi derivanti dal bilancio @ervizi alla Strada — S.a.s. S.p.A. calcolatiasull
base del principio della competenza, mediantedartizione dei ricavi e/o costi comuni a due
esercizi di cui si riporta di seguito la composigo
o Risconti passivi inerenti il servizio controllo &ssi alla ZTL 537.452
0 Risconti passivi inerenti il rilascio degli abbornami annuali per la sosta nelle ZCS 43.257
o Risconti passivi inerenti il servizio attivazionel@pass autostradali per accesso ZTL 1.007
0 Risconti passivi inerenti I'antenna Telecom preastepositeria di via Allende 1.761
Totale 583.477
* ratei e risconti attivi derivanti dal bilancio diSilfi Societa llluminazione Firenze e Servizi
Smartcity S.p.A. determinati rispettando il criteridell'effettiva competenza temporale
dell'esercizio e riferiti esclusivamente a quotecdmponenti reddituali comuni a piu esercizi e
variabili in ragione del tempo, non comprensivi,34/12/2017, di ratei e risconti aventi durata
superiore a cinque anni di cui si riporta di seglatcomposizione:
o Ratei attivi 675
Risconti attivi - Materiali 107.489
Risconti attivi - Retribuzioni operai 2.963
Risconti attivi - Contributi INPS 921
Risconti attivi - Assicurazioni 1.166
Risconti attivi - Manutenzione automezzi 658
Risconti attivi - Noli 452
Risconti attivi - Concessioni governative e dirdi831
Risconti attivi - Lavori da terzi 84.451
Risconti attivi - assistenza tecnica 1.210
Risconti attivi - Tasse di circolazione 532
Risconti attivi — Aggiornamenti software 1.200
Risconti attivi - Affitto 2.022
Risconti attivi - Telefono 738
o Altri di ammontare non apprezzabile 672
Totale 209.978

O O0OO0OO0OO0OO0OO0oOO0o

O O0OO0OO0O0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0OOo
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Si evidenzia inoltre I'esistenza nel Passivo Rainiale della voce Contributi agli investimenti idante

dal Bilancio del Comune di Firenze, pari a comple€#16.963.486,52 euro, costituita dall'importaipa
contributi agli investimenti precedentemente aatedall’ente che non hanno rappresentato component
positivi del reddito degli esercizi precedentigmanto i relativi immobili finanziati devono ancogasere
ammortizzati per lo stesso importo. Pertanto, leveuquote iscritte si storneranno progressivameoite
imputazione al conto economico in concomitanza batilizzo di tali beni e il loro corrispondente
ammortamento annuale.

Per quanto riguarda gli importi presenti alla vOakri accantonamenti” (inserita in fondi per riscd
oneri al punto “altri”) si riportano di seguito ¢gandezze maggiormente significative:

Fondo rischi per liti derivante dal bilancio di 8er alla Strada — S.a.s. S.p.A. finalizzato alla

copertura dei rischi connessi al contenzioso sagetformato negli esercizi precedenti e

nell'esercizio 2017 per un ammontare complessivéb@i.000 euro;

Fondi derivanti dal bilancio Silfi Societa Illumin@ane Firenze e Servizi Smartcity S.p.A. per

1.213.907 euro riferiti a rischi per contenziosiaorso (in particolare vi sono compresi rischi

derivanti da cause civili e di lavoro), a rischnoessi ad eventi esterni non prevedibili e ad oneri
di competenza stimati su commesse 2017, ancorHichare a fine esercizio;

la voce Fondi per rischi e oneri iscritta sul Bdandel Comune di Firenze per 3.484.159,28 euro
include particolari fondi destinati a coprire péedo debiti rappresentati da vincolo di somme per
eventuali controversie con il personale o con titgper le quali occorre stanziare a chiusura
dell’esercizio un accantonamento commisurato dbeso che si stima di dover sostenere al
momento della definizione della controversia, e peguale non risulta correttamente assunto
impegno di spesa ma soltanto vincolato avanzo dniamstrazione, nonché somme da vincolarsi a
fronte di partecipazioni immobilizzate in societiecregistrano perdite che non hanno natura
durevole.

SUDDIVISIONE DEGLI INTERESSI E DEGLI ALTRI ONERI NANZIARI TRA LE DIVERSE
TIPOLOGIE DI FINANZIAMENTO

Si evidenzia, in riferimento al presente bilanamsolidato, quanto segue:
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la voce interessi e altri oneri finanziari, is@itin bilancio in relazione a Casa S.p.a. per euro
315.858, si riferisce a debiti verso banche pé&.443 euro e ad altri debiti per 435 euro;
gli interessi e degli altri oneri finanziari, isitrin bilancio in relazione a Servizi alla Strad&.a.s.
S.p.A. per complessivi 4.396 euro, si riferiscananteressi passivi su debiti v/fornitori per €
3.503, interessi passivi diversi per € 154 e irgg@reu dilazionamento imposte per € 739;
gli interessi e degli altri oneri finanziari, isitriin bilancio in relazione a Silfi Societa
llluminazione Firenze e Servizi Smartcity S.p.A.erpcomplessivi 2.790 euro, si riferiscono
interamente a Altri oneri su operazioni finanziarie
Gli interessi ed altri oneri finanziari, iscrittn ibilancio in relazione al Comune di Firenze per
complessivi 15.831.500,48 euro si riferiscono a:

0 Interessi passivi a altre imprese su finanziamentmedio lungo termine per euro
6.774.256,41
Altri interessi passivi a Amministrazioni Centrpkr euro 506,66
Altri interessi passivi a Enti previdenziali pere82,74
Altri interessi passivi ad altri soggetti per edr.993,45
Flussi periodici netti in uscita (da derivati di srmrtamento) per euro 8.945.711,22

O O OO



COMPOSIZIONE DELLE VOCI “PROVENTI STRAORDINARI” EONERI STRAORDINARI”

Le poste delle voci “proventi straordinari” ed “onstraordinari” sono rappresentate:

= dal lato attivo principalmente da valori derivadal Bilancio del Comune di Firenze tra cui si
segnalano insussistenze del passivo e sopravvenatize per un importo complessivo di euro
33.930.505,60 dovute oltre che al riaccertamenioedédui operato in contabilita finanziaria, alla
realizzazione di altre sopravvenienze attive, phievze patrimoniali per euro 7.698.143,76,
proventi da permessi da costruire per euro 4.7 30685

» anche dal lato passivo da valori derivanti dal iBila del Comune di Firenze tra cui si segnalano
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'agéveuro 13.164.777,75

| valori dei proventi e oneri di carattere straaetio relativi ai restanti soggetti consolidatguali non
risultano di ammontare significativo rispetto atiporto complessivo evidenziato a valere sul present
Bilancio Consolidato, sono affluiti nelle voci “alticavi e proventi diversi” ed “oneri diversi destione”
secondo la classificazione della disciplina cititia adottata.

AMMONTARE DEI COMPENSI SPETTANTI AGLI AMMINISTRATOR E Al SINDACI
DELL'IMPRESA CAPOGRUPPO PER LO SVOLGIMENTO DI TAIFUNZIONI ANCHE IN ALTRE
IMPRESE INCLUSE NEL CONSOLIDAMENTO

Si ritiene che non sussista la fattispecie

FAIR VALUE ED INFORMAZIONI SU ENTITA E NATURA STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzatore finalita di copertura, in modo da ridurre ilatigo di
cambio, di tasso di interesse e di variazioni mezpi di mercato (correlati principalmente a comityd
titoli). In conformita all’OIC 32, tutti gli strumai finanziari derivati sono valutati al fair value

Per quanto riguarda le informazioni sulla entitAatura degli strumenti finanziari derivati affeiieiht
presente bilancio consolidato si segnala che le imdegrative ai bilanci 2017 dei soggetti consatiid
ulteriori rispetto al Comune di Firenze non evidanp 'esistenza di strumenti finanziari derivadi @ssi
afferenti.

II Comune di Firenze,come gia indicato nella relazione sulla gestioheeadiconto 2017, presenta al
31.12.2017 sei contratti in derivati della tipolaginterest Rate Swap, che coprono un prestito
obbligazionario a tasso variabile per un noziomagduo di € 136.223.629,74 ed una valorizzaziare p
euro 66.795.301,26.

Metodo di consolidamento
Il metodo adottato dal Comune di Firenze per lazezhe del Bilancio Consolidato 2017 € quello:

» del consolidamento integrale in riferimento all’Asgazione MUSE, a Casa S.p.a, a Servizi alla
Strada - S.a.S. S.p.a., a Silfi Societa llluminagid-irenze e Servizi Smartcity S.p.A. in quanto,
rispettivamente, ente strumentale controllato ees@controllate dal Comune di Firenze;

» del consolidamento proporzionatemisura percentuale pari al 42% rispettoall’intero importo
delle voci contabili in riferimento a Linea Comuip.A. in guanto societa partecipata dal
Comune di Firenze per tale quota percentuale.

Il metodo integraleprevede che i valori delle voci dei singoli biladelle Societa comprese nell'area di
consolidamento, vengano integralmente sommate édequerrispondenti del consuntivo economico
patrimoniale del Comune, e che contestualmente avetigninato sia il valore delle partecipazioni nei
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soggetti inclusi nel consolidamento che la corngpente frazione di patrimonio netto delle stesseako

di partecipazioni non totalitarie, come ¢ il cascCdsa S.p.a., le quote di partecipazione al patrim
netto e gli utili di pertinenza di terzi, devonosese evidenziati nel patrimonio netto in una voce
denominata rispettivamente “Fondo di dotazioneservie di pertinenza terzi” e “Risultato economico d
pertinenza di terzi”. Inoltre devono essere elistegralmente tutte quelle operazioni che generano
costi/ricavi e debiti/crediti fra i componenti defuppo.

Il metodo proporzionaleprevede invece che i valori delle voci dei singpllianci delle Societa comprese
nellarea di consolidamento, vengano sommate aleumrrispondenti del consuntivo economico-
patrimoniale del Comune per una quota proporzioaidequota di partecipazione del Comune stesso al
patrimonio netto del soggetto partecipato, e chetestualmente venga eliminato sia il valore delle
partecipazioni nei soggetti inclusi nel consolidatoeche la corrispondente frazione di patrimonitiane
delle stesse. Con questo metodo di consolidamento emergeranno conseguentemente quote di
partecipazione al patrimonio netto e utili di peethiza di terzi da rappresentarsi nel bilancio clichesto.
Devono essere elise inoltre tutte quelle operazidm generano costi/ricavi e debiti/crediti fra i
componenti del Gruppo in misura proporzionale ajleota di partecipazione al patrimonio netto dei
soggetti consolidati detenuta dalla capogruppo.

In entrambi i casi, puo verificarsi la situazione ¢ui il valore della quota del patrimonio netto
dell'ente/societa partecipata da elidersi in sedecahsolidamento non corrisponda al valore delle
corrispondenti partecipazioni iscritte nell’attiiel bilancio dell’ente locale, con la determinazodh
differenze di consolidamento.Si possono verificare due casi; il trattamentotabihe di ciascuno di essi
viene effettuato secondo metodologie alternativéase alle condizioni che sottostanno alle diffeeen
generate:

* se la parte di patrimonio netto & superiore al realdelle partecipazioni iscritto nel bilancio
dell’ente controllante:

o la differenza di consolidamento negativa deve esseritta, nel bilancio consolidato, tra le
passivita, nella voce “Fondo di consolidamento pschi e oneri futuri”, nel caso si
prevedano perdite future della partecipata, da&mnétsi negli esercizi successivi,

o se tale differenza consegue a un “buon affare”ileva per intero come “Riserva da
consolidamento”.

E possibile anche un’ipotesi mista quando i risutiagativi futuri della partecipata sono previsti
per un importo minore rispetto alla differenza riega

* se la parte di patrimonio netto é inferiore al valaelle partecipazioni iscritto nel bilancio
dell’ente controllante, la differenza deve essdirgbaita agli elementi dell’attivo o del passivbec
originano la differenza. Se non imputabili a spehi# voci dell'Attivo della partecipante da cui
scaturisce, puo essere imputata nel bilancio catsol tra le Attivita in una voce denominata
“Differenza di consolidamento” e trattata in modwakpgo all’avviamento (incluso processo di
ammortamento) purché soddisfi i requisiti individwdal principio contabile OIC 24 (in sostanza
deve essere un maggior valore della partecipata).

* qualora la “differenza da consolidamento” non gponda ad un maggior valore della partecipata
(cattivo affare) e portata in detrazione della @& di consolidamento” (se presente) fino a
concorrenza del totale e I'eventuale eccedenza putata al Conto Economico tra gli oneri
straordinari dell’esercizio.

Elisione valore partecipazioni e frazione corrispodente di

patrlmonlo netto.

Al riguardo, si evidenza come in primo luogo sia@tpredisposto un bilancio aggregato, sommande tut
le voci del Conto Economico e del Conto del Patnimo2017 del Comune di Firenze con quelle
corrispondenti dei bilanci delle societa, seconduateri di riclassificazione previsti dal DIgs 7/2811.

Per l'elisione del valore delle partecipazioni ellelecorrispondenti frazioni di patrimonio netto,
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comprensivo di utile, si € proceduto secondo gquaatto riportato.
Al momento della redazione del consuntivo 2017 Gemune di Firenze, le partecipazioni alle quattro
Societa incluse nel perimetro di consolidamentmsiatevalutate:

» al patrimonio netto in riferimento aCasa S.p.a, Silfi Societa Illuminazione Firenze ee8vizi
Smartcity S.p.A., Linea Comune S.p.a.;

» al costoin riferimento aServizi alla Strada - S.a.S. S.p.an quanto non erano ancora disponibili
i bilanci per consentire la valutazione con il nigtalel patrimonio netto.

Il valore complessivo delle partecipaziorg risultato pari a eur®.839.571,36.

Occorre inoltre sottolineare che il procedimenioetisione del valore delle partecipazioni e delle
corrispondenti frazioni di patrimonio netto relatia Linea Comune S.p.a.viene effettuato secondo il
metodo di consolidamento proporzionalen misura pari al 42% e, dal momento che risuttecaincluse
nel bilancio consolidato le voci del bilancio dniea Comune esclusivamente per I'importo di comzeten
del Comune di Firenze, pari al 42% del totale, momergera in sede di consolidamento la quota di
partecipazione al relativo patrimonio netto, comgreo di utile, di competenza di soggetti terzi.

Per quanto riguarddus.e. il Comune non possiede una partecipazione dirgttpatrimonio netto
dell’Associazione. Tuttavia, come evidenziato icasione della definizione dell’elenco degli entadle
societa facenti parte del gruppo amministrazionkebpca compresi nel bilancio consolidato, esiste un
duplice ordine di presupposti ordinamentali, cuiasriferimento nell’Allegato n. 4/4 al D.Lgs. 12811

di seguito esposti, sulla base dei quali si e mlote a definire il trattamento del patrimonio netto
comprensivo di utile, di Mus.e. ai fini della relat inclusione nel bilancio consolidato:

e innanzitutto si sottolinea come ai fini del bilamctonsolidato la quota di partecipazione del
Comune nell’Associazione Mus.e. debba determirsaxsilere sul patrimonio netto in proporzione
alla distribuzione dei diritti di voto nell'organdecisionale, competente a definire le scelte
strategiche e le politiche di settore, nonché adeee in ordine all’indirizzo, alla pianificazioresl
alla programmazione dell’attivita della stessa;

o al riguardo, si evidenzia come i soci ordinaril'delsociazione MUS.E. siano costituiti dal
Comune di Firenze, la Citta Metropolitana di Firereil Comune di Vinci e che, in base allo
Statuto dell’Associazione, I'Assemblea e I'organgl'dssociazione, di cui fanno parte i Soci
Ordinari, investito delle scelte e decisioni diingko delle attivita per il perseguimento degli
scopi statutari. Poiché il funzionamento dellAs&dma soggiace al principio generale
dellordinamento secondo il quale gli associati li@io concorrere paritariamente al governo
dell'associazione stessa, nel rispetto, all'inted® gruppo, del principio di uguaglianza, con
conseguenza, ad esempio, che le delibere dell’ddsardebbono essere adottate nel rispetto del
principio per cui a ogni associato e associata @sgere garantito il diritto ad un voto e a non piu
di un voto, la quota di partecipazione al patrinoometto, comprensivo di utile, dell’Associazione
da attribuirsi al Comune di Firenze risulta pariwadterzo del patrimonio netto stesso, mentre
restanti due terzi son da ritenersi di competenzaiderzi;

« d'altra parte, come gia anticipato, I'ordinamentabdisce che se lo statuto prevede, in caso di
estinzione, la devoluzione del patrimonio ad atggetti, la quota del risultato economico e del
fondo patrimoniale corrispondente alla quota ditgm@pazione € rappresentata nel bilancio
consolidato come quota di pertinenza di terzi, s@lo stato patrimoniale che nel conto
economico, distintamente da quella della capogruppo

0 ci0 premesso, si sottolinea come lo Statuto stedymi esplicitamente che in caso di
scioglimento dell’Associazione stessa, ogni residimvra essere devoluto ad associazioni,
federazioni o enti che abbiano oggetto identicdfioea quello dell’Associazione o avente fini di
pubblica utilita e come, pertantla, quota di partecipazioneal patrimonio netto comprensivo di
utile identificata di competenza del Comunepari al restante terzo del valore complessivo,
debba rappresentarsi nel bilancio consolidato comguota di pertinenza di terzi.

Da quanto sopra deriva chimtero patrimonio netto, e dunque sia la quota partecipata dal Comune che
la quota di pertinenza di terzpmprensivo di utile, dell’Associazione Mus.econfluito nel bilancio
consolidatoviene rappresentato all'interno di esso come di copetenza di terzi.
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Dunque, applicando le percentuali di partecipazidelecComune nelle quattro Societa e nell’Associaeio
Muse ai valori del patrimonio netto (costituito ttando di dotazione o capitale, riserve e risultdio
esercizio) dei bilanci 2017, tenuto conto di quasdpra complessivamente esposto, si sono determinat
- Il valore di “Capitale o Fondo di Dotazione piu riserve”di pertinenza del Comune per
complessivi eur®.438.571,36
- Il valore del Risultato di esercizid di pertinenza del Comune per complessivi euro
1.022.530,10
- | valori di pertinenza di terzi deRisultato di esercizid per complessivi eurd96.112,92
e di “Fondo di dotazione piu riservé per complessivi eurd.916.690,28
Dalla differenza fra le valutazioni delle partedcmmi e il valore di capitale piu riserve di pedirza del
Comune € scaturito un valore positivo di euro 400,00, il quale, poiché non imputabile a specifiche
voci dell’Attivo del Comune da cui scaturisce, atatiscritta a bilancio consolidato tra le Attivitauna
voce denominata “Differenza di consolidamento” &tata al pari dell’avviamento (incluso processo di
ammortamento);
Infine sono stati eliminati dalle immobilizzaziofinanziarie il valore delle partecipazioni nei setjg
consolidati dalla voce “Partecipazioni in impresatecollate” per eur®.293.015,70n riferimento a Casa
S.p.a, Silfi Societa llluminazione Firenze e Sdandmartcity S.p.A.,e dalla voce “Partecipazioni in
imprese partecipate” per eusd6.555,66in riferimento a Linea Comune S.p.agnchédalle poste del
patrimonio netto, escluso il risultato d’esercizigalori relativi a tali soggetti.

Operazioni infragruppo tra Comune e Soggetti Consadiati

Il bilancio consolidato contiene le operazioni ¢heoggetti inclusi nel consolidamento hanno effatibu
con i terzi estranei al gruppo. L’identificazionelld operazioni infragruppo ai fini dell’eliminazie e
dell’elisione dei dati contabili relativi viene eftuata sulla base delle informazioni richieste @Gamune
capogruppo e trasmesse dai componenti del gruppenie al bilancio finale. Gli interventi di retté
che non modificano I'importo del risultato economie del patrimonio netto sono quelli che eliminano
per lo stesso importo poste attive e poste pastlpatrimonio (i crediti e i debiti di funzionamemello
stato patrimoniale), o singoli componenti del coatmnomico (gli oneri e i proventi per trasferiment
contributi o i costi ed i ricavi concernenti glicagsti e le vendite).

Nel caso di operazioni tra la capogruppo e le sadrollate oggetto di un difforme trattamento figca
'imposta non € oggetto di elisione. Ad esempiompiosta sul valore aggiunto, pagata dalle
amministrazioni pubbliche per I'attivita istituzial®e a componenti del gruppo per le quali I'lVA é
detraibile, non e oggetto di eliminazione e riemtaai costi del conto economico consolidato.

Occorre sottolineare che, da una parte le soci@tagenerale gli enti sottoposti alla disciplinantabile
introdotta mediante la riforma di cui al D.Lgs. &8osto 2015 n.139 attuativo della direttiva europea
2013/34/UE, dall'altra il Comune, rilevano i medasifatti gestionali sulla base di sistemi contabili
parzialmente diversi. Infatti i primi rilevano cgsiebiti, ricavi e crediti sulla base delle faguricevute

ed emesse. La contabilita economico-patrimoniale @@mune € invece basata sul considerare le
medesime voci dal ribaltamento di impegni di spesacertamenti di entrata, che corrispondono aidebi
crediti secondo le regole dell’'armonizzazione cbiiéa Dal momento che in occasione del ribaltamento
non & sempre pervenuto al Comune il documentoléiskssociato alla scrittura in contabilita finamza

ne’ tantomeno viene individuato preventivamenteallegamento ad esso, si generano di fatto alcuni
disallineamenti.
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Rettifiche di preconsolidamento.

Gli interventi di rettifica di preconsolidamentomspeculari hanno riguardato principalmente leisety
VOCI.

A)Rapporti tra Comune di Firenze e Associazione Mus

1)Costi Comune di Firenze / Ricavi Associazione Mas

Il confronto tra impegnato 2017 con beneficiario ddue fatture emesse da Muse ha evidenziato una
sostanziale corrispondenza tra ricavi di muse & des comune, tenendo conto del fatto che il recav
Muse é al netto dell'iva e gli impegni del comun sl lordo di questo tributo, che & dovuto altats e
quindi non e oggetto di elisione. Emergono tuttalcne piccole differenze di seguito elencate.

Muse non ha segnalato di competenza 2017 alcuhefathe il Comune ha imputato alla suddetta
competenza, generando per la parte imponibile artanten ad euro 76.206,19, una differenza di
consolidamento. Tale cifra é stata decurtata petaavo segnalato da Muse e non presente tra liedvoc
costo 2017 del Comune per 6.502,29, generandaomepondente differenza da consolidamento per
euro 69.703,90.

2)Costi Associazione Muse/ Ricavi Comune di Firenze

Sono stati individuati accertamenti di ricavi dagtazioni di servizi e concessioni di beni chenetto
dell'iva, coincidono con i costi segnalati da Mus® una differenza di 3 centesimi presumibilmente
dovuta ad arrotondamenti.

3)Debiti Associazione Muse/ Crediti Comune di Fineze

Tra gli accertamenti ancora da incassare del Corsusegnala la somma di euro 75.743,33 a fronte di
debiti segnalati da Muse pari ad euro 25.440,64iffarenza di euro 50.302,72 € da imputare a somme
per le quali il Comune non ha ancora emesso larsakeal 31.12.2017 ma che Muse ha di fatto gia
versato al 31.12.2017. Tale differenza movimentatze fondo di consolidamento.

4)Debiti Comune di Firenze / Ricavi Associazione Mae

La somma di euro 28.242,93 imputata a fondo di alisemento deriva per euro 6.502,29 dal ricavo

segnalato da Muse ed indicato gia al punto 1) eepay 21.740,64 per un credito dichiarato da Muee n
confronti del Comune non riconosciuto dal Comunglal2.2017.
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Elisioni infragruppo

Comune di Firenze /| MUSE

Costi Comune
Ricavi Muse

Ricavi Comune
Costi Muse

Crediti Comune
Debiti Muse

Debiti Comune
Crediti Muse

Ricavi

A 1 Proventi da tributi

A3a Proventi da trasferimenti correnti

Ada_Proventi derivanti dalla gestione dei beni

-44.485,60

Adc Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi

-2.189.029,00

-22.126,37

A7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

A8 Altri ricavi e proventi diversi

-57.990,00

C19a Proventi da partecipazioni - da societa controllate

C20 Altri proventi finanziari

E24c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo

Totale

- 2.247.019,00

- 66.611,97

Costi

b10 Prestazione di servizi

-2.272.303,73

-23.193,00

b11 Utilizzo beni di terzi

-43.419,00

bl2a Trasferimenti correnti

-1.000,00

b12c Contributi agli investimenti ad altri soggetti

-43.419,17

B18 Oneri diversi di gestione

25b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo

Totale

-2.316.722,90

-66.612,00

0,00

0,00

Risultato esercizio

69.703,90

0,03

0,00

0,00

Attivo

B Il 3 Immobilizzazioni in corso ed acconti

ClII3 Crediti verso clienti e utenti

-75.743,33

-1.860.228,55

A C 11 1b_Altri crediti da tributi

C 11 2 a Crediti per trasferimenti e contributi vs amministrazioni pubbliche

A C Il 2 b Crediti per trasferimenti e contributi vs imprese controllate

A C Il 2 ¢ Crediti per trasferimenti e contributi vs imprese partecipate

A C Il 2 d Crediti per trasferimenti e contributi vs altri soggetti

ACll4c Altri Crediti - altri

-21.740,63

Totale attivo

0,00

0,00

-75.743,33

-1.881.969,18

Passivo

D2 Debiti verso fornitori

-25.440,61

-170.214,72

Db5a Tributari (altri debiti)

D3 Acconti

D4b Debiti per trasferimenti e contributi - Altre amministrazioni pubbliche

D4c Debiti per trasferimenti e contributi - Imprese controllate

D4d Debiti per trasferimenti e contributi - Imprese partecipate

D4e Debiti per trasferimenti e contributi - Altri soggetti

D5d Altri (altri debiti)

-1.683.511,53

E1 - Ratei Passivi

Risultato esercizio

69.703,90

0,03

0,00

0,00

A |l a Riserve da risultato economico di esercizi precedenti

B4 Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri

-69.703,90

-0,03

-50.302,72

-28.242,93

Totale Passivo

0,00

0,00

-75.743,33

-1.881.969,18

Saldo attivo passivo

0,00
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B)Rapporti tra Comune di Firenze e Casa S.p.a.

1)Costi Comune di Firenze / Ricavi Casa S.p.a.

Dal confronto tra i ricavi segnalati dalla Sociétauro 17.547.915,37) ed i costi rilevati dalla tedmiita
dell’Ente comprensivi dell'iva da riversare allcagt ( euro 20.272.050,57) emerge una differenziaapar
euro 2.724.135,20 derivante sostanzialmente dagmp2017 mantenuti a fronte di somme segnalate
dalla Societa come non fatturate nella stessa #ittndacompetenza e quindi non soggette ad elesion

2)Costi Casa S.p.a. / Ricavi Comune di Firenze

Emerge una piccola differenza connessa alle entréetarie e da canoni. In particolare per quanto
attiene al Cosap si segnalano euro 42.223,75aidrida maggiore Cosap rilevato dal Comune a fronte
del costo 2017 segnalato dalla Societa; per guatiene alla Tari si segnalano euro 8.236,00 rtiama

piu dal Comune rispetto al costo 2017 dichiarattadsocieta. La somma pari ad euro 50.459,75 alimen
la voce differenze da consolidamento.

3)Debiti Casa S.p.a./ Crediti Comune di Firenze

Casa Spa segnala debiti verso 'Ente per euro 469176, cosi suddivisi:

- euro 3.921.607,66, composto da somme incassatéada Spa su proprio conto corrente postale per
attivita svolte sia in proprio sia per conto dehime;

- euro 170,150,10 rappresenta la quota dell'Uil&Esercizio di Casa S.p.a.2017 che risulta esdiere
competenza del Comune proporzionalmente alla ppaeione del Comune alla Societa. Tale somma
viene accertata dall’Ente nel 2018 in applicazidakprincipio di competenza finanziaria; pertantm 1si
provvede ad elidere tale quota;

Cio premesso, osservando i crediti del Comune owdronti di Casa Spa rilevati al 31.12 sull'attidel
Bilancio Comunale emerge un importo complessivaedito dellAmministrazione Comunale di euro
714.565,62. La differenza pari ad euro 3.207.04Z&04ppresentata per euro 2.651.285,44 da somme
presenti nei conti correnti di Casa Spa di perizaetiel Comune che verranno contabilizzate dall’Bele
2018 e per euro 555.756,60 dai sotto specifiedtibii.

Crediti del Comune per complessivi euro 664.457e8enti fitti noleggi e locazioni, nonché contribu
agli investimenti connessi e non ad ERP, in rifemto ai quali il Comune operera contabilizzazicegln
esercizi successivi al 2017.

Debiti di Casa S.p.a. per euro 1.220.214,13 cdilegaContributo Sfratto L. 148/2005 per i quali il
Comune accertera le somme negli esercizi succesdivk017 a fronte dello stanziamento del
corrispondente importo nel 2017 da parte dellaebac

4)Debiti Comune di Firenze / Crediti Casa S.p.a.

Per quanto riguarda i debiti del Comune nei corifrdhn Casa Spa si evidenziano disallineamenti in
eccesso tra quanto rilevato sulla contabilita deté e quanto rilevato sulla contabilita della sticiper
euro 3.304.298,04 dovuti a debiti del Comune peo &6558.051,74 che Casa Spa non ha evidenziato e
che risulta avere in parte gia contabilizzato neggercizi 2017 e precedenti. Tale somma viene
parzialmente controbilanciata per euro 253.753 & @Qmditi rilevati al 31.12.2017 da Casa Spa e non
presenti nella situazione debitoria del Comune.
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Elisioni infragruppo

Comune di Firenze / CASA Spa

Ricavi Casa spa
Costi Comune

Ricavi Comune
Costi Casa spa

Crediti Comune
Debiti Casa spa

Debiti Comune
Crediti Casa spa

Ricavi

A 1 Proventi da tributi -200.807,00

A3a Proventi da trasferimenti correnti

Ada Proventi derivanti dalla gestione dei beni

Adc Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi -17.547.915,37

A7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

A8 Altri ricavi e proventi diversi

C19a Proventi da partecipazioni - da societa controllate

C20 Altri proventi finanziari

E24c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo

Totale -17.547.915,37] -200.807,00 0,00 0,00

Costi

b10 Prestazione di servizi -12.424.433,25 -1.260,25

b1l Utilizzo beni di terzi -61.112,38

bl2a Trasferimenti correnti -1.010.670,57

b12c Contributi agli investimenti ad altri soggetti -6.775.605,37

B18 Oneri diversi di gestione -229,00f -149.087,00

25b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo

Totale -20.272.050,57| -150.347,25

Risultato esercizio 2.724.135,20 -50.459,75 0,00 0,00
Attivo

B 1l 3 Immobilizzazioni in corso ed acconti

ClI3 Crediti verso clienti e utenti -54.219,91

A C Il 1b Altri crediti da tributi -868.763,78
C 11 2 a Crediti per trasferimenti e contributi vs amministrazioni pubbliche

A C Il 2 b Crediti per trasferimenti e contributi vs imprese controllate -656.353,70

A C 1l 2 c Crediti per trasferimenti e contributi vs imprese partecipate

A C 1l 2 d Crediti per trasferimenti e contributi vs altri soggetti

ACll4c Altri Crediti_-_altri -3.992,01 -361.854,14
Totale attivo 0,00 0,00 -714.565,62| -1.230.617,92
Passivo

D2 Debiti verso fornitori -115.317,74
D5a Tributari (altri debiti) -275.749,35
D3 Acconti

D4b Debiti per trasferimenti e contributi - Altre amministrazioni pubbliche

D4c Debiti per trasferimenti e contributi - Imprese controllate -1.033.315,69
D4d Debiti per trasferimenti e contributi - Imprese partecipate -257.349,06
D4e Debiti per trasferimenti e contributi - Altri soggetti -883.861,74
D5d Altri (altri debiti) -3.921.607,66] -1.969.322,38
E1 - Ratei Passivi

Risultato esercizio 2.724.135,20 -50.459,75

A Il a Riserve da risultato economico di esercizi precedenti

B4 Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri -2.724.135,20 50.459,75] 3.207.042,04 3.304.298,04

Totale Passivo 0,00 0,00 -714.565,62| -1.230.617,92
Saldo attivo passivo 0,00 0,00 0,00 -
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C)Rapporti tra Comune di Firenze e Servizi alla Stada S.p.a.

2)Costi Servizi alla Strada S.p.a. / Ricavi Comundi Firenze

SAS segnala un costo di euro 1.441.675,00 per eamlbnconcessione parcheggi. Gli accertamenti
corrispondenti per I'anno 2017 ammontano in colitala euro 2.114.363,52, con una differenza pari
euro 672.688,52, rappresentata da conguagli rifeifie annualita 2015 e al 2016 che la contabilita
armonizzata impone di accertare nell’eserciziouinscade ancorché nati da competenze precedenti..

E' stato poi rilevato un accertamento di euro 3.39%li interessi sul ritardato versamento del candre

non é stato evidenziato dalla Societa tra i susiia@rso il comune.

Le suddette somme generano una differenza comydediseuro 676.183,87 compensata con la variazione
del fondo di consolidamento.

1)Costi Comune di Firenze / Ricavi Servizi alla Stada S.p.a.

La differenza di consolidamento pari ad euro 96,6B@eriva da impegni. attivi del’Ente a fronte di
fatture/note di credito non comunicate come emes$®eemettere da Sas al 31.12.207 rispettivanpente
euro 248.220,29 ed euro 658,43. Tale importo db &47.561,86 viene ridotto per euro 150.931,75 per
fatture segnate da Sas di competenza 2017 e nsenpren contabilita del’Ente nel 2017.

3)Debiti Comune di Firenze / Crediti Servizi alla $rada S.p.a.

E’ stata rilevata una differenza con i crediti canecati da SAS pari ad euro 412.644,90 derivante da
impegni assunti dall’ente a fronte di mancata spandente segnalazione dalla Societa con riferionaint
31.12.2017. La suddetta somma viene i rilevatdamelo di consolidamento.

4)Debiti Servizi alla Strada S.p.a./ Crediti Comuneali Firenze

Si evidenzia un maggiore debito segnalato dallae&bcaispetto agli accertamenti assunti dall’Ente a
31.12.2017 per euro 723.939,20, che ha comportato variazione di pari importo del fondo di
consolidamento. La motivazione deriva dalle regblenputazione dell’entrata in contabilita finaniéa

che il Comune deve applicare e che generano antamta2018 a fronte di somme segnalate da SaS
come debiti al 31.12.2017.
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Elisioni infragruppo

Comune di Firenze / SAS

Ricavi Comune - Costi
SAS

Costi Comune - Ricavi
SAS

Crediti SAS - Debiti
Comune

Crediti Comune -
Debiti SAS

Ricavi

A 1 Proventi da tributi

-18.259,00

A3a Proventi da trasferimenti correnti

Ada_Proventi derivanti dalla gestione dei beni

-2.114.363,52

Adc Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi

-9.442.160,57

A7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

A8 Altri ricavi e proventi diversi

-24.931,00

C19a Proventi da partecipazioni - da societa controllate

C20 Altri proventi finanziari

-3.495,35

E24c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo

Totale

-2.136.117,87

-9.467.091,57

Costi

b10 Prestazione di servizi

-8.909.567,81

b1l Utilizzo beni di terzi

-1.441.675,00

-49.252,48

bl2a Trasferimenti correnti

-604.901,39

bl2c Contributi agli investimenti ad altri soggetti

B18 Oneri diversi di gestione

-18.259,00

25b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo

Totale

-1.459.934,00

-9.563.721,68

0,00

0,00

Risultato esercizio

-676.183,87

96.630,11

0,00

0,00

Attivo

B Il 3 Immobilizzazioni in corso ed acconti

ClI3 Crediti verso clienti e utenti

-2.207.914,80

A C Il 1b Altricrediti da tributi

C Il 2 a Crediti per trasferimenti e contributi vs amministrazioni pubbliche

-2.160.994,00

A C 1l 2 b Crediti per trasferimenti e contributi vs imprese controllate

A C Il 2 c Crediti per trasferimenti e contributi vs imprese partecipate

A C Il 2 d Crediti per trasferimenti e contributi vs altri soggetti

ACll4c Altri Crediti__-_altri

-9.842,00

Totale attivo

0,00

0,00

-2.160.994,00

-2.217.756,80

Passivo

D2 Debiti verso fornitori

-2.283.085,53

D5a Tributari (altri debiti)

D3 Acconti

D4b Debiti per trasferimenti e contributi - Altre amministrazioni pubbliche

-2.941.696,00

D4c Debiti per trasferimenti e contributi - Imprese controllate

-140.704,29

D4d Debiti per trasferimenti e contributi - Imprese partecipate

D4e Debiti per trasferimenti e contributi - Altri soggetti

D5d Altri (altri debiti)

-149.849,08

E1l - Ratei Passivi

Risultato esercizio

-676.183,87

96.630,11

0,00

0,00

A |l a Riserve da risultato economico di esercizi precedenti

B4 Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri

676.183,87

-96.630,11

412.644,90

723.939,20

Totale Passivo

0,00

0,00

-2.160.994,00

-2.217.756,80

Saldo attivo passivo

- 0,00

0,00

0,00
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D)Rapporti tra Comune di Firenze e Silfi S.p.a.

1)Costi Comune di Firenze / Ricavi Silfi S.p.a.

Per quanto riguarda il confronto tra i costi rilevgul conto economico del Comune per operazioni ne
confronti di Silfi per un importo complessivo direu9.767.890,02 e i corrispondenti ricavi registoat
Silfi per complessivi 9.771.228,26, la differenza euro 3.338,24 imputata alle differenze di
consolidamento e dovuta al saldo dei seguentiteffet
* ricavi segnalati da Silfi in difetto rispetto ategistrazioni del Comune:
o fatture emesse da Silfi per euro 159.741,35 nppresentative di ricavi, in quanto emesse
a titolo di anticipo su lavori e canoni di competardell’esercizio successivo, a fronte delle
quali il Comune ha rilevato impegni che hanno deteato costi dell’esercizio;
o impegni verso Silfi per euro 195.610,43, che 3itfin ha comunicato come ricavi 2017
o riclassificazione importo di euro 4.477,39 ad imecemto di immobilizzazioni per lavori
interni cui non corrisponde una riduzione dei riadar prestazione di servizi di Silfi;

* ricavi segnalati da Silfi in eccesso rispetto atcdel Comune:
o ricavi che Silfi ha imputato all’esercizio 2017 gauanto ha provveduto a stornare i debiti a
titolo di acconto rilevati nell’esercizio precedera fronte dei quali non sussiste rilevazione
di costi da parte del Comune poiché ha provvedildcrigevazione degli stessi in occasione
del ribaltamento degli impegni di tale esercizio etano associate le fatture su cui erano
caricate tali somme; i ricavi 2017 cosi rilevatigtate di Silfi eccedono i costi del Comune
per un importo di € 363.167,41,

2)Costi Silfi S.p.a. / Ricavi Comune di Firenze

Per quanto riguarda i ricavi del Comune a frontemkrazioni nei confronti di Silfi la differenza euro
53.015,57 e connessa ad un importo rilevato tragtertamenti 2017 del Comune riferito a rimborso
consumi semaforici che Silfi non evidenzia tra isttadell’esercizio 2017 e che é registrato tra i
componenti negativi di reddito riferiti all’esermz2016.

3)Debiti Comune di Firenze / Crediti Silfi S.p.a.

La differenza fra i debiti del Comune nei confrodélla Societa ed i corrispondenti crediti rilevdé
quest'ultima & pari ad euro 313.969,98 e si sfewia somme impegnate del’Ente a fronte dellei dpual
Societa non ha comunicato al 31.12.2017 il cornsiente credito.

4)Debiti Silfi S.p.a./ Crediti Comune di Firenze

La discordanza in eccesso fra i debiti segnalatsiffanei confronti del Comune e i crediti del Carre
rilevati nei confronti di Silfi per un importo corgssivo di euro 242.366,19 é dovuta a:

e per I'importo di euro 212.728,00 a debito consegried acconti 2017 per materiale ordinato da
installare e prestazioni in fase di ultimazione Eh&ocieta chiudera nell’esercizio successivo con
apposito ricavo; tale operazione non incide s@tgstrazioni gia operate dall’ente.

e per I'importo di euro 29.638,00 a conguaglio Anrail2 energia semafori su POD promiscui a
fronte del quale il Comune provvedera a rilevaredtrispondente credito successivamente al
31.12.2017.
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Elisioni infragruppo

Comune di Firenze / Silfi

Ricavi Silfi - Costi
Comune

Ricavi Comune -
Costi Silfi

Debiti Slilfi -
Crediti Comune

Debiti Comune -
Crediti Silfi

Ricavi

A 1 Proventi da tributi

-28.235,72

A3a Proventi da trasferimenti correnti

Ada Proventi derivanti dalla gestione dei beni

A4c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi

-9.972.928,20

-1.672,00

A7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

205.254,94

A8 Altri ricavi e proventi diversi

-3.555,00

-53.015,57

C19a Proventi da partecipazioni - da societa controllate

C20 Altri proventi finanziari

E24c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo

Totale

-9.771.228,26

-82.923,29

0,00

0,00

Costi

b10 Prestazione di servizi

-9.767.890,02

-1.672,00

b1l Utilizzo beni di terzi

bl2a Trasferimenti correnti

bl2c Contributi agli investimenti ad altri soggetti

B18 Oneri diversi di gestione

-28.235,72

25b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo

Totale

-9.767.890,02

-29.907,72

0,00

0,00

Risultato esercizio

-3.338,24

-53.015,57

Attivo

B 1l 3 Immobilizzazioni in corso ed acconti

ClI3 Crediti verso clienti e utenti

-2.801.564,23

A C Il 1b_Altri crediti da tributi

C 11 2 a Crediti per trasferimenti e contributi vs amministrazioni pubbliche

A C 1l 2 b Crediti per trasferimenti e contributi vs imprese controllate

A C 1l 2 c Crediti per trasferimenti e contributi vs imprese partecipate

A C Il 2 d Crediti per trasferimenti e contributi vs altri soggetti

ACll4c Altri Crediti__-_altri

Totale attivo

0,00

0,00

0,00

-2.801.564,23

Passivo

D2 Debiti verso fornitori

-3.003.535,21

D5a Tributari (altri debiti)

D3 Acconti

-212.728,19

D4b Debiti per trasferimenti e contributi - Altre amministrazioni pubbliche

D4c Debiti per trasferimenti e contributi - Imprese controllate

D4d Debiti per trasferimenti e contributi - Imprese partecipate

D4e Debiti per trasferimenti e contributi - Altri soggetti

D5d Altri (altri debiti)

-29.638,00

-111.999,00

E1 - Ratei Passivi

Risultato esercizio

-3.338,24

-53.015,57

0,00

0,00

A Il a Riserve da risultato economico di esercizi precedenti

B4 Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri

3.338,24

53.015,57

242.366,19

313969,98

Totale Passivo

0,00

0,00

0,00

-2.801.564,23

Saldo attivo passivo

0,00

0,00

0,00

0,00
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E)Rapporti tra Comune di Firenze e Linea Comune S.@a.

Si segnala che tutti i valori relativi ai rapporti con la Societa in oggetto sono riportati per intes.
L'elisione nel bilancio consolidato invece e statfatta al 42% degli stessi in quanto la societa eath
consolidata con il metodo proporzionale.

1)Costi Comune di Firenze / Ricavi Linea Comune S.p.

Si segnala una differenza di consolidamento pareaw 13.346,04 derivante da somme impegnate a
fronte di fatture non dichiarate di competenza 2@dlfa Societa.

2)Costi Linea Comune S.p.a. / Ricavi Comune di Firee

Analizzati gli accertamenti 2017 verso la Societéoafrontati con i costi da loro segnalati emerga u
lieve differenza sulla Tari (euro 0,84 dichiaradild Societa rispetto a quanto risulta al Comunggeil
rimborso dei consumi elettrici per euro 759,00 dicdti dalla Societa rispetto a quelli segnalatiada
contabilita dell’Ente. Non sono stati considerditiagcertamenti relativi alle vendite della Firercaed ne’
quelli sugli interessi sul conto tecnico gestitoLdleea Comune in quanto non sono ricavi verso taesa,
che infatti non li indica tra i costi.

3)Debiti Linea Comune S.p.a./ Crediti Comune di Fienze

La differenza tra le voci deriva dal fatto che élbito segnalato dalla Societa risulta sensibilmpniealto
del credito risultante dagli accertamenti in quartempi di contabilizzazione non coincidono e oyenti
dell'ultimo trimestre vengono accertati I'anno |sstvo (2018).

Nel complesso la differenza tra debiti della saciet crediti dell'ente € risultata essere pari aw eu
401.855,66 ( euro 168.779,38 se considerata al éi%e nella tabella sotto riportata), movimentarido i
fondo di consolidamento per pareggiare.

4)Debiti Comune di Firenze / Crediti Linea Comune $.a.

In tal caso si segnalano maggiori debiti del Comunéonte di crediti indicati dalla Societa pefeétb
della metodologia di contabilizzazione seguitaal&bcieta che a fronte di lavorazioni in corso pdev
fatturazioni con tempistiche mediamente trimestr@id genera differenza di consolidamento per euro
235.660,76, che rapportate al 42% generano eugy 8%2, come riportato nella relativa tabella.
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Elisioni infragruppo

Comune di Firenze / Linea Comune (PROPORZIONALE 42,00%)

Costi Comune -
Ricavi Liinea
comune

Ricavi Comune -
Costi Linea comune

Crediti Comune -
Debiti Linea comune

Crediti Linea
comune - Debiti
Comune Firenze

Ricavi

A 1 Proventi da tributi

-2.405,34

/A3a Proventi da trasferimenti correnti

Ada_ Proventi derivanti dalla gestione dei beni

-29.526,00

A4c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi

-1.067.453,52

-60,48

A7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

28.980,00

/A8 Altri ricavi e proventi diversi

-5.110,33

C19a Proventi da partecipazioni - da societa controllate

C20 Altri proventi finanziari

E24c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo

Totale

-1.038.473,52

-37.102,15

0,00

0,00

Costi

b10 Prestazione di servizi

-1.016.119,56

-5.929,87

bl1 Utilizzo beni di terzi

-35.700,00

-29.526,00

bl2a Trasferimenti correnti

bl2c¢ Contributi agli investimenti ad altri soggetti

B18 Oneri diversi di gestione

-2.406,18

25b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo

Totale

-1.051.819,56

-37.862,05

0,00

0,00

Risultato esercizio

13.346,04

759,90

0,00

0,00

Attivo

B Il 3 Immobilizzazioni in corso ed acconti

-287.264,46

ClI3 Crediti verso clienti e utenti

-714.747,39

-411.820,57

A C1l1b Altricrediti da tributi

C Il 2 a Crediti per trasferimenti e contributi vs amministrazioni pubbliche

A C Il 2 b Crediti per trasferimenti e contributi vs imprese controllate

A C 1l 2 c Crediti per trasferimenti e contributi vs imprese partecipate

A C Il 2 d Crediti per trasferimenti e contributi vs altri soggetti

ACll4dc Altri Crediti__- altri

-10.562,35

Totale attivo

0,00

0,00

-725.309,75

-699.085,03

Passivo

D2 Debiti verso fornitori

-869,66

-598.110,72

D5a Tributari (altri debiti)

D3 Acconti

-30.567,18

D4b Debiti per trasferimenti e contributi - Altre amministrazioni pubbliche

D4c Debiti per trasferimenti e contributi - Imprese controllate

D4d Debiti per trasferimenti e contributi - Imprese partecipate

D4e Debiti per trasferimenti e contributi - Altri soggetti

D5d Altri (altri debiti)

-858.712,68

-199.951,83

E1l - Ratei Passivi

-3.939,60

Risultato esercizio

13.346,04

759,90

0,00

0,00

A 1l a Riserve da risultato economico di esercizi precedenti

B4 Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri

-13.346,04

-759,90

168.779,38

98.977,52

Totale Passivo

0,00

0,00

-725.309,75

-699.085,03

Saldo attivo passivo

0,00

0,00
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Dividend.i.

Si segnala che l'unico dividendo distribuito € el di Casa Spa per euro 194.700,00 relativo
all'esercizio 2016 e distribuito nel 2017. La sutidesomma trova collocazione, unitamente a tutti i
dividendi alla voce riserve da risultato econonesercizi precedenti dello Stato Patrimoniale.

Elisione rapporti tra gli Enti oggetto del bilancio consolidato.

Si segnala una sostanziale coincidenza delle pegpeale dagli Enti oggetto di elisione tra gli steka
differenza tra i costi ed i ricavi pari ad euro &8 e tra i debiti e crediti pari ad euro 172,34nahta il
fondo di consolidamento rispettivamente in negaévaositivo.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE E
BILANCIO

Di sequito si analizzano i valori di sintesi ddibicio consolidato 2017 per procedere poi all'etakmne

di opportuni indicatori atti a fornire un quadrodlldesituazione economica, finanziaria e patrimanicél
Gruppo Comune di Firenze in riferimento all’area atinsolidamento cosi come definita ai sensi
dell’Allegato n.4/4 al D.Lgs. 118/2011 in sedemiroduzione di tale nuovo Principio.

INDICATORI DI

| valori caratterizzanti la composizione del patvmo e la formazione del risultato economico, aiten
aggregando rispettivamente le singole voci delaospatrimoniale e del conto economico consolidati

sSono i seguenti.

STATO PATRIMONIALE

Importo in euro

Immobilizzazion 3.708.241.09
Attivo Circolante 425.623.03
Ratei e Riscon 496.24!
TOTALE ATTIVITA’ .134.360.373
Patrimonio netto del Grup 2.735.261.93
Patrimono netto di ter: 5.112.80.
Fondo di consolidamento per rischi ed oneri fi 6.271.8C
Altri Fondi per rischi ed one 5.218.36
Trattamento fine rappot 2.902.44.
Debiti di finanziament 498.522.75
Debiti al netto dei debiti di finanziamer 233.471.43¢
Ratei e Risconti esclusi Contributi agli investim 635.66!
Contributi agli investimen 646.963.48

TOTALE PASSIVITA’

4.134.360.373

CONTO ECONOMICO

Importo in euro

Componenti positivi della gestione | 668.042.93
Componenti negativi dea gestione (E 672.722.60
RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B) +4.679.670
Risultato della gestione finanzig -3.839.02.
Rettifiche di valore di attivita finanzial 0

Risultato della gestione straordin: 33.998.00
RISULTATO ECONOMICO PRIMA DELLE |25.479.308
IMPOSTE

Imposte 8.716.88:
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo | 16.762.420
della quota di pertinenza di terzi)

Risultato di pertinenza di te 196.11:

| seguenti indicatori si pongono l'obiettivo di dimaare i rapporti fra le voci del bilancio constdio
riferito all'esercizio 2017 in modo tale da verdie adeguatamente quale sia la struttura del lolanc
stesso in termini di solidita, flessibilita e seshglita.
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Riguardo alle possibilitd di comparazione fra ioraldelle singole voci di bilancio e degli indicato
emersi in occasione della predisposizione del bitarnonsolidato 2016 e i medesimi valori scatufdl
bilancio consolidato 2017 si segnala che le duie sierivano da basi di dati sostanzialmente differe

Si osserva infatti che:

* da un lato gli esiti dell'applicazione del Prin@pcontabile applicato concernente il Bilancio
Consolidato di cui all’Allegato 4/4 al D.Lgs. 118/21 e relativi aggiornamenti introdotti ex-novo
in riferimento all'approvazione del bilancio conigiaito relativo all’esercizio 2017, con particolare
riferimento all'introduzione del principio secondaquale, soltanto a decorrere da tale esercizio,
sono considerati comunque rilevanti gli enti edeista totalmente partecipati dalla capogruppo,
le societa in house e gli enti partecipati titolfiraffidamento diretto da parte dei componenti del
gruppo, a prescindere dalla quota di partecipazione

» dallaltro le variazioni intervenute nel corso dedlercizio 2017 riguardo al quadro delle relazioni
fra il Comune di Firenze e i soggetti terzi, ivcinsi i relativi rapporti di partecipazione;

hanno determinato sostanziali modifiche fra 'em@nc2016 e I'esercizio 2017 sia nella composizideé
Gruppo Amministrazione Pubblica che nella definidalel Perimetro di Consolidamento.

La significativita di un eventuale confronto, peitta fra le risultanze del bilancio consolidatcerifo
all'esercizio 2016 e le risultanze del medesimarslo relativo all'esercizio 2017 si limita pertardlla
evidenziazione dell'esistenza o meno di eventuaffer@nze nei valori dei singoli documenti
separatamente considerati, ma non alla possitilignalizzare 'andamento della gestione intercnsa
due esercizi.

Cio premesso, si espongono innanzitutto igtlicatori _patrimoniali maggiormente rappresentativi,
connessi alle voci dello Stato Patrimoniale.

Degli stessi, i primi due forniscono indicazioniroa la solidita del patrimonio del Gruppo
Amministrazione Pubblica del Comune di Firenzeydcessivi due misurano il suo graddldssibilita.

L’Indice di indipendenza finanziaria (Patrimonio netto /Totale Attivita) misura quantel dotale delle
attivita é stato finanziato dal capitale direttateenvestito nel gruppo costituito dai soggetti solidati.
Considerando il rapporto fraPatrimonio Netto del Gruppo (2.735.261.934) Totale Attivita
(4.134.360.373) l'indice di indipendenza finanziaria € pari a Q,6@lore che permane anche se
consideriamo il rapporto fraPatrimonio Netto complessivo (2.740.374.737)il Totale Attivita
(4.134.360.373).

Il primo dato fornisce indicazioni circa la quotarfe di attivita finanziata tramite le risorse gatrimonio
netto del Gruppo, il secondo dato informa circadpacita di finanziamento degli impieghi del Gruppo
mediante le risorse complessive direttamente irteedtl Comune e dagli altri soggetti.

Il valore degli indici denota una struttura finaanza del Gruppo sufficientemente equilibrata

L’Indice di copertura delle immobilizzazioni (Patrimonio netto/Immobilizzazioni) rappresentgnado

di finanziamento degli investimenti fissi mediactpitale direttamente investito nel gruppo cogttdiai
soggetti consolidati, e dunque la capacita degtiéghi immobilizzati di non risultare esposti agditori
esterni al gruppo.

Considerando sia il rapporto frlaatrimonio Netto del Gruppo (2.735.261.934)Immobilizzazioni
(3.708.241.092he il rapporto fraPatrimonio Netto complessivo (2.740.374.7&7)mmobilizzazioni
(3.708.241.092)I'indice di copertura delle immobilizzazioni &€ paxi0,74, e pertanto sufficientemente
alto.

48



A partire da tale indice conviene di seguito operm@cuneulteriori analisi necessarie al fine di valutare
adeguatamente i rapporti tra le immobilizzazioni eelativi finanziamenti, vista la specifica natura
istituzionale del gruppo amministrazione pubblica.

Infatti, per valutare in modo esaustivo la strudtdr finanziamento degli impieghi immobilizzati acce
nel nostro caso tenere adeguatamente conto delbewame dei contributi agli investimenti, i quali
rappresentano somme erogate da soggetti esterniraygpresentative di debiti e finalizzate alla
realizzazione di opere.

Includendo opportunamente anche tale voce si etileseguente importante risultato:

- considerando il rapporto fra il totale d@&atrimonio Netto del Gruppo e Contributi agli
Investimenti (3.382.225.4p% e anche fra il totale délatrimonio Netto complessivo e Contributi
agli Investimenti (3.387.338.224 Immobilizzazioni (3.708.241.092)ndice di copertura delle
immobilizzazioni sale al significativo valore dioQ.

E’ possibile affermare, in definitiva, che il gradb esposizione a creditori esterni degli impieghi
immobilizzati risulta molto basso.

Inoltre, dalle risultanze sopra individuate, emegigehe una sostanziale invarianza negli esiti delidisi

di bilancio che interessano il patrimonio netto gelppo a seguito della inclusione o meno dellat@uo
dello stesso di competenza di terzi; la quota tlirpanio iscritta nelle attivita del gruppo finaazh con
risorse proprie dei soggetti consolidati & pertgressoché allineata alla quota di patrimonio deppo
finanziata con effettive risorse interne al gruppo.

Passando agli indici che misurano il grado di flekt patrimoniale, individuiamo innanzituttoltidice
di rigidita degli impieghi (Immobilizzazioni/Totale Impieghi), il quale congerdi definire I'elasticita del
bilancio, ovvero il grado di adattamento, in modoremico e con relativa facilita, delle proprie\ata ai
fattori esterni tramite riconversione dei proceBgroduzione di beni e servizi.

Considerando il rapporto fiaxmobilizzazioni (3.708.241.092),Totale Attivita (4.134.360.373)ndice
di rigidita degli impieghi e pari a 0,90.

Emerge dunque un elevato grado di rigidita del goupmministrazione pubblica del Comune di Firenze;
tale risultato € connaturato al carattere teraderidelle attivita da esso svolte in conseguentajuke
risulta di preminente importanza la presenza dirddi soggetti, mediante proprie strutture, nedbam

cui essi operano.

Un ulteriore indicatore che fornisce informazionca gli equilibri sulle capacita di adattamentdadtori

esterni da parte del soggetto e rappresentatoindite di disponibilita Current Ratio (Attivo

Circolante/Debiti non di finanziamento) il qualsgonde alla domanda se con le attivita corrergnimata
si riesca a soddisfare alle passivita dovute ampagé richiesti a breve termine.

Considerando il rapporto frattivo Circolante (425.623.03@Debiti al netto dei Debiti di Finanziamento
(233.471.439)/Jindice di disponibilita Current Ratio € pari a82, denotando una buona capacita di
risposta da parte del gruppo alle esigenze diditaui

| seguenti indicatori costituiscono invece glidicatori economici maggiormente rappresentativi,
connessi alle risultanze del Conto Economico.

Il Return on equityn sigla ROE (Utile d’esercizio/Patrimonio netto) indica la rdtildta del capitale
proprio, ovvero la capacita di remunerazione, madidutte le attivita svolte dai soggetti consdiiddel
capitale direttamente investito nel gruppo da essiituito.
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Considerando sia il rapporto ftitile d’esercizio escluso il Risultato di pertinendi terzi (16.566.307¢
il Patrimonio Netto del Gruppo (2.735.261.93dhe il rapporto frdJtile d’esercizio incluso il Risultato
di pertinenza di terzi (16.762.4208 Patrimonio Netto complessivo (2.740.374.73[7)Return on Equity
risulta positivo e pari a 0,006.

| valori di tale indice risultano in linea con preminente carattere istituzionale delle attivitale dal
gruppo amministrazione pubblica del Comune di Fieen

II Return on Investmenis sigla ROI (Risultato della gestione caratteristica/Totaleviadt) indica la
redditivita del totale degli impieghi, ovvero lapeita degli investimenti effettuati di generaredi¢o.

Considerando il rapporto frRisultato della gestione (-4.679.67@) Totale Attivita (4.134.360.373)
I'indice di redditivita del capitale investito, ep a -0,001.

A fronte di un ammontare negativo del risultatdalgestione si rileva un indice di redditivita delpitale
investito ugualmente negativo ma avente valoraitesimale, ad evidenza del fatto che in termitatre

il gruppo non si colloca in una situazione di agsedi redditivita del capitale investito, benstreva in
una condizione di quasi parita fra componenti posi negativi del reddito generato nel corso
dell'esercizio. Tale condizione deriva dalle prevdi finalita di carattere istituzionale degli ekdcali
orientati al pieno utilizzo delle risorse dellatattinanza tramite il sostenimento di spese da igapse,
secondo principi di economicita, efficienza edczftia, a beneficio della collettivita amministrata.
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