SCHEDA DI VALUTAZIONE – Categoria D1 – D3
DIREZIONE    _________________________
  SERVIZIO  _____________________


COGNOME  
_________________________          P.O.            _____________________


NOME 
_________________________
 


MATRICOLA 
_________   TIPOLOGIA PROFESSIONALE     ______________________                     

	
	OBIETTIVI ASSEGNATI
	Riferimenti PEG-PDO        
	%

	
	                                                                                                          percentuale di raggiungimento dell’obiettivo al 31/12

	
	Obiettivo 1
	

	
	

	
	Obiettivo 2
	

	
	

	
	Obiettivo 3
	

	
	

	
	Obiettivo 4
	

	
	

	
	Obiettivo 5
	

	
	

	


                                                                                                                                                    media
                  Firma per presa visione del/la dipendente ________________________________________________________

                  Firma valutatore ______________________________________________________________________________

                  Data incontro ________________________________
 INDICATORI DI RIFERIMENTO PER PREMIO INCENTIVANTE              coeff   1   2   3   4    5        totale
	1. E’ puntuale costante e attento al rispetto dei tempi necessari per il raggiungimento degli  

    obiettivi
	
	
	
	
	
	
	

	2. Propone con tempestività soluzioni alternative appropriate per il superamento di ostacoli  

    rispetto al raggiungimento degli obiettivi
	
	
	
	
	
	
	

	3. Produce elaborati e realizza le attività assegnate con attenzione alla completezza, correttezza 

    e qualità
	
	
	
	
	
	
	

	4. Mette in atto comportamenti proattivi e collaborativi all’interno del gruppo di lavoro.


	
	
	
	
	
	
	

	5. Programma l’attività lavorativa propria e dei propri collaboratori in modo funzionale al  

    raggiungimento degli obiettivi.


	
	
	
	
	
	
	


	            Totale
	


Legenda: osservo il comportamento:
1.raramente

2.abbastanza frequentemente

3.frequentemente

4.molto frequentemente

5.quasi sempre
VERIFICA INTERMEDIA  

Data ...............................                                                    Effettuazione colloquio: [] SI [] NO 

Eventuali osservazioni del/la valutatore/trice ..................................................................................... 

............................................................................................................................................................ 

Il/la valutatore/trice 

..............................................  

Eventuali osservazioni del/la dipendente ............................................................................................ 

.............................................................................................................................................................   

Firma del/la dipendente    .......................................

VERIFICA FINALE 

Data informazione della valutazione assegnata ....................... 

Valutazione (scheda allegata) ...................................              Effettuato colloquio: : [] SI [] NO 

Firma per presa visione del/la dipendente                                         Il/la valutatore/trice 

...............................................................                                          ..................................... 

Eventuali osservazioni del/la dipendente ............................................................................................

………………………………………………………………………………………………………………….. 

Firma del/la dipendente ....................................

EVENTUALE RICHIESTA DI RIESAME 

Data presentazione richiesta ............................... 

Motivazioni ...................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 

Firma del/la dipendente ...............................................            Data esame ............................. 

Esito:                                           

conferma precedente valutazione []             nuova valutazione []  

Il/la Direttore/trice           ..................................

	 
	INDICATORI PER PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE     -   CAT. D1 - D3
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	1)
	Aggiornamento e sviluppo proprie competenze
	
	
	
	
	
	

	
	Capacità di applicarsi in maniera proficua utilizzando lo studio e l’esperienza per migliorare le proprie conoscenze e sviluppare
 le proprie competenze
	coeff.
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	a)
	Manifesta disinteresse a cogliere le opportunità di arricchimento professionale e ne trae scarso profitto
	1
	 
	
	
	

	b)
	Usa le proprie conoscenze come strumento di risoluzione dei problemi; coglie eventuali occasioni di miglioramento professionale ed è disposto a trasferire le proprie 
conoscenze solo se richiesto
	2
	 
	
	
	

	c)
	E’ interessato ad ampliare ed approfondire le proprie conoscenze tecnico-professionali, cogliendo le opportunità di aggiornamento offerte
	3
	 
	
	
	

	d)
	Mette sempre a disposizione degli altri le proprie conoscenze ed esperienze, ricerca e propone opportunità di miglioramento professionale per sè e per gli altri.
	4
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	2)
	Soluzione dei problemi
	
	
	
	
	
	

	
	Orientamento a ricercare risposte più adatte alle situazioni difficili, definendo o proponendo le alternative.
	coeff.
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	a)
	Manca di una visione d’insieme e, di regola, affronta ciascun problema in maniera isolata rispetto al contesto in cui si colloca.
	1
	 
	
	
	

	b)
	Riesce ad affrontare un numero limitato di problemi, fornendo soluzioni adeguate, anche se non ottimali.
	2
	 
	
	
	

	c)
	Riesce ad affrontare con un sufficiente livello di approfondimento più problemi selezionandone  gli elementi essenziali e individuando soluzioni operativamente utili.
	3
	 
	
	
	

	d)
	Pone in relazione tra loro diverse e complesse variabili con un elevato livello di approfondimento. Le soluzioni proposte ottimizzano i dati a disposizione in una visione 
d’insieme
	4
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	3)
	Predisposizione atti, documenti ed elaborati
	
	
	
	
	
	

	
	Capacità di realizzare atti, documenti ed elaborati.
	coeff.
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	a)
	Predispone atti, documenti ed elaborati che spesso non sono corretti o sono poco chiari.
	1
	 
	
	
	

	b)
	Predispone atti, documenti ed elaborati discretamente comprensibili, anche se il tempo impiegato per la loro stesura risulta spesso eccessivo.
	2
	 
	
	
	

	c)
	Redige nei tempi necessari atti, documenti ed elaborati
	3
	 
	
	
	

	d)
	Elabora in tempi ottimali atti, documenti ed elaborati, bilanciando adeguatamente analiticità e sinteticità.
	4
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	4) 
	Disponibilità ad attività non predeterminate
	
	
	
	
	
	

	
	Disponibilità a cimentarsi in attività con alto grado di autonomia o non predeterminate, sapendo interpretare funzioni 
professionali non esattamente definite per ricercare nuove opportunità.
	coeff.
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	a)
	Mostra resistenza all’assunzione di incarichi in presenza di presunte difficoltà
	1
	 
	
	
	

	b)
	Esercita il necessario grado di autonomia professionale solo in presenza di sollecitazioni.
	2
	 
	
	
	

	c)
	Esercita il necessario grado di autonomia professionale e mostra di saperlo gestire correttamente.
	3
	 
	
	
	

	d)
	Si assume sempre la responsabilità di attività non predeterminate, gestendole in modo concreto e si assume l’onere di proposte
	4
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	5)
	Orientamento ai risultati e innovazione
	
	
	
	
	
	

	
	Capacità di indirizzare costantemente la propria ed altrui attività al conseguimento degli obiettivi previsti fornendo stimoli
per ricondurre l’azione nei binari voluti. 
	coeff.
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	a)
	Manifesta inerzia per raggiungere gli obiettivi. Non si attiva per ricercare l’individuazione di soluzioni alternative ai problemi.
	1
	 
	
	
	

	b)
	Si attiva con azioni specifiche in presenza di sollecitazioni. Ricerca più approcci e soluzioni ad un problema riproducendo però schemi tradizionali.
	2
	 
	
	
	

	c)
	Dimostra di saper definire e raggiungere gli obiettivi. Riesce a trovare più approcci e soluzioni ad un problema uscendo talvolta dagli schemi tradizionali.
	3
	 
	
	
	

	d)
	Dimostra capacità di stabilire e raggiungere obiettivi importanti, di mantenere elevati standard indirizzando anche l’attività degli altri. Riesce ad ampliare
 i possibili approcci ai problemi trovando soluzioni alternative rispetto a quelle usuali.
	4
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	totale
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