SCHEDA DI VALUTAZIONE – Categoria B3 – C

             DIREZIONE    _________________________
  SERVIZIO  _____________________


COGNOME  
_________________________          P.O.            _____________________


NOME 
_________________________
 


MATRICOLA 
_________   TIPOLOGIA PROFESSIONALE     ______________________                     

	
	OBIETTIVI ASSEGNATI
	Riferimenti PEG-PDO        
	%

	
	                                                                                                                       percentuale di raggiungimento dell’obiettivo al 31/12

	
	Obiettivo 1
	

	
	

	
	Obiettivo 2
	

	
	

	
	Obiettivo 3
	

	
	

	
	Obiettivo 4
	

	
	

	
	Obiettivo 5
	

	
	                                                                                                                                 Media    



                  Firma per presa visione del/la dipendente ________________________________________________________

                  Firma valutatore ______________________________________________________________________________

                  Data incontro ________________________________
	                INDICATORI DI RIFERIMENTO PER PREMIO INCENTIVANTE                                 coeff    1    2    3     4    5        totale


	

	1. E’ puntuale costante e attento al rispetto dei tempi necessari per il raggiungimento degli  

    obiettivi
	
	
	
	
	
	
	

	2. Propone con tempestività soluzioni alternative appropriate per il superamento di ostacoli  

    rispetto al raggiungimento degli obiettivi
	
	
	
	
	
	
	

	3. Produce elaborati e realizza le attività assegnate con attenzione alla completezza, correttezza 

    e qualità
	
	
	
	
	
	
	

	4. Mette in atto comportamenti proattivi e collaborativi all’interno del gruppo di lavoro.


	
	
	
	
	
	
	


	            Totale
	


Legenda: osservo il comportamento:
1.raramente

2.abbastanza frequentemente

3.frequentemente

4.molto frequentemente

5.quasi sempre
VERIFICA INTERMEDIA  

Data ...............................                                                    Effettuazione colloquio: [] SI [] NO 

Eventuali osservazioni del/la valutatore/trice ..................................................................................... 

............................................................................................................................................................ 

Il/la valutatore/trice 

..............................................  

Eventuali osservazioni del/la dipendente ............................................................................................ 

.............................................................................................................................................................   

Firma del/la dipendente    .......................................

VERIFICA FINALE 

Data informazione della valutazione assegnata ....................... 

Valutazione (scheda allegata) ...................................              Effettuato colloquio: : [] SI [] NO 

Firma per presa visione del/la dipendente                                         Il/la valutatore/trice 

...............................................................                                          ..................................... 

Eventuali osservazioni del/la dipendente ............................................................................................

………………………………………………………………………………………………………………….. 

Firma del/la dipendente ....................................

EVENTUALE RICHIESTA DI RIESAME 

Data presentazione richiesta ............................... 

Motivazioni ...................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 

Firma del/la dipendente ...............................................            Data esame ............................. 

Esito:                                           

conferma precedente valutazione []             nuova valutazione []  

Il/la Direttore/trice           ............................                 

	 
	INDICATORI PER PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE     -   CAT. B3 - C
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1)
	Iniziativa
	
	
	
	
	
	

	
	Capacità di influenzare attivamente gli eventi senza attendere che questi avvengano in maniera autonoma, agendo anche senza sollecitazioni esterne.
	coeff.
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	a)
	Adotta comportamenti non propositivi, non reagendo neanche di fronte a sollecitazioni esterne.
	1
	 
	
	
	

	b)
	Reagisce alle situazioni di necessità solo su sollecitazioni.
	2
	 
	
	
	

	c)
	Intraprende spontaneamente azioni e/o propone soluzioni in situazioni di necessità.
	3
	 
	
	
	

	d)
	Influenza attivamente gli eventi anticipando i problemi.
	4
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	2)
	Organizzazione del proprio lavoro
	
	
	
	
	
	

	
	Capacità di impiegare efficacemente i tempi e le altre risorse disponibili per eseguire compiti previsti,  per raggiungere i risultati prefissati tenendo conto delle priorità.
	coeff.
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	a)
	Manifesta difficoltà nell’organizzazione delle proprie attività.
	1
	 
	
	
	

	b)
	Riesce ad organizzarsi sufficientemente a fronte di flussi di lavoro regolari e quantitativamente contenuti. Ricerca frequentemente il supporto di superiori e di colleghi.
	2
	 
	
	
	

	c)
	Organizza in autonomia le attività assegnate in situazioni standard.
	3
	 
	
	
	

	d)
	Organizza efficacemente le proprie attività anche in presenza di situazioni impreviste.
	4
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	3) 
	Capacità di adattamento lavoro
	
	
	
	
	
	

	
	Capacità di cogliere il mutare delle situazioni mostrandosi disponibile verso idee e proposte altrui, adeguando di conseguenza il proprio comportamento al fine di conseguire i risultati attesi o nuove opportunità
	coeff.
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	a)
	Dimostra difficoltà a lavorare con le altre persone e ad adattarsi ai cambiamenti.
	1
	 
	
	
	

	b)
	Presenta difficoltà a lavorare con altre persone e ad adattarsi ai cambiamenti. Accetta i consigli per modificare il proprio approccio in varie situazioni.
	2
	 
	
	
	

	c)
	Sviluppa relazioni positive con i colleghi e riesce a conseguire i risultati attesi in contesti e/o situazioni variabili.


	3
	 
	
	
	

	d)
	Si comporta positivamente nei confronti dei cambiamenti, valorizzando gli elementi positivi e modificando di conseguenza il proprio comportamento al fine di conseguire i risultati attesi o di cogliere nuove opportunità.
	4
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	4)   
	Aggiornamento professionale
	
	
	
	
	
	

	
	Capacità di applicarsi in maniera proficua utilizzando lo studio e l’esperienza per migliorare le proprie conoscenze e sviluppare le proprie competenze
	coeff.
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	a)
	Manifesta disinteresse a cogliere le opportunità di arricchimento professionale e ne trae scarso profitto.


	1
	 
	
	
	

	b)
	Usa le proprie conoscenze come strumento di risoluzione dei problemi; coglie eventuali occasioni di miglioramento professionale ed è disposto a trasferire le proprie conoscenze solo se richiesto.
	2
	 
	
	
	

	c)
	E’ interessato ad ampliare ed approfondire le proprie conoscenze tecnico-professionali, cogliendo le opportunità di aggiornamento offerte.
	3
	 
	
	
	

	d)
	Mette sempre a disposizione degli altri le proprie conoscenze ed esperienze, ricerca e propone opportunità di miglioramento professionale per sè e per gli altri.
	4
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	5)
	Soluzione dei problemi
	
	
	
	
	
	

	
	Orientamento a ricercare risposte più adatte alle situazioni difficili, definendo o proponendo le alternative.
	coeff.
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	a)
	Manca di una visione d’insieme e, di regola, affronta ciascun problema in maniera isolata rispetto al contesto in cui si colloca.
	1
	 
	
	
	

	b)
	Riesce ad affrontare un numero limitato di problemi, fornendo soluzioni adeguate, anche se non ottimali.
	2
	 
	
	
	

	c)
	Riesce ad affrontare con un sufficiente livello di approfondimento più problemi selezionandone  gli elementi essenziali e individuando soluzioni operativamente utili.
	3
	 
	
	
	

	d)
	Pone in relazione tra loro diverse e complesse variabili con un elevato livello di approfondimento. Le soluzioni proposte ottimizzano i dati a disposizione in una visione d’insieme.
	4
	 
	
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	totale
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